LOS PUENTES QUE CONSTRUYO
ENRIQUE PICHON RIVIERE
EN LA ARGENTINA Y LATINOAMERICA

Compilacion
Daniel Gonzalez

Edicion especial
Apu ntes Gru pales Joaquin Pichon-Riviéere

Alejandro Simonetti
Alfredo Moffatt
Ana P.Quiroga
Marisa Pavon
Ester Piro
Mabel Roldan
Ronaldo Wright
Ana Garay
Juan Basconcelo
Cesar Covi
Lucas Méndez
Miguel Kohan
Roberto Carballo
Silvia Malmoria
Rubén Amato
Silvia Zekan
Débora Galan
Soledad Alvarez
Nancy Cantero
Lorena Lugo
Gustavo Morazzo
Ricardo Klein
Beatriz Herberth
Adriana Carranza
Miryam de Oro
Francisco Mora Larch
Daniel Gonzalez

é Marcelo Pichon Riviére

PUS - A . - -~

' : ‘© . 4 Ao -
Construye lldo‘:\‘l'( X P :?' 3 E

w - tﬂ.!"—-.' il ~ )7_-.

b g . o - -



Pégina1

Escuelas Construyendo Alternativas | Centro PsicoSocial Argentino

Compilacidn
Prof. Daniel Gonzalez

Direccidn del Video
Evangelina Dulcich

Camardgrafo e Iluminacidn
Sergio Angel Leal
Macarena Toloza

Coordinaciodn Periodistica
Prof. Daniel Gonzalez

Ediciodn y Maquetacion
Loreley Robilotta

Asistencia de Produccidn, Arreglos y Correcciones

Javier Sosa

Escenografia y Logistica
Julio Ramon Rescalde

Este material es una produccidn de




Pégina2

Escuelas Construyendo Alternativas | Centro PsicoSocial Argentino

Indice
Prdélogo
PrOfs Daniel GOnZéleZ ................................GGG.GGGG.GGGG.GGGGG.GGGG.GGGG.GGOO5
Capitulol

Los Puentes y Caminos que Construimos tod@s junt@s ..........ccoeevviiiiiiiiiiiiiiininininnnn., 8
Enrique Pichon—-Rivieére: Suizo, Francés, Correntino y Guarani
oY [V T g I T o To T o I8 YLV T=] o TSN 8
Pichon, un creador de dispositivos desde 1o existente

F AN LT TaTe [ o BT 1 o T =1 o FO P S P OPPUPR 16
Alfredo Moffatt, sus Recuerdo y Anécdotas

Junto a Enrique PichOn—RIVIETEe ..ottt st 23
El verdadero pensamiento de Pichdn esta reprimido (por algo serd)........cvveeeneenene. 25
ANEcAotas Ae PIACRON ..ot e 27

El Concepto de Grupo y los principios Organizadores de 1a Estructura Grupal en el
Pensamiento

FAN o T 1O LU 1o = T U 33
La interaccion: proceso MOLIVATO ......ceiiicuiiiiiiei ittt ee e et e e e s e e e e s s sataaeeeesesatbaeeeessnnnsreeeaeeas 36
La iNteracCion, ProCESO EfICAZ .......uuiiiiiiiiiiiiiee ettt e e e et e e e e ettt e e e e e e e ttb e e e e e eesataaeeeaeeansasseeeeeanssaeeaanns 42

La importancia de transitar por los puentes

[V T I T 2= Y7o Yo F TR 46

Hacedor, Constructor

ey (=T g T o ORI 49
Los Preludios del ECRO
MABEI ROIAAN ..ttt ettt e st e et e st e s b e sat e e sabeesabeesaneesabeesabeesanees 52
AL TROESMA CON CARINO
20T 0= o o T AV g F=d o | U 53

Sobre el Puente de Pichdn... Su legado
JAN = I CT= 1 PP PP PPPR PR 55

Los puentes de Pichone.. Pichon puente.......cinieee e 56
Los puentes Pichdn
N gl 7= oo o [ol=] [ TSP UPPRR 60
La importancia de la Psicologia Social en los diferentes ambitos de aplicacidn
(01T | o 60 Y O TSRO POPPPPPPTPPPPPN 61
Un puente critico

[0 Lo IR 1Y/ (=T o L= R 64



Pégina3

Escuelas Construyendo Alternativas | Centro PsicoSocial Argentino

Islario de un diario de rodaje sobre E1 Francesito un documental (im)posible sobre
Enrique Pichon Riviere

IMIBUET KORAN .ttt ettt s e st e st e s b e st e e s et e e s b e e st e e saneesaneesanees 66
LA IS1A A FIrEUD ..ttt e e sttt e e st e e s bt e e e s bt e e s s bbe e e sabbeeesanbeeesanbeeesneeeesnres 66
I T e 1= O 1= PR P RS PPRP 67
N e L=l R o T T TPV PRSPPI 68
LA iSIa de 1@ REVEIACION ..cveeieiiieeie ettt sttt st e s e st e s e st e s e sneesaeees 70

Pionero

RODEIO CArballO ....eeeiieiieeieeee ettt e st e st e s e st e sab e s b e e st e e ea e s beesarees 70
Psicologia De La Vida Cotidiana........ceeiiiciiiiiiie ettt e et e e e ettt e e e e e e saaaa e e e s sesanasbeeeeeesnnnaeneaean 73
La Escuela de PSiCOIOgIa SOCIAl ......uuviiiiiiiiiiiiie ettt e e e et e e e e e ba e e e e e e s nnaaaeeaean 76

La Psicologia Social como puente de acceso: Desde Lujan a Latinocamérica

SHIVIA IMIAIMIOTTA ettt et e st e st e st s bt e sh b e e b e e st e e sabe e e b e e sab e e e reeeneeeas 77

Puentes

(0] o =T I N (- | o T SO TPV PSPT VPP 81
PUENEES E [HDBIACION ...ttt sttt et e st e st e st e sabe e sabeesareas 81
Puentes para navegar 10S UNiVersos SUDJETIVOS. .......ciiiicciiiieeiiicciieiee et e e e e e aaaaeee e 81
UNQ MAGQUING PAIA PENSAT wuviiieiiictiiteeeeeeiiitteeeeeessststaeesaaassrseeeesssasssseeessssnssssseesssmnsssseessssmmssssseeesssssssssesenns 83

Pichon Riviére...hacedor de puentes

STIVIA ZEKAN .ttt ettt e et e s b bt e e sa bt e e e sabb e e e e bbe e e e bae e e s bt e e e e bbe e e e bt e e e e bbaeeeabaeeearaeesnres 84
Pichon multiplicidad e inclusidn

D= oY - -1 - o TP USRTRP 86
Su legado en nosotr@s

S01edad AIVArez Y LOTENA LUSO ...c.oviueeeeieeeeeeeeee ettt e et et et e e et e e e s eeete et sa et sae st see e eseeseeeseseereseenans 88
Enrique P. Riviére Constructor de Puentes

NANCY CANTEIOS .ciiiiiiiiiiieiee et e ettt ettt s e e e e e et et ettet e e e eeeeeeateateassaa s eeeeeeeseeassanannnsssseeeeeseeennssnnnnnnnnnnnns 90

Pichon me acompand, en las travesias por los paises hispanos

TV =)V o 1Y/ o] - V474 R 92
El 0tro, fuNdante ¥ CONVOCANTE ......uviiiiiiiiiiieee ettt et e e e e et re e e e e e esttaeeeeeeeansaaaeeeeeesnnsaneeaeas 93
U R o a1 = To T o 1ol s o] o 11 o T R 93

Construyendo puentes entre Enrique Pichdn—-Riviere y Fritz Perls

RICAIAO KIBIN ettt ettt e sttt e e sttt e e s abbe e e sabbeeesabbeeesabbeeesaabeeesnbaeesnbaeesnbaeesnnsanennns 94
El hombre es tierra, que anda

21T 1A Al o 1T o= o o o SRR 100
Innovacidn y Creatividad

FNe [a T - N O T -1 .2 PP PPPP 104

Planificador de esperanza



Pégina4

Escuelas Construyendo Alternativas | Centro PsicoSocial Argentino

Y IRV Taa e [ 1o TSP PPPPRN 106

Alcance de los vinculos de Pichon en Latinocamérica

POr FranCisCo MOra LarCh c....coo ettt e e e e e snreee s 111
INEFOTUCCION ..ttt ettt et e bt e e bt e e b et e bt e e sb et e sbbeesateesbeeesmbeesateesaneesnneeas 111
Lo Grupal desde la tradicidn de la Psicologia argentina. .........ccoeccciieeieieiiiiieee e 115
(O] o] gTol=T o Yool e [=] YUY 1] o T PRSPPI 117
Los grupos operativos, son un “psicoanalisis de Srupo”........ceeciviiiiee it 119
o] 1= Lo T U USSR 122

Capitulo 2

Pichon su tiempo Su legado y sus colegas y amigos......cccovveervneeennee. 124
Retrato de unas miradas de mi padre.....cccociviiiiiiiiiini 124
TEXTOS SUEITOS €N 18 NOTA ...ueiiie ittt ettt e sttt s ke e s s bbe e s sabeeeesbbeeesnbeeesanaeeesans 129

EL gUPO OPETATINVO ittt ettt e b et st esae e naee e naeeas 130

Didéctica y aprendizaje / Miedos bdsicos: de pérdida y de ataque / Esquema de
Freud y de M. Klein / Concepto del proceso de enfermarse / Mecanismos y defensas /

Clase N° 2 / ESCUELA PRIVADA DE PSIQUIATRIA SOCTIAL ......cooovveveceeieceecee e, 137
Grupos operativos €N 18 ENSEIANZA . ..ottt ittt ettt nateenares 145
JICTea A B T=T- e (SN0 Wed o o) Rl 3 hr Iy K= oY S PP 152
Elucidaciones sobre €L EOROD ...ttt ettt et sttt 152
Elucidaciones SODIe € ECRO......c.uuii ittt ettt ettt e e st e e e sibae e e sabteessabbeesssbbeeesabbeessnsbaeesaseaeenans 154
De Pichdn a Lacan: 1a carta fugada ... 158
La Influencia de Enrique Pichdn Riviere sobre el Cineasta Juan José Stagnaro.....160
Acercamiento @ 12 ProfESION.........ceii it e e e e e e e st e e e e et rr e e e e e e aaraaaaaaaan 160
MOAEIOS O MABSTIOS ... iiviieiiiiee ittt ettt ettt e sttt e e sttt e s sttt e s sabteessabaeeessbaeesssbaeesaabeeesssbaaessabseesanseeeensnnessnns 161
El fitbol es una terapia de VINCULO ittt 165
Oscar Massotta habla de Enrique Pichdn RIVIere ... 167
Técnica de observacidn de grupos Operativos ... 167
[ o] o 1T 4V ol [0 ] o FO PO PPRT PP 170
Dos estares del COOTAINAAOT ... uu i ittt ittt ettt e ettt ee et eeeeeeeeaaeeaesssssssnsassnnnnnnnrsnrennes 173
[ =Tl 4] [T ol U] = USSP 173
[ =Tl 0 4o ] 1= PP UPPRR 174
Didlogo con La opinidn culbural ... 176
La celeste silenciosa al borde del pantano ... 178



Pa’gina5

Escuelas Construyendo Alternativas | Centro PsicoSocial Argentino

Prdélogo

Apuntes Grupales

La verdad Estimad@s Lectores es un Honor escribir estas lineas en prologar y Compilar este nuevo
proyecto llamado Los Puentes que Construyo Enrique Pichon Riviére en Argentina y
Latinoamérica.

¢Qué es Prologar y Compilar?

Voy al viejo diccionario y descubro ambos significados: Prologo, “Escrito colocado al comienzo de
una obra en el que se hacen comentarios sobre la obra el autor o los autores”.

Compilar: “Reunir en una misma obra partes o extractos procedentes de otros varios libros o
documentos y diferentes autores”.

Me emociona, ser parte de este Proyecto llamado Libro Digital GRATUITO, que relne en el mismo a
mas de 26 Autores Nacionales y 3 Latinoamericanos, para brindar un Merecido Homenaje o
reconocimiento, al Padre del Psicoanalisis y la Psicologia Social en la Argentina, nuestro FREUD de las
Pampas.

Se escribid y se ha dicho mil cosas sobre el Maestro Enrique Pichon Riviere, pero todavia hay mucha
tela para cortar, mucha agua bajo el puente.

Aqui, en estas paginas, vamos a descubrir un Enrique fundador de un Club como el CLUB
MATIENZO.

Al Enrique jugador de Futbol y definidor de partidos, aqui les dejo la ANECDOTA.

Cada afio la Asociacidon Psicoanalitica organizaba un partido entre “alumnos” y “maestros”.

El partido iba cero a cero. Estaban jugando cuando Pichdon cae abruptamente después de un
contacto fisico y el drbitro cobra penal.

Pichdn se acerca al arquero, que era Pérez Morales, y le dice: "Este es un partido amistoso.
Estamos cero a cero. Terminémoslo asi, en empate, y serd un acto democrdtico. Pichdn dice:
"Yo voy a patear. (Cudl es tu mejor lado?" El arquero dice: "El derecho". "OK. Yo pateo a la
derecha, vos atajds, el partido termina, y vamos todos a comer un asado. "El drbitro toca el
silbato, Pérez Morales se tira a la derecha, salta... y Pichon patea a la izquierda.

Pérez Morales reacciona violentamente. Se acerca a Pichén y comienza a increparlo. Pichdn
dice: "Hoy se trataba de ganar. Y siempre se puede aprender una leccion: Nunca confies en tus
maestros.”[1]

Aquel Enrique Padre de una familia numerosa, jugando con sus hijos, su propia casa como set
cinematografico.


http://www.apuntesgrupales.com/
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Aqui la anécdota de Andrés Rascovsky: “Conoci a Enrique Pichon Riviere como el tio Enrique, y su
esposa en aquellos tiempos era la tia Negra. Compartiamos con Pinto, Quino y Marcelo (sus hijos)
una tribu, un club o una logia marginal que mucho tiempo después, comprendimos era consecuencia
de una formacion diferente. En nuestro transcurrir, éramos a veces cowboys en un saldn que habian
creado en aquel departamento de Santa Fe 1379 donde habitaban los Pichdn, y donde la magia se
extendia; otras, éramos los buenos en combate con los enemigos imaginarios. Luego algunas
confidencias de esas cosas dificiles de creer...
En aquel salon, con puertas vaivén, espacio redisefiado escenogrdficamente, habia un teléfono
interno que nos permitia pedir mds y mds provisiones de cowboys a la cocina. Habiamos recreado la
pelicula. En aquella casa de Enrique iniciamos los juegos de descubrimiento, las verdades de la vida
se compartian, accediamos a un saber que los otros chicos no tenian; nos avivaron tempranamente.
Eramos parte de los chicos con pocos limites. Nosotros perteneciamos a otra galaxia. Enrique era, en
mi imaginacion, la estirpe del hombre serio, su reflexion sombria me sorprendia, una serena
afirmacion y una cdlida inseguridad me inspiraban respeto, sus pipas eran para mi un objeto de
pasion, sin duda un enigma viril, de ese hombre interesante y no siempre accesible. Recuerdo su
imagen mirando un cuadro que sostenia entre sus manos mientras apretaba entre sus labios, la pipa
humeante, era para mi; uno de los sabios”.

También tenemos aquel Enrique, que maravillaba y daba catedra de Psicoandlisis, algo nuevo y
novedoso, y aun peor resistido en el ambiente psiquiatrico de argentina. Alli Nada mas ni nada
menos que a Fernando Ulloa, se referia asi de Pichén.

“El comienzo de mi relacion con Pichon parte de una conferencia que él daba. Ya habia empezado a
hablar sobre psicosis, y en esa época tendria 51 o 52 afios, estaba en todo su vigor y hacia cosas muy
curiosas: cada vez que queria realizar la apoyatura de un concepto “dibujaba el lomo de un bisonte
en las cuevas de Altamira”. El hablaba mucho de enfermedades y ponia palabras inconclusas, letras.
Para mi fue como tener un poco la primera impresion de lo que era el inconsciente. Pichdn hablaba
mucho de enfermedad unica, un concepto que no es muy célebre pero que lo caracterizaba. Cuando
termina la clase me acerco y le digo: miré Doctor yo lo conoci a través de la lectura de sus articulos
sobre Lautréamont y pensé que usted era medio diabdlico, ahora me doy cuenta que es nada mds
que mefistofélico. Se guia por Goethe, por toda la tradicion que él tiene con aquello de “apodérate de
lo que de tus padres has heredado”. Esa frase celebre en el psicoandlisis. Luego tuve algunas
entrevistas con Pichdn, en la sequnda hay una historia muy graciosa que seguramente es de las mds
conocidas. Sucede que el cambiaba los lugares, yo me senté en el lugar espacial que ahora era su
sillén, entonces me realizé una interpretacion que fue la tnica que me hizo en la vida, me dijo:
“todavia no”, con lo cual me habria “algun dia si”. Nos reimos de eso. En la ultima entrevista me dice
que no me analice con él, que estudie con él. Le llevo dos horas convencerme. Le habia dicho: jclaro
usted piensa que no tengo suficiente dinero para pagarle! Yo nunca le menti a nadie. -Y bueno, mejor,
dice... Talvez su primera ensefianza fue al decirme: “mire Ulloa, el doctor -refiriéndose a un paciente-
, lo va a tomar a usted como su hijo, porque usted conoce al hijo y él anda buscando a ese hijo, no
tiene importancia mientras usted no se lo crea, esa es la verdad del psicoandlisis”, y asi me describid
la transferencia”.

Aquellas ensefianzas y bromas de aquellos tiempos, entre el Discipulo Alfredo Moffatt y el Maestro
Enrique Pichdén Riviere.

Pichon, un Maestro Zen Dijo Moffatt.
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Fue mi maestro fundamental porque me transmitio un nuevo paradigma en el enfoque de la
problemdtica de salud mental. De base existencial donde el hombre es una historia que se proyecta
hacia su futuro, esto permite afrontar la nueva patologia basada en el concepto de incertidumbre,
camino muy directo hacia la resolucion de las crisis agudas.

Su concepcion humanista con una enorme sensibilidad para el dolor y su disponibilidad para curar

fuera de los moldes académicos convencionales.
De Pichon se puede decir que, como un maestro Zen, transmitia sus saberes a través de anécdotas
paradojales.

Una vez le dije: “Enrique vos sos como un padre para mi” (un padre intelectual) me mird a los ojos y
me dijo: “éSabes una cosa? a veces quisiera ser hijo tuyo”. En el momento yo me desconcerté y
después me di cuenta que me otorgaba el permiso de crecer y ser padre y él descansar pudiendo ser
hijo.

Hay tantas facetas, tantos para seguir descubriendo al Freud de las pampas.

Son muchos Enriques, el europeo, el del Litoral, el estudiante, el médico, el fanatico de Boca, el que
ejercia el periodismo, el escritor, el profesor, el combativo, el transgresor, el militante politico, el
padre de familia, sus hijos sus mujeres, un adelantado a su tiempo.

Un legajo increible 43 afios después seguimos recordandolo, hablando de él casi en tiempo presente,
leyéndolo y estan algunos, los que lo conocieron agrandando las Anécdotas, y otras intentando

llamarse discipulos y discipulas.

Nos dejé muchas cosas valiosas, en este Libro GRATIS- Los Puentes que Construyo Enrique Pichén
Riviere en Argentina y Latinoamérica, queriamos dedicarle un merecido homenaje.

Y que ustedes mismos descubran a otro Enrique.
Gracias Maestro, por el camino que nos dejé a los mas jévenes. Gracias por su simpleza y humanidad.
Gracias por su obra escrita y la de Vida.
Prof. Daniel Gonzalez
Psicélogo Social

www.apuntesgrupales.com



http://www.apuntesgrupales.com/
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Capitulo I

os Puentes y Caminos que Construimos

Enrique Pichon-Riviere: Suizo,
Francés, Correntino y Guarani.

Joagquin Plehon-Rivigre

Es un desafio interesante lo que nos proponen los organizadores de este evento: fijar la mirada en
un Enrique Pichon-Riviere productor desconocimientos y praxis inscriptas en el pensamiento
latinoamericano.

En nuestro continente la psicologia social ha tenido influencias tanto del pensamiento europeo como
el de los Estados Unidos, los que se hacen- taron oportunamente sobre raices locales cuyas culturas
fueron a veces conquistadas, otras colonizadas y muy pocas veces integradas.

Por la historia de vida de Pichdn me gusta utilizar la metafora de “operador bisagra”, por su cualidad
de conservar la coherencia sustentada en un eje ideolégico sdlido que le permite sostener una
condicién de plasticidad suficiente para poder, dialécticamente, “abrir y cerrar”, y asi poder combatir
la estereotipia de un pensamiento Unico, individual o grupal, conservando siempre lo heterogéneo
que aporta el abordaje interdisciplinario y transcultural.

Pero la propuesta ha sido la de establecer una influencia latinoamericana en Pichdn y una influencia
de Pichon en Latinoamérica.

Me gustaria aclarar que como hijo me resulta a veces dificil la forma de mencionarlo. Me gusta
llamarlo Pichdn, es mas carifioso y cercano, pero en esta instancia también lo llamaré Enrique o
Enrique Pichon-Riviere.

Vamos al principio de mi intervencién: Enrique Pichon-Riviere, suizo, francés, correntino y guarani,
faltaba aclarar, los mundos de Pichén.

Voy a tratar de resignificar a través de la construccion de una espiral que evoluciona de adentro hacia
fuera, cuyos puntos que permiten armarla estan dados por los diferentes mundos de su geografia de
vida.
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Nacié en Suiza, un cantén cerca de Ginebra, en un pais que reconoce como suizos solo a los que
tienen un lazo de sangre de hasta tres generaciones. Entonces nacié en un pais que no le dio
identidad de nacidn. Sin embargo, la impronta de ese primer destino no lo abandond nunca. En el
punto original de la espiral de Pichon encontramos una marca respecto del reconocimiento.

De Ginebra a Lyon, Francia, lugar en que no nacié pero donde lo reconocen como hijo de esa patria.
Le otorgan la nacionalidad legitimada, nunca dejo de ser “el francés”.

Y ya empiezan a ser marcas para la construccién de su espiral. De corta edad, en el seno de una
familia tradicional de la burguesia progresista de una ciudad industrial, Petrus Pichdn y Josefa Riviéere
deciden trasladarse a la Argentina. Apenas un toque a Buenos Aires y de alli al Chaco a plantar
algoddn para abastecer a la industria textil francesa e inglesa. Ese emprendimiento productivo
fracasa en varias oportunidades. Finalmente llegan a Goya, donde la familia se asienta en forma
definitiva, una ciudad a la que se la llamd la pequeiia Paris. Quizds, el hecho de ser el lugar de este
viaje donde mas tiempo permanecio, es que me permito considerar a Pichon como “goyano”.

La dialéctica entre mundo interno y mundo externo empieza a intercambiar dindmicamente lo
europeo y lo latinoamericano junto a las experiencias traumaticas y adaptativas que todo traslado
implica.

Estando en Goya, entra en contacto con la cultura guarani. En realidad, entra en contacto con algo
mas profundo que la “cultura”, entra en contacto con lo que genera la cultura. O sea, integracion con
la poblacién guarani, porque trabaja, porque estudia con los chicos guaranies, ve un elemento de la
cultura que es la organizacion familiar de estos nifios. Creo que son importantes, en ese momento,
sus primeras poesias. La escritura de esas poesias marca el nivel de cercania que él tenia con el
espacio en el cual se estaba criando.

Hay una poesia de Pichon que muestra su cercania con el ambiente de la selva y sus habitantes:

Encuentro con la mujer negra
Acostada en una selva
verde y virgen.

La mujer negra en esta hora
aprieta su corazon palpitante
entre sus piernas
redondas y carnosas.

Esperando
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que el visitante extraviado
surja de la espesura
con su noche fantasmal.

Esta puede ser una muestra del vinculo que fue entretejiendo Pichdn con el mundo guarani.

Muchos ubican a los guaranies en el Paraguay, en el norte correntino y en Misiones, sin embargo, fue
una cultura que llegd hasta Venezuela y Colombia. Conocié el Atlantico y hasta llegd a influenciar
algunas islas del Caribe. También los guaranies, cuando fueron creciendo, fueron incorporando
nuevos nombres, pero lo que importa es el origen y la estructura sociocultural que han mantenido.
Entonces, tenemos un Pichdn guarani que también va generando un camino hacia esta Latinoamérica
grande.

Ayudé a formar profesionales y luego a fundar en Uruguay la Asociacion Psicoanalitica Uruguaya.

Luego Brasil, donde viaja varios afios a formar psicoanalistas que fundaran su propia asociacion local.
La introduccidn del pensamiento pichoniano en Brasil se expande en la década del 60 a través de
colegas argentinos que se formaron con él. Para entender la magnitud de lo que su influencia
significd, en la actualidad estan operativos institutos que llevan el nombre de Pichon-Riviére en San
Pablo, Porto Alegre, Brasilia y Bahia.

Como dice René Kaes en el prélogo de su libro sobre Pichdn, donde publica las obras completas en
francés: “Lo sorprendente de Pichdn era cudn dispuesto a la accidn estaba, cuanto venia la accidn

III

junto a la produccién intelectual”. El no concebia la produccién intelectual sin la praxis y sin la accién

transformadora de la realidad.

Tuve la suerte de ir a Colombia. Y alli encontré una universidad como la de Luis Amigd, que tiene la
carrera con orientacién psicosocial con una presencia muy importante de toda la obra de Pichdn.
Desde que ingresan en la carrera trabajan sistematicamente en grupo operativo.

Estos egresados, en Colombia, que son de Medellin, Bogotd y Monteria, estan siendo demandados
por sectores tanto de la comunidad como del mundo empresario. Y otras universidades han
empezado a tener la carrera psicosocial.

Ahi, justamente participé en la presentacion del grupo operativo que realizaban con nifios soldados
desertores de las farc. Estos nifios soldados desertores, que habian sido reclutados a los 6, 7 afios, en
ese momento tenian 12 afios. La experiencia se realizd para trabajar las vivencias de los nifios y por
la necesidad de favorecer, a todo el grupo familiar, una adaptacién a nuevos lugares de residencia,
en donde estuvieran mas seguros de no sufrir las represalias por haber desertado.
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La Unesco dice que los nifios soldados son producto de la marginalidad y de las precarias condiciones
de existencia.

En el trabajo en grupo operativo los chicos dibujaban escenas de guerra.

Las chicas podian dibujar sus novios heridos o los helicdpteros atacando, y los varones tomando una
posicidn de ataque o dando 6rdenes; tenian 10, 12, 14 afios. Cuando comenzaron a trabajar en grupo
se hicieron presentes otras causas reales que motivaban el ingreso de los nifios a la Farc. Para ellos
algo muy importante fue el uniforme, la autoridad, la pertenencia, la identidad, la libertad sexual, en
el sentido de la educacién sexual, que les daban en este caso las Farc, porque era parte de la
condicién también de subsistencia para las fuerzas armadas revolucionarias. Porque tenian que
moverse y trasladarse y no podian trasladar a una madre con estado avanzado de embarazo. En el
caso de embarazo “accidental” dejaban de pertenecer al ejército.

En San Salvador visité la catedra que lleva el nombre del padre Ignacio Martin Bard, seguidor de la
teologia de la liberacion y padre de la Psicologia Social de la Liberacién. En la universidad hay textos
de Pichdn, no solo textos de Pichdn, sino dos o tres colegas con los cuales tuve que trabajar, conocian
la obra de Vicente Zito-Lema y naturalmente pidieron mas libros porque no conocian el resto de la
obra, aparte del Proceso grupal.

Donde me gustaria también poner una marca en la espiral ascendente hacia lo latinoamericano es
gue las obras completas de Pichdn estan traducidas al portugués, al italiano y al francés, y empiezan
a publicarse traducciones en inglés de varios de sus capitulos de El Proceso grupal. En ellas se lo
presenta dentro del movimiento Argentino. Su obra en espafiol se distribuye en toda América Latina.

La obra completa traducida al francés es una vuelta a Francia de un Pichén maduro, reconocido. En
Paris hay un centro de atencidn para adolescentes en riesgo, cerca de la Torre de la Bastilla, que lleva
el nombre de Enrique Pichon-Riviere, donde es considerado como un pensador latinoamericano de
origen francés.

Volviendo a la selva; hay un elemento que me encanta de los guaranies que es cdmo describen lo
gue seria el paraiso, que ellos no utilizan la terminologia “paraiso”, sino una tierra sin mal. Definido
como otra vida, ellos estan en transito y en la otra vida van a un lugar donde todo es igual a lo que
conocen, pero todo es bueno.

|’I

O sea que la imagen de ese otro lugar no es “celestial” pero si trascendente, las personas son ellos
mismos pero tienen la condicion de ser todos buenos. El lugar donde fantasean sobre la inmensidad
de la vida es justamente llegar al mar. Y en el Atlantico es el lugar donde ellos pueden encontrar este

nuevo lugar para empezar una nueva vida.

Siguiendo con lo guarani, otro elemento que es importante tomar de su cultura son los vinculos: las
chozas son circulares. Y la distribucién de las personas dentro de las chozas es alrededor del fuego.
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Cuando hay un fallecimiento —creo que Pichén hubiera recomendado lo mismo—, el muerto estd en
el medio de esta choza circular, de manera que las personas que se quieran despedir de este muerto,
gue yace en posicion fetal, se sientan en 12, 14 ainos. Cuando comenzaron a trabajar en grupo se
hicieron presentes otras causas reales que motivaban el ingreso de los nifios a la farc. Para ellos algo
muy importante fue el uniforme, la autoridad, la pertenencia, la identidad, la libertad sexual, en el
sentido de la educacion sexual, que les daban en este caso las farc, porque era parte de la condicion
también de subsistencia para las fuerzas armadas revolucionarias. Porque tenian que moverse y
trasladarse y no podian trasladar a una madre con estado avanzado de embarazo. En el caso de

I’I

embarazo “accidental”enri dejaban de pertenecer al ejército.

En San Salvador visité la catedra que lleva el nombre del padre Ignacio Martin Bard, seguidor de la
teologia de la liberacion y padre de la Psicologia Social de la Liberacidn. En la universidad hay textos
de Pichdn, no solo textos de Pichdn, sino dos o tres colegas con los cuales tuve que trabajar, conocian
la obra de Vicente Zito-Lema y naturalmente pidieron mas libros porque no conocian el resto de la
obra, aparte del Proceso grupal.

Donde me gustaria también poner una marca en la espiral ascendente hacia lo latinoamericano es
gue las obras completas de Pichon estan traducidas al portugués, al italiano y al francés, y empiezan
a publicarse traducciones en inglés de varios de sus capitulos de El Proceso grupal. En ellas se lo
presenta dentro del movimiento Argentino. Su obra en espafiol se distribuye en toda América Latina.

La obra completa traducida al francés es una vuelta a Francia de un Pichén maduro, reconocido. En
Paris hay un centro de atencidon para adolescentes en riesgo, cerca de la Torre de la Bastilla, que lleva
el nombre de Enrique Pichon-Riviére, donde es considerado como un pensador latinoamericano de
origen francés.

Volviendo a la selva; hay un elemento que me encanta de los guaranies que es cémo describen lo
que seria el paraiso, que ellos no utilizan la terminologia “paraiso”, sino una tierra sin mal. Definido
como otra vida, ellos estan en transito y en la otra vida van a un lugar donde todo es igual a lo que
conocen, pero todo es bueno.

|II

O sea que la imagen de ese otro lugar no es “celestial” pero si trascendente, las personas son ellos
mismos pero tienen la condicion de ser todos buenos. El lugar donde fantasean sobre la inmensidad
de la vida es justamente llegar al mar. Y en el Atlantico es el lugar donde ellos pueden encontrar este

nuevo lugar para empezar una nueva vida.

Siguiendo con lo guarani, otro elemento que es importante tomar de su cultura son los vinculos: las
chozas son circulares. Y la distribucion de las personas dentro de las chozas es alrededor del fuego.
Cuando hay un fallecimiento —creo que Pichdn hubiera recomendado lo mismo—, el muerto estd en
el medio de esta choza circular, de manera que las personas que se quieran despedir de este muerto,
gue yace en posicion fetal, se sientan en circulo alrededor de él. Y recién cuando esa familia finalizd
la ceremonia, el fallecido es enterrado cerca de la casa con todas sus pertenencias.
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Me gustaria terminar esta presentacién con un texto que figura en el libro Enrique y Arminda, que
escribi para el encuentro latinoamericano en Brasil por los 100 afios de Pichon:

La primera vez que la familia Pichon-Riviere llegé a Brasil fue aterrizando en un dc 3 de la Compaiiia
Cruzeiro Do Sul, en el aeropuerto Santos Du- mont de la ciudad de Rio de Janeiro.

Eramos un grupo de 5 personas, Enrique Pichon-Riviére, su esposa Arminda Aberastury y sus 3 hijos
varones, Enrique (h), Joaquin y Marcelo y bajamos del avién por unas precarias escaleras de descenso
un 12 de febrero de

1952

El motivo del viaje era una combinacion de trabajo y placer, dado que Enrique y Arminda venian a
realizar trabajos de supervisidn con integrantes de la Asociacién Psicoanalitica de Brasil, a la que
habian asistido como miembros de la apa (Asociacién Psicoanalitica Argentina) a establecerse
institucionalmente e iniciar la formacion local de profesionales.

Enrique Pichon-Riviere, ademds, atendia algunos pacientes que vivian en Rio de Janeiro y fueron
siempre uno de los motivos de alegria de sus hijos, dado que unas de ellas los llenaban de regalos y
atenciones y la otra era una joven mujer morocha y hermosa que a los hijos mayores lograba
inquietar- los y ponerlos nerviosos. Ademas ella era la hija de un industrial textil que tenia una Scola
de Zamba de su empresa, los que nos permitié conocer de cerca un mundo absolutamente inédito y
fascinante.

En esa época, no lo sé si ahora continda, los lanza perfumes tenian éter como gas lo que facilitaba
mucho ponerse alegre sin mucho esfuerzo.

Helena, una de sus pacientes, no tenia hijos y era quien mas atenciones tenia para con toda la familia
y fue la coordinadora del envio de 2 enormes auto- méviles negros para buscar la familia en el
aeropuerto.

De alli partimos hacia el Hotel Copacabana Palace, en la rambla frente al mar y en su esplendor de la
década del "50.

Después de hacer los trdmites de ingreso, 4 maleteros nos acompafiaron hasta nuestro cuarto, una
suite enorme de 3 cuartos y un gran living, todos mirando hacia la playa de Copacabana, que a las 5
de la tarde, era desde el cuarto del 29 piso, un espectaculo multicolor de barriletes en forma de
pajaros y de mujeres de tez morena en bikini.

Sobre nuestras camas estaban los “regalos” que tapaban toda la colcha y que tenian un gran cartel
que decia “Bienvenidos los 3 Caballeros”. Cartucheras con piedras de colores, sus respectivos
revolveres y trajes de Cowboy que ya anticipaban su uso para el carnaval. Ademas, rifles de aire
comprimido, golosinas, bebidas y otras cosas que tanta abundancia simultanea me han hecho olvidar.
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Enriqgue Pichon-Riviere vestia en general guayabera y bermudas al estilo de los personajes de
Hemingway en Islas en el Golfo, salvo en las ocasiones de eventos sociales nocturnos, como fue la
cena de carnaval no sé en qué palacio de la ciudad.

Mi padre amaba Brasil y estaba encantado con las historias de un psiquiatra carioca amigo que se
habia casado con la hija de un jefe de una tribu del ama- zonas. Las reuniones en su casa eran muy
animadas y habia musica con instrumentos indigenas y bailes nativos. Una vez que fuimos a comer
un grupo pequeno, él nos recibid vestido con un tipico taparrabos y su mujer con una pollera de fibras
naturales y sus pechos adornados solamente con un collar.

Recuerdo que me sorprendid que los pechos fueran del mismo color que el resto del cuerpo y que
no hubiera ninguna marca de malla o corpiiio. Sus pezones, de un color café oscuro, asomaban y se
perdian entre las piedras y semillas de color del colgante.

Un fin de semana lo pasamos en la facenda de una de sus pacientes, en Teresépolis.

Fue un largo viaje en coche en el que papad hizo parar al chofer para comprar un manojo de pequeiias
bananitas, que nunca habiamos visto. El jugaba abriéndolas y comiendo como si fuera un monito y
nosotros lo imitdbamos jugando a que éramos una familia de monos.

Teresopolis y la selva en la montafia, con algunas pequefias cataratas que la cruzaban, era un lugar
maravilloso. La casa tenia piscina y un jardin de invierno, lleno de aves tropicales donde mi hermano
Enrique y yo jugabamos al ajedrez. Me alegra tener una foto de ese lugar con mi hermano porque
me confirma que esa experiencia realmente existio.

Enrique salia con Arminda a andar a caballo y recorrer la facenda, él siempre hablando con la gente,
los campesinos, las mujeres mas viejas en sus precarias viviendas. Se divertia y la gente disfrutaba de
su compania.

Faltaba poco para que volviéramos a Buenos Aires y un sabado fuimos en el ferry boat antiguo que
unia el continente con la isla de Paquetd. Pasamos el dia alli desde temprano pues tomamos el primer
ferry de la mainana. Recorrimos la isla en bicicleta, varias veces, parando en los distintos lugares para
disfrutar de la playa o tomando un jugo de pifia o de coco.

A mi padre lo vi cansado, con cierta tristeza. Le daba pena tener que volver y dejar la isla. Dejar Brasil.
Varias veces en el dia habia recordado cosas de su infancia en Goya y su contacto con la selva y la
naturaleza.

Cuando se levanté para ir hacia el muelle miré el mar y a la selva y dijo: “cuando muera me gustaria
gue me entierren aqui, asi el mar siempre va a estar conmigo. Si estoy aqui voy a estar siempre cerca
de lo que mas me gusta, el mar y la libertad”.
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La verdad, si no fuera tan complicado, con gusto llevaria los restos de mi padre para que vivan en
Paqueta y recobren la libertad.

Gracias a Brasil por darme tantos recuerdos hermosos de mi padre.
Gracias a Brasil por recibirme, igual que a mi padre, con tanto afecto.

Ahora si, para cerrar y despedirme quiero compartir con ustedes dos frases de Gabriel Garcia
Marquez, y creo que es un buen cierre para este Pichon Latinoamericano. La primera dice:

La interpretaciéon de nuestra realidad con esquemas ajenos solo contribu- ye a hacernos cada vez
mas desconocidos, cada vez menos libres, cada vez mas solitarios.

Y la otra es para que nos llevemos todos, y donde se comprende la espiral ascendente de Suiza a la
Argentina y de Argentina a Latinoamérica.

Estoy convencido de que, si no hubiera estado en Europa, mi concepcion de América Latina seria
distinta. Europa me ensefd, primero que era latinoamericano, porque cuando fui sélo conocia
Colombia. No habia tenido posibilidades de viajar por el resto de América Latina y, por consiguiente,
no tenia una concepcion geografica ni emocional ni cultural de la América Latina. Pero en los cafés
de Paris conoci a los argentinos, conoci a los mexicanos, a los guatemaltecos, a los bolivianos, a los
brasilefios, y me di cuenta de que yo pertenecia a ese mundo, que no era solamente colombiano,
sino que era latinoamericano. (Gabriel Garcia Marquez: “El barco donde estaba el paraiso.” Entrevista
con Silvia Lemus. El Mercurio, domingo 17 de abril1994, Santiago).

**Autor: Joaquin Pichon-Riviére Psicélogo social. Egresado de la Primera Escuela de Psicologia Social, fundada por Enrique Pichon-
Riviere. Hizo un posgrado en Creatividad e Innovacién con Edward De Bono. Presidente de la Asociacion de Psicdlogos Sociales de la
Republica Argentina, apsra (2006—2010). Actual Presidente del Comité De Etica de APSRA. Fue presidente del Primer Congreso Brasilero
de Psicologia Social: Sociedad, Trabajo y Vinculo; presidente de las Jornadas de Homenaje a los 100 afos del nacimiento de Enrique
Pichon-Riviére (Buenos Aires-Argentina y San PabloBrasil), Presidente Honorario del Encuentro Colombo Argentino de Psicologia Social
(Medellin, Colombia). Se desempefié como editor y realizador del Primer Diccionario de Psicologia Social y de Enrique y Arminda:
Testimonio gréfico de la vida de Enrique Pichon-Riviere y Arminda Aberastury. Es hijo del Dr. Enrique Pichon-Riviére.

*Gracias Joaquin Pichon-Riviere, por sus Aportes y Material de su Biblioteca Personal.
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Pichon, un creador de dispositivos desde
1o existente.

AL@J’ andro Simonettl

“Ajustar el traje al cuerpo y no el cuerpo al traje”, decia Arturo Jauretche, contraponiendo las
“ciencias sociales de la calle” a las ciencias sociales importadoras seriales de categorias ajenas.

Enrique Pichon Riviére fue un agudo observador del “cuerpo” de sus pacientes y alumnos y de los
grupos, organizaciones y comunidades.

Y de sus observaciones y andlisis nacieron dispositivos nuevos, como el del grupo operativo. Ese
dispositivo de trabajo fue disefiado desde el juego dialéctico de la continuidad de una tarea con la
vivencia de la pluralidad latinoamericana en su grupo infantil de guricitos guaranies, criollos e hijos
del tano, gallego o del extrafo francés que colgaba al sol sus elegantes trajes europeos y con sus
multiples experiencias grupales en Buenos Aires, Rosario, Tucuman y otras ciudades de la Argentina.

Y de esa dialéctica de la continuidad de nucleos identitarios con la pluralidad de estructuras derivadas
de diferentes policausalidades, nacié esa “técnica de los grupos operativos”, orientada a la
movilizaciéon de las estructuras estereotipadas, mediante el andlisis de las transferencias e ideologias
contrapuestas que obstaculizan y facilitan, al ser elaboradas, el proceso grupal hacia el cambio
planificado entre todos que nos hard crecientemente libres y felices.

“Su papa si que compraba libros”, le decia a un hijo de Pichon un antiguo vendedor de la libreria
Faustus. “Llegaba y preguntaba quéhabia de nuevo, le daba un vistazo a los indices y se llevaba lo
que le parecia interesante”.

Pienso que su escarbar en los indices de los libros que llegaban desde distintas partes del mundo
tenia que ver con su obsesién por encontrar formas nuevas y mejores para analizar situaciones
existentes y operar en ellas.

Su referente era la situacidn existente, lo que en su unidad de trabajo llamd, con un adjetivo verbal
sustantivado, el existente, la situacién existente en la vida de una persona, un grupo, una
organizacién, un pais.

Tenia la apertura del puerto de Buenos Aires, siempre abierto a las naves de todo el mundo, que le
traian los valorados productos importados a cambio de los baratos cereales, carnes y cueros
argentinos.

Pero, a diferencia del puerto portefo, Pichon tenia una mirada critica que elegia, de esa “vidriera
irrespetuosa de los cambalaches”, lo que le servia para trabajar con sus pacientes y alumnos criollos.



Pégina17

Escuelas Construyendo Alternativas | Centro PsicoSocial Argentino

Sabia que no habia sido operativa la actitud de una ciudad asiatica antigua que habia recibido una
maravillosa escultura de la culturagriega que la hacia “entrar al primer mundo” y habia olvidado

Ill

revisarle el relleno, con las consecuencias histdricas que conocemos y el lugar comun del “caballo de

Troya”, ‘simbolo de lo ajeno inadecuadamente introducido en lo propio.

Un lejano profesor mio de Instruccién Civica, Cultura Ciudadana, Educacidon Democratica o como se
llamara en ese tiempo esa

asignatura que fue cambiando de nombre y contenidos a través de gobiernos y dictaduras, nos decia
gue era importante que el pueblo argentino descubriera su constitucién, con minuscula, el modo en
gue se constituye su manera de ser, su “subjetividad colectiva”, como diria Fernando Fabris, para que
después, desde el conocimiento de su constitucidon, producto de su historia y sus opciones, pudiera
reformar una Constitucidn, con mayuscula, que nacié copiada de la de Estados Unidos de América y
poblada de categorias del liberalismo europeo.

Para Pichon se trataba de planificar desde lo que hay, desde el existente, desde la situacidon existente,
desde la realidad de la que tenemos como tarea apropiarnos con “objetividad creciente”, en sus
palabras, para usar esas representaciones como instrumentos aptos para transformarla.

“Tomar las cosas como son, no como deberian ser”, me ensefiaba desde sus textos, un pedagogo de
mi adolescencia, Don Bosco, tomando la realidad no como un punto de llegada sino un como punto
de partida para el intento colectivo de ajustarla a las necesidades de todos.

Sabemos desde Kant que nunca lograremos objetividad absoluta, porque sélo podemos conocer,
como “hombres en situacién histérico social”, desde nuestras categorias de tiempo y espacio, pero
seria un acto de pereza intelectual, con posibles derivaciones autoritarias, renunciar a toda
objetividad, como esta de moda y no usar, para ese continuo ajuste de nuestras representaciones, la
valiosa informacién que nos aporta la operatividad de nuestros dispositivos, que nos dan indicios de
la mayor o menor validez de nuestros diagnésticos, como las rodajas de quebracho que en algln
pueblito del chaco santafesino, me decian “si” cuando el hacha entraba por la fibra y duramente “no”
cuando golpeaba en la casi metdlica corteza.

Con su propuesta de disefiar dispositivos desde el existente, ese “trabajar con mierda si lo que hay
es mierda” de la anécdota pichoniana, Pichon respondié a la convocatoria americana del maestro de
América, Simdn Rodriguez, el maestro de Bolivar.

”Si no inventamos, estamos perdidos”, decia “el loco Rodriguez”: todo dispositivo social disefiado
para funcionar en Europa o Estados Unidos puede ser contraproducente o inconducente si no lo
revisamos y modificamos a la luz de nuestro clima, nuestro paisaje y la idiosincracia de nuestro
pueblo.
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“¢En qué tango se dice eso?”- dice Macedonio Ferndndez en la frase preliminar de “Discépolo, un
cronista de su tiempo”-“Mientras no lo diga un tango, Unica fidedignidad nuestra, lo Unico seguro
por ser la Unica cosa que no consultamos a Europa...”.

Pichon toma como punto de partida de su articulo esa frase de Macedonio y bucea en el tango, en el
sainete criollo, en el teatro discepoleano, en el sueio de Stéfono, personaje de un sainete, que queria
crear esa “opera fenomenale”que simbolizaba, para Pichon, “la fantasia de hacer la América, el logro
casi magico de fortuna y prestigio que activé la corriente inmigratoria que se volcd sobre nuestro
pais, influyendo, quizd mas intensamente en aquellos que provenian de Italia, para quienes América
era realmente <el nuevo mundo> frente a una Europa empobrecida, que tenia ya muy poco que
ofrecer”.

Recuerdo mi sorpresa, en mi primer ano de la carrera de Psicologia Social, durante el ultimo afio de
vida de Pichon, cuando tuve, en el grupo operativo, la vivencia de que podiamos discutir si estabamos
de acuerdo o no, desde nuestras experiencias y lecturas, sobre lo que se habia desarrollado en la
clase.

Dentro de los limites de cuidado que nos imponia el contexto represivo del afio 1977, en que se
suponia que alguno de los integrantes del grupo operativo podria estar trabajando para los servicios
de informacidn de la dictadura, confrontdbamos conceptos con experiencias de la vida cotidiana y
nos preguntabamos, por ejemplo, si era cierto que todo vinculo tenia como fundamento motivacional
una necesidad o si nuestra conducta era efecto de pulsiones innatas de vida y muerte o de vinculos
malos o buenos construidos en series complementarias de genética, embarazo, parto, familia,
disposicidn y contexto social.

Desde su intuicion temprana de que toda conducta humana es “una totalidad en evolucién
dialéctica”, Pichon habia dejado sembrada en el dispositivo de su Escuela la semilla de la
contraposiciéon y el conflicto como padres del aprender y aunque no siempre hablaramos, por miedo,
de nuestras posiciones politicas e ideologias, estabamos comprometidos en un dispositivo que nos
liberaba, por una hora y media semanal, del abrumador pensamiento Unico “occidental y cristiano”
gue se nos dictaba desde los medios de difusidn y los discursos militares.

La resistencia latinoamericana a las dictaduras impuestas desde los Estados Unidos de América y los
grandes centros de poder econdmico reptaba en esos grupos en los que ejercitabamos el

pensamiento critico, tanto como en los grupos y organizaciones que ejercian el deber de armarse en
defensa de la Constitucidn violada o en los paros gremiales con los que los trabajadores luchaban y
a veces perdian la libertad o la vida por defender sus derechos.

“Yo no me callé”- lei que dijo Pichon, en un panel, ante una critica de un participante y dio como una
prueba de su resistencia su continuo ensefiar la dialéctica, como método de pensamiento y accién
gue atravesaba todo lo que hacia.
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Una noche de vino, tango y folklore, en una mesa de la Pefia Catulo Castillo con la que
escamotedbamos la prohibicién dictatorial de las actividades politicas y sindicales, me encontré con
alguien que habia compartido hacia afios, con Pichon y gente de las ciencias exactas, otra mesa de
charla y ginebra, en que Pichon les comentaba lo dificil que habia sido para él, un hombre formado
en la Facultad para corroborar sus diagndsticos y tratamientos en estudios de células y tejidos,
encontrarse ante el imprevisible mundo de los grupos, en que todo diagndstico es hipotético y todo
prondstico es probabilistico. Y mi compafiero circunstancial me contaba su sorpresa cuando los
hombres de las ciencias exactas le respondian a Pichon que no se afligiera, que a ellos les pasaba lo
mismo cuando trabajaban por debajo del dtomo, con particulas subatdomicas que hacian lo que
guerian, dentro de un espectro de probabilidades, con una incertidumbre y “libertad” parecidas a los
grupos imprevisibles de Pichon.

Con su dispositivo del grupo operativo, Pichon nos ensefié a inventar a partir del existente. Y como
“en el comer y el rascar”, en el inventar “todo es empezar”. Cada vez que conseguimos adecuar
nuestros dispositivos a la realidad existente, el resultado satisfactorio nutre nuestra creatividad y nos
impulsa a nuevas creaciones.

Planificamos. “Es mejor entrar a lo desconocido con un mapa imperfecto que con ningin mapa”,
decia AlvinToffler advirtiendo sobre sus predicciones probablemente equivocadas. Pero, con el mapa
en el bolsillo, miramos la situaciéon existente y tratamos de que nuestras hipdtesis y nuestras
intervenciones se ajusten “como el traje al cuerpo”, sin pretender que el cuerpo de la situacion grupal
se someta al traje de confeccidn de nuestras hipdtesis y planificaciones.

Me convocan a dar un taller en una organizacion que trabaja en villas miserias y barrios pobres
formando equipos juveniles de futbol, hockey y rugby y constituyéndose en comunidades educativas
para otros nifios y adolescentes. Me piden que les hable de género y entiendo que se trata de un
publico adulto de padres y educadores. Preparo un dispositivo de charla tedrica con posterior
discusidn en grupos y conclusiones finales en plenario.

Llego al lugar y, en lugar de adultos, me encuentro con una gran rueda de unos sesenta adolescentes
varones y mujeres, con sus gorras, bermudas y ganas de divertirse.

¢Qué me ensefié Pichon?: adaptarme activamente a la realidad, disefiando un dispositivo adecuado
a la situacion existente. Adaptarme para sobrevivir: una larga charla a sesenta adolescentes no ponia
en peligro mi vida, pero podia ponerme en una situaciéon incomoda, para miy para ellos. Se trataba
de adaptarme activamente, poniendo el anzuelo del tema que se me habia encargado, en la carnada
de un dispositivo que les resultara util pero también divertido.

Por suerte, habia una actividad previa, que me permitié pensar un dispositivo que tuviera que ver
con la concurrencia adolescente al taller. Corté unos papeles y, después de una brevisima charla
sobre el concepto de género, les pedi que se reunieran en equipos de cuatro personas del mismo
sexo, cuatro varones o cuatro mujeres. Y les di como consigna, a los equipos de varones, responder
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en cada papel, a la pregunta “éCédmo son las mujeres?”. Y los equipos de mujeres tenian que
responder a la pregunta “¢Coémo son los varones?”. Los equipos cumplieron su tarea entre
carcajadas, por las ocurrencias que iban volcando en los papeles. Al terminar, les pedi a un
organizador vardn y a una organizadora mujer, que leyeran, con carga dramatica, en forma de
didlogo, una afirmacién de los varones sobre las mujeres y, como respuesta, una afirmacion de las
mujeres sobre los varones. La representacidn se hizo en un clima de cancha de futbol, con gritos y

risas de las dos hinchadas ante cada “gol” de su equipo. Aparecieron todos los prejuicios de género
circulantes en la sociedad acerca de lo masculino y lo femenino, que probablemente no hubieran

aparecido en una conversacion formal.

Posteriormente, les pedi que formaran equipos de dos varones y dos mujeres y respondieran en
equipo a la pregunta “éQué pueden hacer juntos varones y mujeres?”. El clima fue distinto, habia
risas, por las ocurrencias picaras de unos y otras, pero las charlas simultaneas se iban haciendo mas
intimas y reflexivas. Hubo una posterior puesta en comun de las conclusiones a las que habian llegado
y, ahora si, se abrié el debate general sobre las relaciones de género.

Los resultados habian hablado bien de la operatividad del dispositivo y la operatividad del dispositivo
habia hablado bien de lo adecuado de la hipdtesis.

Habia utilizado, para un trabajo con un grupo vasto, la unidad de trabajo que Pichon habia disefiado
para los grupos operativos, por definicién pequenos o medianos.

Me gustaria preguntarle a un sociélogo, en epistemologia convergente, qué valor podria asignarsele
a esa muestra de sesenta personas de esas edades y extracciones sociales, para la exploracion de las
creencias o mitos existentes en esa franja de edades y en esas zonas.

Pero, mas alla de este experiencia, me parece importante, superar, desde la definicién pichoniana de
la Psicologia Social como “ciencia de las interacciones orientada al cambio social planificado”, cierto
“grupalismo” que nos ha impregnado en la mayoria de nuestras formaciones.

Un cambio social no puede planificarse sélo desde los pequeiios grupos. Requiere la propuesta de la
Psicologia Social, “como fuerza entre fuerzas” para la construccion de dispositivos orientados al
pasaje de las estructuras sociales vigentes, en las que predominan lo que Pichon llama “vinculos
malos”, de dominacién y marginacién, organizados por la crueldad, a estructuras sociales nuevas en
las que predominen los “vinculos buenos”, de reciprocidad y solidaridad, organizados por la ternura.

Las estructuras sociales, en cuyo cambio la Psicologia Social intenta colaborar, son las de los sistemas
grupales, organizacionales y comunitarios.

Hay quien propone dejar definitivamente de lado, como se superan los suefios adolescentes, esta
propuesta de cambio, lanzada en el contexto de las luchas continentales de los afos sesenta y
setenta.
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Esta actitud implicaria renunciar a toda planificacién, como proponen los profetas del Mercado y
flotar profesionalmente en el mar de lo imprevisto, al servicio de los sectores que buscan optimizar
su rentabilidad, explotando y excluyendo y de los sectores heridos por esa lucha desigual.

Creo que a lo que necesitamos renunciar es a la soberbia de los sectores medios intelectuales que a
veces intentamos todavia “concientizar” a las mayorias de la validez de nuestros analisis sobre sus
necesidades, para imponerles una planificacion que no desean.

Y aqui pienso que es posible extrapolar el dispositivo tedrico de la unidad de trabajo a las
organizaciones y a las comunidades, poniendo toda nuestra energia en “concientizarnos” nosotros
de la situacion existente en nuestra ciudad, provincia, pais o regidn, para construir desde esa realidad
nuestros analisis y nuestras planificaciones, que deberian orientarse a “cambios sociales planificados
entre todos”, extendiendo a los grandes colectivos sociales el principio de aceptacion de la pluralidad
de diferencias en la unidad de una tarea colectiva, la interpretacion participativa del existente, la
operacion desde ese diagndstico y la posterior observacién y andlisis participativo del emergente
social de cada operacion.

Estariamos pasando de una “didactica de emergentes”, para el aprendizaje de pequefiios grupos, a
una “politica de emergentes para el cambio social planificado entre todos”.

Y lo que encontramos en el existente latinoamericano, en las palabras del antropdlogo mexicano
Guillermo Bonfil Batalla es una “pluralidad de culturas” que buscan coordinarse en un mismo
» - . . .

proyecto civilizatorio”, a la manera de la heterogeneidad de las personas y la homogeneidad de la
tarea para la productividad grupal.

Ill

El mestizaje del “estar” comunitario de las culturas originarias, en las palabras del antropdlogo

III

argentino Rodolfo Kusch, con el “ser”, ser alguien, que llegd en los barcos de conquistadores que
vinieron a someter a América y en los de los inmigrantes que llegaban para “hacerla”, tiende a la
sintesis de un pensar y un hacer latinoamericanos, un “estar siendo” que incluya y supere la antitesis

de las culturas originarias y los aportes europeos.

La politica regional y nacional estan esperando todavia las propuestas de dispositivos de interaccién
gque podemos formular los psicélogos sociales latinoamericanos, si trascendemos nuestras
limitaciones grupalistas y aportamos nuestros analisis sobre la realidad social argentina y
latinoamericana, desde nuestra perspectiva especifica del juego dialéctico, asentado en la necesidad,
de las fantasias inconscientes y las estructuras sociales, aportando nuestra mirada a las
enfervorizadas y a veces sectarias organizaciones militantes, a las dilematicas mesas de debate de los
adversarios politicos generalmente encerrados en sus aspiraciones electorales, a las organizaciones
gremiales que a veces vacilan en la defensa de los intereses de los trabajadores ante la voracidad
empresaria y a los organismos de integracidn regional de los que, en el decir de Jorge Abelardo
Ramos, “somos argentinos, brasileros, paraguayos o bolivianos porque fracasamos en ser
latinoamericanos”.
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Los momentos del proceso integracional de América nos irdn diciendo, desde el crecimiento de la
conciencia de las mayorias, cuando es el tiempo para dispositivos de acumulaciones cuantitativas de
reformas con intencion revolucionaria y cudndo nuestros pueblos, en el contexto dialéctico de la
geopolitica y la geoeconomia mundial, todavia monopolizadas por las corporaciones, acumulara la
conciencia y el poder suficientes para el salto cualitativo de las estructuras del sistema.

“No se hace la revolucion desde el divan”, decia Pichon y tampoco la haremos desde el grupo
operativo o la Psicologia Social, pero seria una cobardia que, los que aprendimos una ciencia de las
interacciones orientada al cambio social planificado, estuviéramos ausentes en el intento colectivo
de planificar dispositivos latinoamericanos de desestructuracion y reestructuracién del sistema, con
momentos dialécticos de analisis y planificacion participativa y momentos de adaptacion
transformadora de la realidad, deshaciendo y rehaciendo nuestras planificaciones ante la Unica
verdad inapelable de los emergentes.

El dispositivo basico de la Unidad de Trabajo, que propone centrarse en la situacion interactiva
contextuada en una época y una geografia, hacen de Enrique PichonRiviere un autor inevitablemente
latinoamericano de nuestro tiempo, como habria sido africano o asiatico de haber desarrollado su
tarea en esos continentes.

Diciembre 2013.
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Alfredo Moffatt, sus Recuerdo y
Anécdotas Juntos a Enrique Pichdn-
Riviere.

Howmenaje a Enrique Pichon-Riviere,
Entrevista a Alfredo Moffat, 10/082/2007-

Por EmiLLa Cueto

Dice Alfredo Moffatt:

“Fue el creador de la psicologia social que, en este momento de crisis y destruccion del entramado
social, es el enfoque que permite resolver la sociopatologia.”

-Desde su dptica y su recuerdo, équién fue Enrique Pichon-Riviéere?

-Fue el creador de la psicologia social que, en este momento de crisis y destruccién del entramado
social, es el enfoque que permite resolver la sociopatologia. Cre6 un concepto, no sélo de
psicopatologia, sino de sociopatologia. Incluyé el macro-analisis y el grupo operativo que es el
instrumento para reconstruir el entramado social y permite ir tejiendo lo vecinal y lo comunitario.
Ademads grupo operativo es el instrumento eficiente para resolver la nueva problematica de la
patologia familiar.

-éDe qué manera se ha visto influenciado por el encuentro con su figura y su obra?

-Fue mi maestro fundamental porque me transmitié un nuevo paradigma en el enfoque de la
problematica de salud mental. De base existencial donde el hombre es una historia que se proyecta
hacia su futuro, esto permite afrontar la nueva patologia basada en el concepto de incertidumbre,
camino muy directo hacia la resolucidn de las crisis agudas.

-éCuales son las caracteristicas de su personalidad que para usted se recortan mas vivamente?

-Su concepcidn humanista con una enorme sensibilidad para el dolor y su disponibilidad para curar
fuera de los moldes académicos convencionales. Era un terapeuta desconcertante, desde su
creatividad, por encontrar caminos alternativos. De Pichén se puede decir que, como un maestro
Zen, transmitia sus saberes a través de anécdotas paradojales.
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-¢Podria situar algun sesgo de su impronta en el psicoanalisis actual de nuestro pais?

-Trajo al psicoandlisis y luego tuvo el coraje de cuestionarlo, por lo cual fue excluido de lo que él habia
fundado.

III

-Elizabeth Roudinesco lo destaca como el “verdadero padre fundador del freudismo argentino” y “el

mas grande analista argentino”, ¢acuerda con estas apreciaciones?
-Acuerdo totalmente

-¢Cual diria que fue el aporte singular que Pichon-Riviére realizé a la A.P.A, siendo uno de sus
fundadores?

-Cuestionarla y realizar la herejia de abrir el psicoanalisis a lo social.

-Pichon-Riviere también jugé un papel importante en la insercion de Jaques Lacan —a quien conocio
en 1955— en nuestro ambito a través de Oscar Masotta, éa su criterio qué fue lo que le desperté
interés del maestro francés?

-Fue al revés, Pichon le dio a Oscar un articulo para que lo leyera y Masotta que venia del
estructuralismo, lo desarrollé (aclaro, que tengo conocimiento de esto porque fui amigo de Masotta).
Por lo que yo sé Pichdn y Lacan se vieron muy pocas veces y no influyé en él.

-Dentro de sus desarrollos tedricos se recalca el de “enfermedad uUnica” a partir del cual considera
a la “depresion como situacion basica patogénica y a las otras estructuras patoldgicas —
configuradas sobre la base de una estereotipia de las técnicas del yo (mecanismos de defensa)
caracteristicas de la posicion esquizo-paranoide— como tentativas fallidas e inadecuadas de
curaciéon”, ¢Cudl es su pensamiento sobre estas formulaciones?

-Con Pichdn tenia una Unica disidencia que la confrontdbamos, yo sostenia que la enfermedad unica
no era la depresion sino la fragmentacién del yo, es decir la esquizofrenia. Yo suponia que era natural
gue estas hipotesis cientificas nos separaran porque él tenia una base depresiva y yo una base
esquizoide, (cada uno concebia el mundo desde su nucleo yoico mas arcaico).

-¢Se podria pensar a la técnica de grupo operativo, que se gesto en el Hospicio de la Merced, como
una herramienta precursora en el intento de un anudamiento posible en las psicosis?

Si, el grupo operativo es usado en la terapia familiar del psicético.

-Ademas de una importante insercion hospitalaria, interesado por la poesia, se nutrio del
pensamiento Rimbaud y en especial de Isidoro Ducasse, Conde de Lautréamon, al tiempo que
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entabla relacidon con Roberto Art y Conrado Nale Roxlo, entre otros ¢De qué manera se jugaron en
su obra esta busqueda en los bordes creativos?

-Pichdn me decia que su fracaso profesional era no haber sido poeta, incluso en su esquema
terapéutico estaban incluidos estos personajes.

-Oscar Masotta ha expresado en relacidn a Pichon Riviére: “Su vida era una verdadera deriva y, de
todos modos, nos concernia a todos de una manera u otra. El tenia algo de la imagen del Santo a
quien se le perdona todo”. Seguramente Masotta habra tenido sus razones para esta escritura,
desde su perspectiva ¢ cudles serian las faltas a perdonar en Pichon?

-Que descuidd su salud y se nos fue antes...
-Para finalizar, -é¢ qué anécdotas rescataria de su vinculacion con Pichon-Riviéere?

-Una vez le dije: “Enrique vos sos como un padre para mi” (un padre intelectual) me mird a los ojos y
me dijo: “éSabés una cosa? a veces quisiera ser hijo tuyo”. En el momento yo me desconcerté y
después me di cuenta que me otorgaba el permiso de crecer y ser padre y él descansar pudiendo ser
hijo.

Alfredo Moffatt es psicélogo social; Fotdgrafo. Arquitecto. Entre sus publicaciones se encuentran:
Estrategias para sobrevivir en Buenos Aires, Editorial Jorge Alvarez (1967); Psicoterapia del oprimido,
Editorial Humanitas. Terapia de crisis, Editorial Ayllu SRL; En caso de angustia rompa la tapa, Editorial
Astralib. Fuente: https://www.elsigma.com Agradecimiento: Emilia Cueto.

Bl verdadero pensamiento de
Pichdn esta reprimido
(por algo serd)

Alfredo Moffatt

Enrique Pichdn Riviére era transgresor, espontaneo, paradojal, él sefalaba los absurdos, rompia los
clichés, incluia lo dramatico en sus analisis de la realidad. Por el contrario, el pensamiento que hoy
circula de Pichdn, es un Pichdn formal, de frases ortodoxas, con clichés razonables, reaseguradores,
su pensamiento perdié lo desconcertante, aquello que abre una perspectiva nueva, esa tematica
dramatica que extraia de lo que estaba sucediendo y nos angustiaba en ese momento. Tomando esto
como un hecho, decimos: por algo sera.
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Pichén era el escandalo, era el que contradecia a todos, como en el cuento del emperador y su
maravilloso traje invisible que no era visto por quienes eran bastardos. Pichdn pateaba el tablero y
decia: "el emperador esta desnudo" (seguro hubiera dicho "en bolas"). En esta época todos ven el
traje invisible, pero ademas lo describen con las mismas palabras, todos ven los mismos dibujos en
el traje, para no quedar excluidos del festival del engafio. Este momento histdrico necesitd reprimir
al Pichén-Heavy vy sustituirlo con un Pichén Light. Porque Enrique era como el Fernet (que también
tomaba), al que hay que echarle soda porque es muy fuerte, pero si nos pasamos con la soda, ya no
es mas Fernet (es como una Coca - Cola). Estamos demasiado asustados en esta crisis que
desestructura la realidad, no nos conviene mirar los abismos, lo profundo de la existencia,
especialmente el tema de la muerte (paradigma de lo negado en el post modernismo), tema que al
elaborar, se logra el verdadero sentido de estar vivo. Tal vez en este momento social sea realmente
funcional (sintomaticamente) reprimir todo pensamiento develador y por lo tanto, desconcertante.
Tal vez al vernos hundidos hasta el cuello en este mar de mentiras, injusticia, violencia y corrupcién,
estemos tentados a decir la frase histdrica... "no hagan olas" y por lo tanto tendria justificacion
piadosa convertir el pensamiento de Enrique en una papilla light posmoderna. Pero ojo, una cosa es
tapar algo durante la tormenta y otra es negar que negamos (los lacanianos dirian forcluir). Debemos
concientizar que lo reprimimos, podemos darnos una tregua y jugar a las palabras inofensivas, para
negar lo que nos rodea, pero debemos recordar que estamos "stand-by", que nos da miedo revolver
lo profundo porque hay tormenta. Pensar paradojalmente (Enrique decia a menudo: che... qué
“parajoda”...) desafiar lo aceptado, las verdades tranquilizadoras, seria en este momento de apagdn
cultural, como "cambiar de caballo en la mitad del rio", no conviene. Tal vez el consejo del general
Perdn “desensillar hasta que aclare”. El uso del pensamiento académico, reasegurador, formado por
frases clichés, es util. Toda cultura desarrolla las verdades ortodoxas, con explicaciones y frases ya
hechas, sélo es necesario elegirlas para hacer una clase o un articulo sobre cualquier tema (sin partir
de la temida realidad). Todo esquema estabilizador permite controlar el continuo cambio del mundo
real, el caracter cadtico del devenir, pero empobrece la verdad. Pero tampoco conviene exagerar la
estabilidad del pensamiento, pues recordemos que la vida es fundamentalmente transformacion. La
creacidn lleva al desconcierto y Pichén era desconcertante, inesperado, con un humor irénico y tierno
gue hacia tambalear nuestras seguridades. Pero en este momento de descomposicion social, lo
absurdo, lo paradojal, esta instituido como la norma. Esta que estamos viviendo, sufriendo, es una
paradoja siniestra, no esclarecedora; el corrupto dice que hay que combatir la corrupcién, los policias
roban, la victima es culpable y el que denuncia esto, es un delincuente. Lo que ocurre es definido por
el poder como lo contrario (“la pobreza ha disminuido”, “garantizamos la paz”, y vendemos armas);
de modo que son los mensajes esquizofrenizantes (descriptos por los sistémicos) porque es una
paradoja que se niega, no como la de Pichén que mostraba la contradiccién y la paradoja servia para
el esclarecimiento. Pichdn acentuaba lo absurdo, para que lo absurdo quede develado y se pueda,
luego, resolver. Ademas le gustaba el escandalo, tenia algo de duende joddn, su humor era
encantador. Su pensamiento era estético, tenia raices en el movimiento surrealista que trastocé el
arte académico de la época. Pichén era molesto para el poder, por eso lo echaron del manicomio y
de la propia APA, (Asociacion Psicoanalitica Argentina) que él habia fundado, cuando los llamé
"cafishios de la angustia".
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Pichén te abria la cabeza, en realidad te la "partia en pedazos", para que vos luego armes tu
rompecabezas con una nueva figura. Te hablaba de lo dramdtico en el sentido de llorar y reir, lo
dramatico como lo comprometido con la vida. Era muy seductor dando clases, era imposible
aburrirse. El hacia referencia al aqui y ahora que estaba sucediendo, y usaba, desde un lenguaje
sofisticado, hasta el lunfardo mas rantifuso. Sentias que con la ciencia que él te explicaba, entendias
tu vida. Era travieso (Winnicottiano), proponia el juego como modo de aprendizaje. Parecia viajar por
las edades, a veces tenia su edad, y otras veces parecia de seis afios y se permitia travesuras; a veces
tenia ochenta y seis y hablaba de la muerte. Manejaba la espontaneidad en todos los érdenes, daba
sorpresas. Todo desde un impecable y rigurosisimo método cientifico y un develador andlisis de la
realidad. Juntaba la ciencia y el arte, era el Pichdn razonable, terapeuta organizador del caos. Muy
estudioso, profundo investigador, leia y conocia todas las corrientes. Su casa era un caos de libros.
Tenia interés por todo, Pintura, Ecologia, Cibernética, el pensamiento filoséfico. Tenia una gran
cultura literaria y artistica, de una formacion universal como he conocido pocos. También podia ser
un finisimo profesor francés (Ginebrino), un exquisito psicoanalista, y a la vez podia estar cdmodo
con un grupo de vagos en una cantina atorranta. Contenia todo lo humano. Después de su muerte
senti que, para mi, no habia mas maestros. En su relacién conmigo esta presente ese estilo amoroso
-irénico - joddn; recuerdo que me decia, "vos sos mi hijo putativo" (y me dejaba pensando sobre las
ventajas de la "putatividad maternal"). Para terminar este articulo (seguro que polémico), diremos
gue en esta época de desconcierto y confusidon aceptamos sin culpa usar un Pichdn-light. El otro estd
reprimido, igual que otras cosas, como lo solidario, lo ético y el sentimiento de justicia social, pero
recordemos que existe el otro Pichdn y que cuando este pais reencuentre su proyecto de destino y
salgamos del pozo, vamos a necesitar en la psicoterapia, en la socioterapia, el pensamiento vigoroso,
transgresor y creativo de Enrique Pichdn Riviere.

Fuente: https://www.topia.com.ar

ANECDOTAS DE PICHON

Alfredo Moffat

Pichdn era el escandalo, era el que contradecia a todos, como en el cuento del emperador y su
maravilloso traje invisible que no era visto por quienes eran bastardos. Pichdon pateaba el tablero y
decia: “el emperador estd desnudo” (seguro hubiera dicho “en bolas”). En esta época todos ven el
traje invisible, pero ademas lo describen con las mismas palabras, todos ven los mismos dibujos en
el traje, para no quedar excluidos del sistema ideolégico del sistema. Pichon te abria la cabeza, en
realidad te |la “partia en pedazos”, para que vos luego armaras tu rompecabezas con una nueva figura.
Te hablaba de lo dramatico en el sentido de llorar y reir, lo dramatico como lo comprometido con la
vida. Era muy seductor dando clases, era imposible aburrirse. El hacia referencia al aqui y ahora que
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estaba sucediendo, y usaba desde un lenguaje sofisticado hasta el lunfardo mas rantifuso. Sentias
gue con la ciencia que él te explicaba, entendias tu vida. Era travieso (Winnicottiano), proponia el
juego como modo de aprendizaje. Parecia viajar por las edades, a veces tenia su edad, y otras veces
parecia de 6 anos y se permitia travesuras; a veces tenia 86, y hablaba de la muerte. Manejaba la
espontaneidad en todos los drdenes, daba sorpresas. Todo desde un impecable y rigurosisimo
método cientifico y un revelador andlisis de la realidad. Juntaba la ciencia y el arte, era el Pichdn
razonable, terapeuta organizador del caos. Muy estudioso, profundo investigador, leia y conocia
todas las corrientes. Su casa era un caos de libros. Tenia interés por todo, pintura, ecologia,
cibernética, el pensamiento filosofico. Tenia una gran cultura literaria y artistica, de una formacién
universal como he conocido pocos. También podia ser un finisimo profesor francés (ginebrino), un
exquisito psicoanalista y a la vez estar comodo hablando en lunfardo con un grupo de vagos en una
cantina atorranta. Contenia todo lo humano. Yo llegué a Enrique en 1967 cuando edité el libro
Estrategias Para Sobrevivir en Buenos Aires y él me ofrecié presentarlo en la Escuela. Enrique me
atraia porque era una persona muy extrafia, yo he conocido mucha gente muy importante como
Paulo Freyre, David Cooper, Jacobo Moreno, y sin embargo ninguno me hizo el 132 efecto que me
hizo Enrique. Pichon conocia la cultura del guapo correntino, la del noctambulo porteno porque la
habia vivido, sabia de las putas, la marginacién extrema, el hospicio. Trabajé en el diario Critica con
Roberto Arlt. Fue médico personal de Discépolo, quien le tiraba lineas sobre la significacién de las
letras de tango. Por ejemplo, le “batid” (empleando ese lenguaje que él usaba tan bien) que en el
tango Uno, el desengafiio no era por la mina sino por Yrigoyen. “Uno busca lleno de esperanza...” era
el fracaso de la fe por la traicidn politica de Yrigoyen. Estaba incluido en lo mas aristocratico de la
elite intelectual, en la inteligencia argentina, amigo de los grandes pensadores. Y al mismo tiempo se
vinculaba con los boxeadores. Una vez me dijo: “Yo entendi el concepto de muerte de Heidegger
trabajando con un grupo de boxeadores en el Luna Park, porque ellos tienen la vivencia de la muerte
accidental por un golpe mal dado”. {Comprendié a Heidegger en el Luna Park...! Una sola vez hizo un
electroshock, durmiendo al paciente. Sé que en esa época se hacia con una anestesia anterior, con
cuidado. Me contaba de Charletti, aunque después lo criticaba. Era un psiquiatra italiano que inventd
el electroshock a partir de una observacién que hizo en un matadero de chanchos. Alli tenian una
picana eléctrica que se aplicaba al chancho para que no gritara mas y se dejase matar. Es mucho lio
matar un chancho, se resisten y gritan muchisimo... Piensen en veinte... Les daban el picanazo al estilo
de Camps y observé que se tranquilizaban. El dijo: “Si funciona con los chanchos, puede funcionar
también con un loco gritando”. Sin embargo nunca se pudo encontrar una razén cientifica que le
diera sustento a esta brutal agresidn “terapéutica”. Pichdn hizo experiencias como la de Rosario, en
donde analizaron no sélo una familia ni un grupo operativo sino toda una comunidad en un momento
dado. Se fue con Bleger, Liberman, Fiasche y Ulloa, sus primeros discipulos, que después fueron los
maestros de la psicologia dinamica. Pichdn dijo algo y dio unos disparadores de problemas sobre la
depresion, el miedo, lo que circulaba en ese momento en esa ciudad, la gente fue a grupos
operativos, trabajo y trajo emergentes que fueron reelaborados. Se logré algo asi como una
radiografia de cdmo estaba la salud mental en ese momento y en ese lugar. Se demuestra la cintura
de Pichdén, su adaptacién rdpida y su coraje, con la famosa anécdota de 133 Bleger: cuando estaban
por subir al tren de Rosario, Bleger (que era un obsesivo de libro) se asusté y le dijo a Enrique “¢Y si
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cuando llegamos a Rosario nos tiran con bosta?”. Pichon lo mird y le respondié: “Ese va a ser el primer
emergente”. Peligrosamente seductor, te podia explicar cualquier cosa: la locura, la muerte, el amor,
la inmortalidad, siempre decia cosas muy poéticas sobre la existencia y le gustaban las cosas
siniestras, era un poquito sadico y le gustaba cdmo incluirte en cierta experiencia dramatica
existencial fuerte. Decia las cosas siempre con mucho amor y contencién, aunque te abria un poco la
puerta que da al sétano y vos te asustabas pero después le agradecias conocer tu sétano. Lo hacia
espontdaneamente, como un karateca, como Kung Fu, que va por la calle como un boludo con el
bolsito y viene uno de atras a pegarle, y en ese instante se da vuelta y lo revienta de una patada
voladora. Pichon no escribia. No es que me lo confesd, pero yo estoy seguro que no escribia. Porque
si uno escribe no lo vienen que ver, no lo necesitan en forma directa. El era un melancélico grave, la
tristeza lo atravesaba. Y si esa seduccion y fascinacidon que producia las trasladaba a un libro, la gente
lo iba a leer y no iba a estar con él. Con eso conservaba la seguridad que tendria gente alrededor. La
profunda curiosidad lo llevd a internarse en lo mas profundo del pensamiento surrealista. En
realidad, en el fondo, era un artista. Una vez me dijo: “El anhelo de mi vida no lo pude cumplir porque
quise ser un poeta, un artista”.

En ese sentido, su hijo, Marcelo Pichon, se hizo cargo del anhelo. Lo asocio a lo que vi en la India, a
los Shadus, los médicos del destino. Enrique tenia una forma de mirar... Tenia una cierta crueldad
pedagogica, hasta un sadismo tierno. De pronto te abria en dos como un samurai, pero después te
cosia y quedabas derecho, ahi te dabas cuenta que habias estado torcido toda tu vida... Una vez le
dije: “Enrique, vos sos como un padre para mi” (un padre intelectual). Me mird a los ojos y me
respondio: “éSabés una cosa? A veces quisiera ser hijo tuyo”. En el momento me desconcerté y
después me di cuenta que me otorgaba el permiso de crecer y ser padre, y él de descansar de padre
y poder ser hijo. Lo que tenia Enrique es que seducia pero no halagaba. Al contrario, era
desconcertante, descolocaba como un maestro zen porque reforzaba lo que decia haciendo algo
entre lo poético, lo bizarro, lo surrealista y lo psicético... Esa mezcla 134 me encantaba, en ese sentido
nos entendiamos, él decia: “Vos sos mi hijo putativo”... En los encuentros generaba un clima escénico
como los locos o los artistas. Hablaba con anécdotas, muchas veces las clases eran anécdotas. Una
vez lo estaba ayudando a preparar una, bien de maestro zen. Tenia que explicar en su Escuela el
método clinico, que tenia tres etapas: observar, después operar, es decir mover, cambiar, y por
Ultimo pegar. Estas son las etapas del método clinico. El habia encontrado la foto de un viejito
mirando por un agujerito un campo nudista. Esta era la observacién, el primer paso. El segundo paso
era operar. Yo le habia regalado en Carlos Paz un objeto kitsch que le gustaba, era un horrible
termémetro pegado sobre una llave de plastico grande, color dorada. Con un gesto violento de
matoén de pelicula, le arrancé el termdmetro, se colgd la llave con un piolin en el pecho y me indicé:
“Anda a la ferreteria y compra un pomo de Poxi-pol enorme”. Luego me dio las instrucciones: cuando
él hablaba de la observacidn yo tenia que mostrar la foto del viejito, cuando hablaba de mover la
patologia, él mostraba la llave que tenia colgada, y cuando hablaba de pegar los pedazos yo tenia
que mostrar el pote de Poxi-pol. El decia que con eso nadie se iba a olvidar de los tres pasos: observar,
cambiar y volver a pegar. Usaba el lenguaje psicético desde la concretud de los objetos. Las clases de
él eran un poco palabras, otro poco acciones y otra parte metaforas, que eran siempre de lo mas



Pégina30

Escuelas Construyendo Alternativas | Centro PsicoSocial Argentino

popular, ese lenguaje muy preciso como es el popular lunfardo. En aquel tiempo se hablaba mucho
de la madre félica, y él decia: “Esta bien eso pero no hay que olvidarse del padre conchudo, que
admite a la madre falica”. Era muy certero usando el lenguaje popular. Tiene esas anécdotas tan
conocidas que yo las transcribi en mis libros. Como cuando vino el loco que creia que estaba
paralizado. Recostado en el divan alucinaba que estaba encima de unas vias y venia el tren (un
paranoico). Enrique se le tird encima, lo abrazd y mientras lo hacia rodar al suelo, le dijo: “Rajemos
gue nos agarra...”. Con lo cual le estaba dando el permiso de salir de una sensacién de paralizacién.
Parece algo muy forzado o muy poético pero es, clinicamente, correctisimo. Hay mujeres golpeadas
por maridos muy violentos, y que saben que por alguna circunstancia, puede ser que las maten esa
noche. Y sin embargo los esperan. Es decir, quedaron paralizadas arriba de las vias. Necesitan 135
gue alguien les avise “Raj3, raja que te mata”. Pichon decia: “La interpretacion mas dificil es la obvia,
lo obvio es lo que no se ve”. Entonces la mas dificil no es la mas profunda. En el hospicio Borda los
psiquiatras decian que La Pefa Carlos Gardel era un grupo de prostitutas y delincuentes que entraban
a pasar vino al hospital, liderados por un psicopata mesianico. Cuando le conté “Mira, Enrique, dicen
esto de nosotros”, él contestd: “Tienen razén, el enemigo es el que mejor te define, porque para ellos
si no fueran delincuentes no estarian atacando al sistema; si los pacientes estan contentos es porque
tomaron vino, no por la musica y el tratamiento amoroso; si una psicéloga baila con un paciente es
una puta; y si vos no tuvieras algo de psicépata mesidnico, écémo hacés para meter veinte o treinta
estudiantes todos los sdbados en el manicomio?”. Un dia que yo habia ido a su casa desde el hospicio,
él estaba pintando el inodoro de negro por fuera y yo lo ayudaba. En un momento, cuando terminé
de contarle las atrocidades que se hacian alli, tird la cadena y me dijo algo asi como que en un lugar
lleno de mierda hay que tirar la cadena, arrastrar todo eso para que se vaya. Hacia esas cosas que
son del orden de lo surrealista y estan cerca de lo psicotico. Le gustaba mucho Lautremont y todos
esos autores espantosos... pero fascinantes. El terapeuta tiene que dar vuelta el problema para que
aparezca una solucion, que es la no-vista. Pichon sabia de todas las técnicas, le gustaba recomendar
a Rogers porque afirmaba que inicialmente el psicélogo debe ser rogeriano, asi aprende a escuchar.
El psicdlogo novel es como el pez: muere por la boca, porque se apresura a interpretar antes de tener
toda la informacion, y al errarle se deteriora su instrumento. Yo le llevé a Tommy, mi primo
esquizofrénico. Pero esquizofrénico en serio, recibido con insulina, electroshock, hizo todos los
doctorados en el Borda, lo hicieron mierda. Tommy no aceptaba a ningln psiquiatra por la
experiencia que habia tenido. Cuando entramos, Pichon dijo algo incoherente y después le propuso
estudiar una manchita que habia en la pared. Discutian, Pichon y mi primo, sobre si esa manchita era
0 no un mensaje de “los enemigos”. Entonces que si, que no, Pichon dijo finalmente: “A lo mejor es
s6lo una manchita y no un mensaje...”. Pichon se metié en el delirio de buscar mensajes ocultos y
luego regresod a la 136 realidad definiéndola como una simple manchita. Cuando salimos, Tommy me
dijo “Quiero volver...”, sabiendo que el otro era psiquiatra. Yo no puedo acordarme ni el afio que
murié Enrique ni el que murié mi mama. Fallecieron cerca, me lo dicen y lo olvido enseguida, porque
para mi no murieron, me los comi, para decirlo mas fino los introyecté. A tal punto que a los dos o
tres dias de fallecer Enrique, Tato Pavlovsky me vio que yo caminaba como tambaleando un poquito
y me dijo: “Te lo comiste a Enrique... no aceptas que Pichon murid, vos sos Pichon, para que no muera

II’

incorporas una parte de él”. Pichon tambaleaba porque muchas veces andaba en pedo. La tristeza lo
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llevd al alcohol. La muerte era algo metafisicamente terrible, no era un temor vulgar. Me decia: “Veni
esta noche que vamos a preparar una clase”. Yo era como el Sancho Panza del Quijote, él me
indicaba: “Buscd un libro de tapas verdes y letras rojas...”. Podia ser cualquier cosa, desde un libro de
Lacan hasta Juan Moreira, su biblioteca era grande y un quilombo absoluto. Toda la casa era un
guilombo total, porque la creacidn, decia, tiene una etapa anterior que es cadtica, que uno arma para
resolverla y asi el caos no lo destruya. Entonces yo buscaba y buscaba el libro de tapas verdes, y a la
hora le decia: “Enrique, no esta, no lo encuentro”. “Segui buscando, que esta”.

Me di cuenta que mientras yo buscaba, subiendo y bajando escaleritas, Enrique dormitaba,
necesitaba que alguien velara su suefio, que se hiciera cargo de la vigilia, para que él pudiera hacerse
cargo de su suefio porque equiparaba el dormir con el morir; la muerte para él era un misterio con
aspectos desconcertantes. (Afios después murié mientras dormia...) La tristeza era su nucleo. El
recordaba con mucha nostalgia a un paisano alld en Corrientes que para el aflo nuevo sacaba un
revélver y mientras tiraba unos tiros al techo decia “Viva la tristeza...”. Una de las veces que lo
acompafié a la Escuela, después de un ataque —dos o tres veces parecié que se iba a morir—, me dijo:
“Vos sabés que los alumnos me reprochan que no me muero... Porque estan siempre al borde,
preparandose para la noticia de que me muero y después aparezco, los desconcierto pero no lo
puedo evitar, resucito...”. Cuando estaba con uno de los ataques, por morirse, lo fui a ver al hospital,
por supuesto publico, el Hospital Escuela José de San Martin. Estaba en esas 137 situaciones de
despedida, todo entubado. Y como él siempre hablaba de la muerte, yo le pedi: “Enrique, deci tus
Gltimas palabras...”. Y sacandose uno de los tubos de la boca me dijo: “La vida vale la pena vivirla”. El
transmitia esperanzas aun en su propia despedida. Sali esa mafiana del hospital, habia un sol
hermoso y percibi el permiso y la bondad de ese hombre, y un intenso sentimiento de estar vivo.
Decia frases que yo repito mucho en mis clases, como ser: “LA MUERTE ESTA TAN LEJOS COMO
GRANDE SEA TU PROYECTQ”. También afirmaba que: “A la muerte hay que acercarse para poder
revertirla”. Si vos te alejas estas con la muerte siempre, si te acercds a ella te das cuenta lo que es la
vida. La noche permite comprender el dia. Una vez estdbamos en un bodegdn de ultimas, creo que
era enfrente del Abasto, donde hay unos bodegones infernales. Nos quedamos como hasta las 3 de
la mafiana comiendo unostallarines y Enrique, pasado ya de ginebra, de golpe metio la cabeza dentro
de los tallarines y yo pensé: “Acd vamos en cana por alcoholismo, ebriedad...”. Entonces vino el mozo,
un muchacho joven de aspecto correntino. Enrique seguia ahi, y yo le dije al mozo “Lo que pasa es
qgue el profesor esta muy cansado, dio muchas clases”, tratando de explicar por qué tenia la cabeza
adentro de los tallarines. Y el otro no entendia, estaba desconcertado pero un poco extraiio, como
lloroso, mal. Entonces Pichon levanté la cabeza un poco, tomé la servilleta, se limpid la cara y le dijo
algo en guarani. El otro le contesté y al rato se puso a llorar. Pichon le dijo dos o tres frases mds en
guarani y se tranquilizd. Se le habia muerto la madre el dia anterior y él pesco la tristeza del
muchacho. Asi de simple: pescd esa angustia que traia por la manera de poner el cuerpo, por la voz
y todo. Habia recibido un golpe muy jodido, era una angustia muy profunda, no del momento. No sé
qgué le dijo, pero tenia que ver con ubicar qué le pasaba por su alma de hijo en soledad. Otra anécdota.
Ocurrid en la Facultad de Medicina, en el Aula Magna, durante un congreso sobre esquizofrenia que
él presidia. Esto me lo contd Enrique, yo en ese tiempo no lo conocia. Debia empezar y el tema era
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pesado, en ese momento habia bastante crisis, la esquizofrenia tenia que ver con lo que estaba
pasando. Entonces aparecié y empezd a hacer como que buscaba unas cosas, cuando dijeron: “... Y
ahora el doctor Enrique Pichon Riviére va a inaugurar...”. Se hizo un silencio y él siguié 138 buscando
unos papeles, reviso por el piso, se acomodd la ropa y ahi se aterraron todos sus discipulos: Ulloa,
Fiasche... Bleger, el obsesivo grave, empezé a temblar. “Este se nos vino en pedo, va a hacer un
papeldn en el congreso que le organizamos”, pensaban. Toda la sala empezd a inquietarse. La gente
tosia un poquito, se movia. Habia una sensacion de molestia, algo estaba pasando, algo incongruente.
Habia algo esquizofrénico en el ambiente. La gente se desconcertd, esperaba que él se levantara y
hablase. Entonces, cuando todo era confuso, Enrique anuncié: “Ahora, por las toses y por el
movimiento de las sillas, veo que estd mejor repartida la ansiedad del tema y no estd depositada toda
sobre mi. Vamos a empezar”. Es decir, habia percibido que él era el responsable, que se tenia que
hacer cargo de toda la angustia de meter la mano en eso, y quiso repartirlo entre todos. Era una
forma de psicodrama, sintié la proyeccion y se corrid, entonces los otros tuvieron que tomar el rol
de asumir el problema. En otra ocasién, lo fui a despedir a la estacion porque se iba con Ana a
Tucuman a fundar la Escuela. Antes de que saliera el tren, me pidid: “No tengo hora, prestame tu
reloj”. Yo tenia uno que me habia regalado mi abuela alemana hacia 15 anos. “Prestamelo que te lo
devuelvo a la vuelta”. Al reloj no lo volvi a ver mas (en la primera estacién lo cambié por dos botellas
de ginebra...). Después me aviso: “Yo te voy a comprar un reloj, pero espera un tiempo” (en la puta
vida me compro otro). Lo que me paso entonces fue algo asi como que él se hizo cargo del tiempo. Y
durante cuatro meses me desentendi del tiempo, ya no sentia esa ansiedad porque el reloj se lo habia
llevado Enrique. Al final me explicé que me habia visto mirando muchas veces la hora, muy
obsesionado con el tema de los horarios y todo eso. Cosas de ese estilo hacia, como un maestro Zen
al que el alumno le pregunta cdmo se defiende y el maestro le pega en la cabeza con una vara que
tiene. Y luego el maestro le dice: “Cuando ves la vara saca la cabeza, boludo...”. Lo que quiere el
maestro Zen es que el alumno perciba lo inesperado. Otra vez, en la Facultad de Medicina se hizo un
congreso muy importante. Venia Jacobo Levi Moreno, el creador del psicodrama. Yo estaba ahi con
el colombiano Rojas Bermudez, quien introdujo aca el psicodrama (con él hice mis primeras sesiones).
Estaban todos mas o menos armaditos y en eso entré Pichon por el pasillo del costado... Y cuando
llegd cerca de Moreno se agachd un poquito y 139 empezd a hacer “Guau, guau, guau”, dramatizando
un perro. Todos dijeron “éste esta loco...”. Pero después se dieron cuenta que en realidad estaba
empezando a jugar a ser otro, que es lo basico del psicodrama, y era un perro. Todas estas cosas me
las explicaba después a mi, a veces agregaba algo, pero a los demas no les aclaraba nada, creaba un
enigma para que los demas lo resolvieran.

Fuente: Libro "Psicoterapia de Crisis" de Alfredo Moffatt

Agradecimiento a Alfredo Moffatt
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El Concepto de Grupo y los
principios Organizadores de la
Estructura Grupal en el
Pensamiento

Ang Quilroga Y EVWLOUAB Plehon-RIvViere

En junio de este afio (1971), una noche -nuestra hora habitual de didlogo y de trabajo- Pichén y yo
nos entusiasmamos con un proyecto: escribir un libro que tomando como eje la tematica del grupo,
"los organizadores grupales"”, fuera una Exposicidn Sistematica de nuestros actuales desarrollos en
Psicologia Social.

Lo amplio de la tematica planteaba en principio un problema de estructura interna de la obra y en
consecuencia, lo primero que debiamos resolver era un disefo que le diera coherencia.

Otra noche, mientras estacionaba el auto, surgid en mi el disefio de ese ordenamiento de temas. Bajé
apurada para escribirlo, con temor de que se me perdiera esa estructura, cuando se me acercé un
grupo de gente y me pidié que llevara al hospital una mujer que aparentemente sufria un ataque
epiléptico.

Horas mas tarde, al comentarle a Pichén mis esfuerzos tragicomicos para transformar un Citroén en
ambulancia, a la vez que no olvidar el disefio del libro, él se rié y me dijo: "en el momento menos
inesperado te encontraste con la epilepsia, eso parece una herencia". Para quien no lo sabe fue uno
de los temas que apasionadamente investigd a lo largo de su vida.

Proyecto y herencia son hoy, para mi, a pocos meses de su muerte dos palabras que se articulan
dolorosamente, pero con un sentido profundo, de tarea, de elaboracién de esa muerte.

El indice que re-trabajamos con Enrique es ahora algo mas que esbozo. Se desarrolla como un libro,
segun el propdsito inicial.

Este libro sintetiza, para Temas de Psicologia Social, algunos de esos desarrollos.

E. Pichén Riviéere caracteriza al grupo como "un conjunto restringido de personas que ligadas por
constantes de tiempo y espacio y articuladas por su mutua representacién interna se propone, en
forma explicita o implicita, una tarea que constituye su finalidad, interactuando a través de complejos
mecanismos de asuncion y adjudicaciéon de roles".
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¢Qué es una definicidn sino el intento de conceptualizar la esencia de un proceso, los principios que
rigen su emergencia y desarrollo? Definir es establecer las determinaciones especificas de un
fendmeno, su naturaleza, de manera tal que el concepto construido refleje el sector de lo real al que
hace referencia. Ese reflejar la realidad concreta significa dar cuenta de un hecho, de un proceso, en
una perspectiva totalizadora, es decir, en la articulacién de elementos internos y relaciones externas.

Sélo cumpliendo esta condicion adquiere su calidad cientifica, su caradcter de conocimiento objetivo,
guardando con la realidad a la que reenvia una relacién instrumental.

La definicién, como conceptualizacion de la esencia, remite entonces a los principios organizadores
internos, configurantes del proceso que se ha investigado.

A la definicién, al sefialamiento de los organizadores internos, al discernimiento de lo esencial
(naturaleza del fendmeno), se llega desde una tarea previa de elaboracion de la experiencia, de re
trabajo del material empirico, proceso de abstraccion en el que, en una labor de sintesis e
integracién, se construye la visién multiple que emerge del concepto, el que permite hablar de una
vision que supera aquella meramente experiencial, la que nos aporta sobre los fendmenos una
imagen parcializada, fragmentaria.

La elaboracién conceptual de la experiencia supera al conocimiento empirico en tanto significa un
interrogarse por la esencia -lo que transciende lo empirico- pero hecha sus raices en la experiencia,
se funda en ella, ya que es sélo desde los hechos mismos que éstos pueden ser interrogados, siendo
la experiencia concreta el lugar donde se construye toda pregunta pertinente.

Esta reflexién epistemoldgica no se incluye al azar en mi trabajo. Por el contrario, tiene el sentido de
sefialar la concepcidn del conocimiento que fundamenta y encuadra la elaboracidn tedrica de Pichdn
Riviere, a la que el delinear el itinerario de un pensamiento, en el que se intentard reconstruir un
camino, que tomando como punto de partida lo fenoménico -lo que en forma inmediata se da a
nuestra experiencia- se llega al enunciado de lo que denominamos principios organizadores internos,
configurantes de la estructura grupal.

Interrogarnos acerca de la esencia de lo grupal no es una tarea intranscendente, ya que al
preguntarnos qué es un grupo, cudl es su estructura, qué es lo que define al grupo como tal, cudl es
la sustancia de ese proceso interaccional, estamos cuestionandonos acerca de la esencia de la
situacion que constituye el escenario, el horizonte de toda experiencia humana. En consecuencia, la
tematica del grupo nos reenvia necesariamente a la problematica del sujeto.

Para Enrique Pichdn Riviere la Psicologia en sentido estricto, se define como social a partir de la
concepcidn del sujeto, que es entendido como emergente, configurado en una trama compleja, en
la que se entretejen vinculos y relaciones sociales. Segun el planteo pichioniano la subjetividad est3
determinada histdrica y socialmente, en tanto el sujeto se constituye como tal en procesos de
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interaccidn, en una dialéctica o interjuego entre sujetos, de la que el vinculo, como relacién bi-
corporal y el grupo, como red vincular, constituyen unidades de analisis.

El sujeto aparece entonces bajo un doble caracter; como agente, actor del proceso interaccional, a
la vez que configurandose en ese proceso, es decir emergiendo y siendo determinado por las
relaciones que constituyen sus condiciones concretas de existencia. Nuestra reflexiéon -la que
planteamos como Escuela- parte de una definicién del sujeto como "sujeto de la necesidad", pero el
eje real de nuestro andlisis se sitla en la contradiccidn interna inherente a ese sujeto como ser vivo,
interjuego entre la necesidad emergente del intercambio material el organismo con el medio y la
satisfaccién de la necesidad. Esa contradiccién interna vuelca al sujeto sobre el mundo externo en
busca de la fuente de la gratificacidon en la relacién con otro sujeto. La necesidad, experimentada
como tension interna, reenvia o reabre ese interjuego, en tanto promueve en el sujeto la realizacion
de un conjunto de operaciones materiales y simbdlicas, a las que se denomina conducta. Determina
en él una accidén concreta, transformadora, destinada a la satisfaccion de la necesidad. La accidn
transforma, modifica al contexto, pero también al protagonista de la accidn, adquiere entonces la
condicién de aprendizaje.

Asi el sub-jectum, el "sujeto-sujetado" de la necesidad se metamorfosea a partir del pro-jectum. Es
decir, la sujecién a la necesidad, como punto de partida de la accién destinada a obtener la
gratificacion, es la condicién de una TAREA, en la que el sujeto se proyecta sobre el mundo externo,
sobre su contexto inmediato, con una estrategia, una direccionalidad (proyecto) en un hacer que lo
modifica.

Este interjuego entre necesidad y satisfaccién, fundante de toda tarea, de todo aprendizaje, define
al sujeto como sujeto de la accidn, como actor, situandolo, a partir de sus tareas concretas, en su
dimension histérica, en su cotidianidad, en su temporalidad.

El hacer la tarea, ocupan un lugar fundante en la concepcion Pichoniana del sujeto, y en consecuencia
en la elaboracion de un criterio de salud en términos de adaptacién activa a la realidad: "el sujeto es
sano’ en la medida en que aprehende la realidad en una perspectiva integradora y tiene capacidad
de transformar esa realidad transformandose a la vez el mismo".

"El sujeto esta "activamente adaptado” en la medida en que mantiene un interjuego dialéctico con el
medio, y no una relacién rigida, pasiva, estereotipada. La salud mental consiste en aprendizaje de la
realidad, en una relacién sintetizadora y totalizante, en la resolucién de las contradicciones que
surgen en la relacién sujeto-mundo".

Desde Pichdn Riviere entonces, la Psicologia Social no es una psicologia de los grupos, sino una
reflexion acerca del sujeto y su comportamiento. Pero la concepcién vincular del sujeto, esta
jerarquizada de su determinacidn social implica una perspectiva, delinea un estilo de abordaje de ese
sujeto: en el interior de la red vincular, en la que emerge y se configura a partir de esa contradiccidn
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interna entre la necesidad y la satisfaccion. De ahi la importancia de lo grupal, en tanto escenario e
instrumento de la constitucidn del sujeto.

Esta elaboracién vincular del sujeto es elaborada por Pichdn Riviere a partir de su practica clinica, en
la que se le revela el mundo interno del paciente, la dimension intrasubjetiva, estructurada como
grupo interno, un escenario interior en el que se reconstruye la trama vincular en la que ese sujeto
estd inmerso, trama en la que sus necesidades cumplen su destino de gratificacidn o frustracidn.

La interaccion reciproca entre interaccion grupal y acontecer individual, y la consecuente concepcion
de la subjetividad estd presente en el pensamiento de Pichdn Riviere, no sélo en la nocidn del vinculo,
o la de mundo interno estructurado como grupo interno, como trama relacional internalizada, sino
en la postulacidn acerca de la enfermedad mental como emergente de una dinamica vincular, la del
grupo familiar, dinamica que en ese momento aparece generando patologia. El que enferma es el
portavoz mas sefialado de ese proceso, y su conducta resulta de la "intolerancia a un determinado
monto de sufrimiento", remite, como signo, a una modalidad de interaccién grupal, que en ese
momento opera como condicion de produccién de ese comportamiento patoldgico.

Para Enrique Pichdn Riviere, la unidad de interaccion en la que el sujeto emerge, es el contexto
pertinente, lo que debe ser focalizado como objeto de reflexiéon para comprender a ese sujeto, la
articulacion de sus determinaciones internas y externas. De alli el abordaje grupal-familiar del
proceso del enfermarse, y la instrumentacién (transformadora) de la interacciéon familiar como
elemento terapéutico.

La conducta, es segun D. Lagache, el " conjunto de operaciones materiales y simbdlicas por las que
un organismo en situacion tiende a realizar sus posibilidades y reducir las tensiones que amenazan
su unidad y lo motivan". En tanto el fundamento de esa conducta esta en la contradiccion
necesidad/satisfaccion, esa contradiccion, reenvia al contexto vincular del sujeto, ya que el vinculo,
la experiencia con el objeto es el escenario de la gratificacion o de la frustracion. En consecuencia, la
conducta es esencialmente relacional y solamente puede ser descifrada en la red vincular en la que
se configura. El sujeto se comporta en un contexto que es, como deciamos, horizonte de su
experiencia, y sdlo en ese contexto esa conducta adquiere su significacién y coherencia. Desde este
encuadre grupal la enfermedad mental como comportamiento que rompe las expectativas sociales
pierde su cardcter inicial de lo siniestro, lo incomprensible, lo demoniaco, transformandose en un
lenguaje complejo pero direccional y decodificable. Es el contexto grupal y particularmente en el
grupo familiar con su historicidad, que esa conducta reviste significatividad, y en tanto comprensible
resulta modificable.

La interaccion: proceso motivado

Hasta aqui hemos intentado mostrar la articulacion profunda entre la tematica del grupo y la
problematica del sujeto, indagando el sentido que tiene en el esquema Pichoniano la caracterizacion
de la psicologia como social a partir de una concepcién de lo subjetivo que jerarquiza los procesos de
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determinacion social -vincular del sujeto, determinacion que se cumple en experiencias concretas de
contacto, de interaccion.

Sefialamos que esos procesos interaccionales, sustancia de toda trama vincular, constituyen el
horizonte de la conducta humana, el contexto en que dicha conducta reviste significatividad. Queda
en pie sin embargo una pregunta fundamental: icual es la esencia de esa dialéctica entre sujetos a
la que llamamos interaccién’, y, en consecuencia, écudl es la esencia de toda estructura vincular, y
de todo grupo, como sistema de vinculos?

Retomando la propuesta inicial de este trabajo, recorramos un camino que parta de los datos de la
experiencia, lo observable, lo fenoménico para llegar -con ese fundamento- a elaborar algunas
hipdtesis acerca de esas leyes internas, o "principios organizadores del proceso interaccional que
constituye al grupo. Es precisamente el conocimiento de esos "organizadores internos", lo
"estructurante grupal”, lo que permite una intervencion psicolégica que desarrolle los distintos
momentos de la planificacion: estrategia, tactica, técnica y logistica.

¢Qué aparece, a una primera mirada, en una situacion de interaccién? Dos o mas sujetos comparten
un tiempo y un espacio, hay entre ellos un juego corporal, de miradas, de gestos. Se percibe
reciprocamente, y sobre la base de esa percepcion reciproca intercambian mensajes, utilizando un
lenguaje verbal y gestual. Decimos que se establece entre esos sujetos un proceso comunicacional,
en tanto intercambian signos de un cédigo, por lo que describen objetos y expresan emociones.

Hablamos hasta aqui de reciprocidad e intercambio. ¢ Qué permite inferir su existencia? El hecho de
gue las actitudes de ambos actores no aparezcan aisladas, desarticuladas, sino que, por el contrario,
resulte posible establecer relaciones causales entre el comportamiento de uno y otro sujeto.

Se da interaccion en tanto que se dé una determinacion reciproca o interjuego que se afectiviza
cuando la presencia y la respuesta del otro es incluida, anticipada en la actitud de cada sujeto.
Inclusidn y anticipacidon que se configura como expectativa hacia el otro, en un interjuego de
orientacién mutua. El desarrollo de expectativas reciprocas, el intercambio de mensajes permite
afirmar que interaccién implica procesos de comunicacion a la vez qué fendmenos de aprendizaje,
en tanto se da una modificacién interna en cada uno de los actores, modificacién emergente del
reconocimiento del otro, de su incorporacion, lo que tendra por efecto un ajuste - en mayor o menor
grado- del comportamiento de ambos a esa realidad que significa la presencia concreta del Otro.

Cuando se da este interjuego de expectativas reciprocas, en el que cada sujeto aparece como
significativo para el otro, se habla de una accién direccional de un actor hacia el otro. Las
manifestaciones de direccionalidad reciproca de orientacidon y ajuste mutuo nos revelan la presencia
de un proceso interaccional. La unidad interaccional se caracteriza entonces por ser una integracion
de tiempo, espacio, sujetos que se perciben mutuamente y cuyas acciones estan articuladas por leyes
de causalidad reciproca.
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En consecuencia, la unidad interaccional es un sistema. Puede visualizarse en ella una organizacién
interna, que articula sus partes, una unidad o coherencia interna que emerge de lo que
denominaremos principios organizadores. Es una organizacion interna la que estructura las distintas
unidades interaccionales en las que participamos cotidianamente; pareja, grupo familiar, grupo de
trabajo, equipo deportivo, etcétera.

Otra forma de acercamiento a la comprension de ese rasgo esencial de los procesos de interaccidn
(su caracter de unidad estructurada) podria darse a través de contrastarlas con aquellas que
constituyen sus antitesis, su negacion. Serian estas formas de lo colectivo en las que los sujetos
participan objetivamente del mismo tiempo y espacio, en los que se desarrollan acciones, pero en la
gue no se da una dialéctica entre sujetos, en tanto estos no se relacionan entre si. Se trata de
situaciones en las que pese a la presencia simultanea de varios actores en un mismo ambito espacial
no llega a constituirse la unidad interaccional, por la ausencia de los "principios organizadores de la
interaccién". Sartre en "Critica de la razén dialéctica", investiga estas formas de lo colectivo, a las que
denomina SERIE, caracterizdndolas como lo opuesto al grupo. Serie es aquella forma de lo colectivo
cuya unidad le es exterior, sus principios organizadores son externos, no intrinsecos. En
consecuencia, la serie es estructurada, carece de coherencia interna. Los clientes en el interior de un
comercio esperan turno para ser atendidos, los espectadores que asisten a la exhibicién de una
pelicula o una obra teatral, el pasaje de un dmnibus, constituyen una serie.

Los ejemplos mencionados hacen referencia a situaciones en las que varias personas comparten un
tiempo y un espacio, e incluso desarrollan una actividad similar. Pero no hay reciprocidad en sus
acciones. Lo que hace cada sujeto incluido en la serie no tiene direccionalidad hacia los otros
integrantes de la situacién. Los otros, aun cuando fueran percibidos, no aparecen como significativos.
Esa falta de significatividad resultaria del hecho de que el otro no parece comprometido en relacidn
a las necesidades o expectativas de cada sujeto. La finalidad buscada puede ser la mima, pero no
aparece compartida. El logro del objetivo no los remite los unos a los otros, no los relaciona
activamente. Lo que los retdine es un elemento externo. El compartir tiempo, espacio y eventualmente
objetivo, no es condicion suficiente para el establecimiento de una relacién vincular.

Esta pareceria requerir un fundamento motivacional.

Ese percibirse reciprocamente, esa direccionalidad, orientacién y determinacién mutua que
caracteriza a los procesos interaccionales tiene una causalidad inscripta en cada uno de los sujetos
comprometidos en dichos procesos. De alli que caractericemos a la interaccion como un proceso
motivado, afirmando que la causalidad del proceso, su fundamento motivacional, es la necesidad.

Como dijéramos, cada sujeto se incluye en una dialéctica, en un interjuego con los otros sujetos a
partir de la contradiccion interna necesidad/satisfaccion, contradiccién que sélo puede resolverse en
una experiencia, en una relacion con el otro. De alli la afirmacion precedente de que el vinculo como
unidad interaccional basica y el grupo como trama vincular, constituyen el escenario y el instrumento
de la resolucion de necesidades. Este hecho tiene una historicidad individual y social.
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Desde la perspectiva individual, podemos ver hasta qué punto las primeras conductas, las primeras
experiencias del sujeto estan determinadas desde la necesidad, constituyéndose como modelos
primarios de reconocimiento del otro y de conducta direccional.

Desde el primer vinculo, aquél que establece el sujeto con el cuerpo, con el pecho materno, el otro
podia ser reconocido como objeto -en un proceso progresivo- en tanto se incluyan en el interjuego
necesidad/satisfaccion.

El Objeto se carga de significatividad, se constituye como tal en la interioridad del sujeto, en tanto
portador de la gratificacion. El interjuego necesidad/satisfaccion y sus vicisitudes son la condicion de
posibilidad de la inscripcidon del objeto en el mundo interno del sujeto, y en consecuencia de la
configuracidn de ese mundo interno.

La necesidad es la base, el motor de la relacion con el otro, su fundamento.

La experiencia de contacto gratificante de un bebé con su madre, inscrita en él como vivencia de
satisfaccién (1), es un hecho profundamente estructurante en el desarrollo del psiquismo, y uno de
los efectos mas sefalados es el desarrollo de expectativas en relacién al objeto, al producirse la
emergencia de la tensiéon de necesidad. Es en ese interjuego entre el registro de la tensiéon de
necesidad y experiencia gratificante con el otro, que se establecen los primeros procesos
comunicacionales y se cumple un proto- aprendizaje. Como lo describe Freud en "Proyecto de una
Psicologia para neurdlogos", el llanto es, en los primeros momentos de vida, una conducta refleja
gue tiene una finalidad de descarga, asociada a la emergencia de la tensidn displacentera de la
necesidad. La experiencia con el objeto va a transformar la calidad de la conducta, que no sera la de
una mera descarga, sino que tendra una finalidad comunicacional. El llanto del bebé adquiere como
conducta y en el interior del vinculo con la madre, un sentido, una direccionalidad, la gratificacion, a
la vez que revela una progresiva incorporacién de significaciones sociales.

Habldabamos del caracter estructurante que tiene para el psiquismo ese interjuego entre la necesidad
y la satisfaccién en una experiencia interaccional, de contacto con el objeto. Avalaria esta afirmacién
el hecho de que el pasaje de la sensacién a la representacién del pecho (como la mas rudimentaria
actividad ideatoria) se cumple en el interior de esa dialéctica entre la necesidad y la satisfaccion. Es
en ese interjuego fundante del vinculo, que tiene su anclaje toda representacion, toda significacion,
toda norma.

Es desde su condicidn de sujeto de la necesidad y en el proceso relacional de satisfacerlas, que el
hombre se transforma en el sujeto de la representacion, sujeto de las significaciones sociales, en
sintesis, sujeto humano.

Esta insistencia acerca del lugar fundante de la necesidad en el proceso interaccional apunta a
determinar cudl es el lugar de esa necesidad y de las acciones destinadas a satisfacerla (objeto-tarea)
en la constitucién de la estructura vincular y del grupo como sistema interaccional.
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El hecho objetivo, presente desde el comienzo de la historia, que por sus caracteristicas corporales
alhombre le sea imprescindible relacionarse con otros para satisfacer sus necesidades vitales, implica
gue en esa relacién con el otro esas necesidades vitales estén presentes fundando la relacién,
otorgandole sentido.

El otro o los otros aparecen intrincados en el interjuego necesidad satisfaccién, en una red de
expectativas, adquiriendo entonces relevancia, significatividad, como cooperantes o antagonistas.

Ese hecho objetivo tiene consecuencias: la accidn hacia el otro, en tanto fundada en la necesidad
plantea la idea de una relacion direccional, que no surge al azar sino con un objetivo o tarea, que
podra o no ser explicita.

La accidn hacia el otro, como busqueda de objeto para lograr gratificacion o evitar la privacion, tiene
siempre una finalidad. Es por esto que Pichon Riviéere sostiene que no hay vinculo y en consecuencia
grupo sin tarea, ya que en toda relacion se establece un sentido de operatividad, logrado o no.

El fracaso de la operatividad vincular implica perturbaciones en el proceso de aprendizaje y
comunicacidn y nos remite e una patologia del vinculo.

Segun lo planteado por E. Pichdn Riviere el grupo, como red vincular, se estructura sobre la base de
un constelacién de necesidades-objetivos-tarea.

Podemos caracterizar al objetivo o al proyecto a aquello que, definido desde la necesidad, significaria
su satisfaccion; es aquello de lo que se carece y hacia lo que se tiende. La tarea podria ser entendida
como proceso, el conjunto de acciones destinadas al logro del objetivo. La tarea se plantea desde la
necesidad y es la transformacién de esa ausencia, esa carencia en aquello que la satisface. Implica
necesariamente, transformacion de la realidad externa e interna.

Nos hemos interrogado por la esencia, por lo estructurante del proceso interaccional. Podemos
responder a esa pregunta desde la perspectiva de Pichdn Riviere, planteando que uno de los
principios organizadores del grupo como estructura, es decir como sistema dotado de coherencia
interna es esa constelacion de necesidades, objetivos, tarea. Es de ella desde donde surge la unidad
interior del sistema interaccional, en tanto en ella se encuentran reciprocamente los integrantes.

Para Pichdn Riviére el grupo se define como una estructura de accion, de operacidon. De alli que para
él todo grupo sea operativo, leemos en "El proceso grupal...":

“Todo conjunto de personas, ligadas por constantes de tiempo y espacio y articuladas por su mutua
representacion interna se propone de forma explicita o implicita una tarea que constituye su
finalidad".

La formulacién difiere parcialmente de la definicidn con la que abriéramos este trabajo, enfatizando
aun mas de qué manera la tarea-finalidad subyace a la estructuracion del conjunto (grupo).
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Esta concepcion del grupo como sistema interaccional, fundado en una constelacién de necesidades
y objetivos, en una tarea y finalidad tiene consecuencias a nivel metodoldgico. La técnica, el tipo de
intervencion psicoldgica en el campo de lo grupal que plantea Pichdn Riviere, se sustenta en esa
concepcioén del grupo como unidad operacional. La técnica apunta a centrar la interaccion en la tarea,
potencializandose asi la accidén grupal, en tanto se visualicen, aborden y resuelvan los obstaculos que
emergen de la marcha hacia los objetivos grupales.

El objetivo-tarea-finalidad se perfila entonces como un principio organizador de esa estructura
interaccional que es el grupo. é¢Por qué organizador? En la red interaccional cada sujeto ocupa una
posicién, intimamente ligada a su posicién dentro del sistema, posicion y funcién que generara una
"constelacién de expectativas" que implican al sujeto y a los otros integrantes de la red. Este proceso
se constituye a través de los mecanismos de adjudicacién y asuncién de roles, pero la ubicacién de
cada sujeto en la trama interaccional obedece a una racionalidad, una ley interna del sistema.

Esa ley es el objetivo -tarea que otorga sentido a la relacidn reciproca- que requiere esas funciones,
gue en principio las origina, da lugar a ellas. Por eso decimos, siguiendo a Pichdn Riviere, que los roles
en un grupo estdn fundamentalmente requeridos desde la tarea (principio organizador), sea para
realizarla, sea para negarla. El rol del coordinador (cuando el grupo trabaja con un encuadre técnico)
estd requerido en funcién de la tarea y a partir de los obstaculos que surgen para su desarrollo.

La emergencia de ciertos roles, como el de enfermo en un grupo familiar, chivo emisario en cualquier
estructura grupal, etc., si bien no parece tener relacion manifiesta con el objetivo-tarea que organiza
al grupo, revela sin embargo una modalidad de interaccién grupal que, en ultima instancia, nos va a
remitir a la relacién que los miembros de ese grupo guardan con las necesidades-objetivos y tarea
que los integra en una estructura.

El analisis de esos roles nos reenvia a la comprension de las formas de adaptacién a la realidad que
desarrollan los miembros del grupo.

La realizacidon de la tarea, es decir, el conjunto de operaciones destinadas a satisfacer necesidades y
alcanzar objetivos comunes exige un primer término, que los integrantes del grupo reconozcan esas
necesidades y objetivos como comunes. Es decir, que el otro aparezca intrincado en su propia
necesidad, compartiéndola o desde necesidades complementarias. Esto que parece obvio constituye
sin embargo uno de los fundamentos de lo que la Escuela francesa de Psicosociologia llama
"resistencias al plano grupal".

Una de las dificultades mas habituales con las que se tropieza al plantear la situacién grupal como
instrumento terapéutico esta dada por la resistencia a reconocer la neurosis como un proceso
comun, que genera necesidades comunes. Por el contrario, se valoriza narcisisticamente la
enfermedad como un acontecer individual, Unico en relacién del cual no se comprende el sentido de
la presencia del otro o los otros. La técnica defensiva a la que apelan en ese periodo resistencial los
integrantes de un grupo, es un disociacién en la que la contradiccion yo-otros (individuo-grupo) se
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hace dilematica, generdandose en el grupo un clima de aislamiento narcisista, a la vez que se desarrolla
una relacién voraz con las figuras terapéuticas. El grupo aparece aqui negado como estructura
operativa, no se hacen jugar las potencialidades del mismo. Los roles al no reconocerse las
necesidades y objetivos comunes, se hacen suplementarios y no complementarios, desdibujandose
las funciones en la red interaccional, que se empobrece. En esta situacion, no pueden ser
instrumentados los mecanismos de identificacion al servicio de la cura y el esclarecimiento de todos
y cada uno de los integrantes. Se cercenan las posibilidades de creatividad grupal. En el ambito del
grupo familiar, cuando sus vicisitudes requieren intervencién psicoldgica, el mecanismo defensivo
frente a la tarea bdsica de reconocimiento frente a las propias necesidades y de las necesidades
comunes, es frecuentemente la intensificacion de aquél que hiciera emerger el proceso de
enfermedad en un integrante, nos referimos al mecanismo de depositacién, que implica también una
disociacion yo-otros, a lo que se suma una proyeccion masiva de los aspectos patolégicos o
necesitados de ayuda, a la vez que una negacion de la propia necesidad de apoyo terapéutico. Sélo
revirtiendo esta situacion, el grupo familiar, que hasta alli operé como escenario y condicion del
proceso de enfermarse, puede transformarse en su contrario, es decir convertirse en un instrumento
invalorable, ya que no sdélo podra ser eficaz en el plano terapéutico, sino posteriormente, en el
terreno de la prevencidn de nuevos trastornos.

En los grupos de trabajo o de aprendizaje suele verse mas facilitado el reconocimiento de esta
interdependencia en relacion a necesidades y objetivos, ya que la tarea aparece definida
explicitamente como un proceso comun, realizado a partir de necesidades comunes. Este nivel
racional de reconocimiento no impide, sin embargo, que también en este caso las situaciones
grupales aparezcan recorridas por la contradiccion entre proyecto y resistencia, vivencidandose al
grupo como aquello que es a la vez deseado y temido.

El punto de partida de la productividad grupal es el reconocimiento que sus integrantes hacen de sus
necesidades como sujetos y como grupo, como forma primaria de resolver la contradiccidn sujeto-
grupo. Hemos hablado hasta aqui de identificacidn, de reconocimiento del grupo como instrumento,
de definicidon de necesidades comunes, de obstaculos emergentes de ese reconocimiento reciproco.

Esto nos remite a una pregunta: ése agota lo esencial de la relacidn vincular grupal en ser un proceso
motivado?, fundado en necesidades que promueven el reconocimiento del otro, icdmo se orienta
hacia el otro y se da un reciproco ajuste de expectativas, desarrollandose procesos de comunicacion
y aprendizaje? Estas preguntas, abren una reflexidn que nos llevara a lo que Pichdn Riviere enuncia
como otro de los principios organizadores internos de la estructura vincular y grupal, principio
intimamente ligado con el anterior e instancia constitutiva de toda trama vincular: la mutua
representacion interna.

La interaccion, proceso eficaz

Se ha jerarquizado hasta aqui el caracter procesual de la interaccidn. Esto es, interaccion implica
entre otras cosas una secuencia de acciones reciprocas, un desarrollo temporal. Dentro del
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interjuego o dialéctica entre sujetos seflalamos que se da un intercambio de mensajes. Un acontecer
en ese tiempo y espacio compartidos que tiene como eje la comunicacién. En el desarrollo y
continuidad de ese juego comunicacional se produce la transformacion de esa relacién entre sujetos,
la que se constituye como estructura vincular.

La constitucidn del vinculo como estructura de interaccién implica un aprendizaje, una modificaciéon
estructural, profunda y no ya periférica de los sujetos comprometidos en ella. Este aprendizaje o
modificacion estructural significa un cambio sustancial en el proceso de interaccidon, una
transformacién cualitativa del mismo, a la vez que es efecto del interjuego entre sujetos.

La transformacidn cualitativa del proceso interaccional esta dada por la internalizacidn del vinculo.
Esa relacién hasta aqui actuada dominantemente en el mundo externo, preponderantemente
unidimensional, (efectivizada en la dimension de la intersubjetividad) se inscribe, con otra calidad,
en la interioridad del sujeto, se aloja en su mundo interno. Adquiere una dimensidn intrasujeto. Y
esta inscripcidon se da - para que se constituya la estructura vincular- en el mundo interno de cada
uno de los protagonistas de la relacion, en un proceso de internalizacion reciproca. El proceso ha
seguido un itinerario que va de la necesidad a la accion y a la percepcion reciproca, que permite
hablar de un primer nivel de interaccion. Al persistir el juego comunicacional, el interactuar, se
instituye el vinculo, al reconstruir cada sujeto, cada actor, en su mundo interno, la trama relacional
de la que participa. Cada uno de los sujetos queda habitado por los personajes, por las figuras y las
relaciones que estructuran esa trama.

Dicho de otra manera: cuando se plantea que la interaccion es no sélo un proceso motivado, y en
consecuencia direccional y con sentido, sino que es también un proceso eficaz, hacemos referencia
a este fendmeno de internalizacidn -efecto de la interaccidn- en el que se configura el mundo interno
de cada sujeto, como reconstruccidn fantaseada de la red vincular en la que cada sujeto emerge y en
la que resuelve la contradiccidn interna entre la necesidad y la satisfaccion.

Es a partir de esa eficacia de la interaccion, de esa capacidad de transformar estructuralmente al
sujeto (ya que como dijimos por la internalizacién de la trama vincular se configura y se modifica el
mundo interno del sujeto), que caracterizamos al proceso interaccional como dialéctica entre
sujetos.

En esa internalizacidon reciproca, o inscripcidon intrasujeto de la trama interaccional, se constituye el
vinculo como tal, de la misma manera que se constituye, a partir del mismo principio organizador,
esa trama o red vincular mds compleja que es el grupo.

En la interioridad, en el escenario interno de cada uno de los integrantes de la red interaccional se
inscribe, adquiriendo entonces vigencia, la situacién que articula un complejo de actores,
necesidades y objetivos que definen un proyecto, y en consecuencia, una tarea.
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La inscripcion, efectivizada en la mutua representacién interna, de la situacién interaccional en cada
uno de los sujetos coherentiza internamente la trama relacional, estructurandola. Se hace posible, a
partir de esa inscripcion fundante de lo grupal, la emergencia de un juego de fantasias y expectativas
gue se patentizan en el campo de lo grupal a través de los mecanismos de adjudicacion y asuncion
de roles. En estos procesos de adjudicacidén y asuncion de roles es factible visualizar el interjuego
entre una "racionalidad" ligada a los objetivos explicitos, concientes de los integrantes del grupo, y
una "irracionalidad" que emerge a partir de las ansiedades y fantasias ligadas a la tarea y a la situacion
grupal. A este orden pertenecen los fendmenos transferenciales, particularmente intensificados en
la iniciacion del grupo, y la configuracion de "tramas argumentales" o mitos grupales, que marcan
modalidades de la interaccién y de la internalizacién reciproca, que al cristalizarse, pueden generar
ciertos disturbios en la comunicacién y el aprendizaje grupal, congelandose y empobreciéndose la
dialéctica entre mundo interno y mundo externo de cada uno de los integrantes. Al inscribirse en
cada sujeto-actor la trama interaccional en la que se encuentra articulado con otros sujetos, podemos
decir que se interpenetran, sintetizandose en un mismo proceso, aquellos fenémenos que configuran
como principios organizadores, la estructura grupal.

En otras palabras, el vinculo, la relacion interpersonal elemental, y el grupo como trama vincular, se
constituyen desde las necesidades de los sujetos y a partir de su mutua representacion interna.

Al insistir Pichon Riviere en sefialar a la mutua representacién interna o incorporacién de cada uno
de los actores de la trama vincular de la estructura de relaciéon que los articula, como instancia
constitutiva del vinculo, estd indicando a la vez que no todo nexo o relacidn interpersonal significa
vinculo. Pareceria que intenta rescatar la especificidad de una relacién a la que entiende como "una
estructura dialéctica, en la que se da un reconocimiento de si y del otro, en un proceso espiral". En
el vinculo cada sujeto reconoce al otro como diferenciado de si, a la vez que relacionado con él.
Ambos se reconocen como diferenciados y articulados en un interjuego progresivo de comunicacién
y aprendizaje, cumpliéndose una realimentacién reciprocamente esos procesos, ya que es la
comunicacion la que permite el reconocimiento del otro, su incorporacién, pero el aprendizaje
logrado a partir del intercambio entre emisor y receptor, permite un ajuste cada vez mayor del juego
comunicacional. Esta realimentacién reciproca, que remite a una fluida dialéctica entre grupo interno
y mundo externo, es el signo de crecimiento de los sujetos en ese escenario vincular.

El proceso de interaccidon reciproca como instancia constitutiva del grupo fue estudiado en primer
término por Sartre. El en "Critica de la Razén Dialéctica" desarrolla la hipdtesis de que el grupo se
constituye como tal cuando cada uno de los integrantes sintetiza, totaliza en su interioridad, la
estructura de relaciones en la que estd comprometido. Llama a esta interiorizacién configuradora de
lo grupal, totalizacidn o sintesis policéntrica. En tanto cada uno de los integrantes actia como agente
sintetizador-totalizador, integra dentro de si al grupo. Esa sintesis o totalizacién "en curso" es que el
grupo tiene como centro a cada uno de sus miembros. Podemos decir que a partir de la mutua
representacion interna, se configura un "lugar" del grupo, que no es sélo un ambito espacial, sino la
estructura representacional que se apoya en todos y cada uno de los miembros del mismo. Estos
guedarian ligados entre si -como plantea R. Laing- por relaciones de "co-inherencia". En el apartado



Pégina45

Escuelas Construyendo Alternativas | Centro PsicoSocial Argentino

la familia como fantasia dice siguiendo a Sartre: "lo que une a la familia es la internalizacién reciproca
por parte de sus miembros (cuya condicidn de tales depende, precisamente, de esa interiorizacion)
de sus respectivas internalizaciones. La unidad de la familia se encuentra en el interior de cada
sintesis, y cada sintesis estd vinculada, por interioridad reciproca con la internalizaciéon por cada
miembro de la interiorizacién de cada miembro..."

En este proceso de mutua representacidn interna, internalizacidn reciproca o totalizacion, que
emerge el "nosotros", la vivencia de unidad vincular o grupal. Esta vivencia se transforma en
pertenencia, a la que E. Pichon Riviére caracteriza como "...el sentimiento de integrar un grupo, el
identificarse con los acontecimientos y vicisitudes del grupo. Por la pertenencia los integrantes de un
grupo se visualizan como tales, sienten a los demas miembros incluidos en su mundo interno, los
internalizan. Por esa pertenencia ‘cuenta con ellos’, y puede planificar la tarea grupal incluyéndolos.
La pertenencia permite establecer la identidad del grupo y establecer la propia identidad como
integrante de ese grupo. El sujeto que se ve a si mismo como miembro de un grupo, como
perteneciente, adquiere una identidad, una referencia bdsica, que le permite ubicarse
situacionalmente y elaborar estrategias para el cambio. La pertenencia dptima, lo mismo que los
otros vectores del abordaje, no es lo dado sino lo adquirido, lo logrado por el grupo como tal.

El grupo, por la pertenencia, la cooperacién y fundamentalmente por la pertinencia, en la que juegan
la comunicacidn el aprendizaje y la telé, llega a una totalizacién en un sentido de hacerse en su
marcha, en su tarea, en su trabajarse como grupo.

Tenemos que tener en cuenta el papel fundamental que en el establecimiento de las relaciones
constitutivas del grupo juega la dialéctica interna. Por eso hemos subrayado en esta definicion que
un grupo es un conjunto de personas articuladas por su mutua representacién interna.
Representacion que sigue las caracteristicas del modelo dramatico...

La tarea, sentido del grupo y la mutua representacion interna hecha en relacion a la tarea constituyen
al grupo como grupo. La tarea es la marcha del grupo hacia su objetivo, es un hacerse y un hacer
dialéctico hacia una finalidad, es una praxis y una trayectoria".

Estas reflexiones intentan ser solo una aproximacion a los principios organizadores de la estructura
grupal. Una profundizacidon de estos principios, particularmente el de la mutua representaciéon
interna, exige un exhaustivo andlisis de la dialéctica interna y del interjuego entre grupo interno y
mundo externo. En esa direccidn apunta nuestra actual linea de trabajo.

Fuente: Publicado en el nUmero homenaje al doctor Enrique Pichdn Riviére. Revista: Temas de Psicologia Social. Afio 1-n21-1977).

Autorizo: Por Biblioteca de Psicologia Social Pichoniana.

GRACIAS Ricardo Beyer y A. Quiroga.
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La importancia de transitar por los
puentes.

P.S. Marlsa Pavon

(Teoria. Practica. Praxis) - (Pensar. Sentir. Hacer)

Escribir es aceptar una invitacién a conversar con uno mismo, por lo menos hasta que llegue el

momento en que el intercambio se produzca. Esperar que llegue ese momento del “ida y vuelta” es
también una oportunidad para seguir pensando ya no por escrito, dado que ese texto, provisorio e

intercambiable, se ha ido.

Comenzar por la metafora del puente es una tentacion que se puede aprovechar, y buscar todo
aquello que se une por un puente. Inclusive si es una construccién realizada por Enrique Pichon
Riviére con su teoria que hizo discutir, abrazar, reflexionar y a algunos quedarse con ella y otros
desistir a seguirla (vaya uno a saber por qué motivos).

Aqui aparece una primera pregunta ¢(La teoria de Enrique Pichon Riviere se reproduce o se
reconstruye? ¢ Ha sido tan estdtica como un puente (que apenas tiene la oscilacion necesaria para no
caer? Y entonces podemos ver cuantos nos hemos animado a seguir reflexionando sobre ellay dando
a conocer otros tantos puntos de vista, conocimientos y experiencias a partir de la teoria “madre”.
Cudntos nos hemos animado a modificar algun concepto, cémo ha sido ese proceso de cambio en
quienes se lo han permitido.

¢Como se hace para llevar adelante un Esquema Conceptual abierto desde su creacién? Para eso
podemos pensar que es dificil la tarea pero necesaria e ir revisando en cada contexto actual los
conceptos que nos fueron dados. Alguna vez utilizaba Ricardo Klein la metafora del “saquito de té”
para cuantas tazas de té iba a rendir el mismo saquito. Para quienes les interesa la tarea de reconocer
con qué se cuenta y qué se hace necesario brindara el desafio de salir a buscar, y asi seguramente
ese “esquema abierto” ha sido y es una posibilidad.

Y entonces la metafora del puente es una oportunidad de cruzar, las veces que sea necesario con
conceptos que nos llamen, nos convoquen a la reflexion y el crecimiento de la teoria, todo esto
necesario y posible luego de la praxis.

En algun tiempo leyendo teoria que iba a permitir que ese Esquema Conceptual creciera encontré a
Denise Najmanovichl con un racimo interesante de conceptos, que ofreceria para pensar las
practicas psicosociales. Esos encuentros con otros autores “no pichonianos” ponen a cada uno a
trabajar fuertemente para saber o reconocer qué tanto hay en esas letras de aporte a la Psicologia
Social. Y hacer con ella (en sus textos) el recorrido de las ciencias que en comienzo era un universo
predecible (por lo tanto tranquilizador) y entrados en el siglo XXI los escenarios sociales pasaron a
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requerir otra mirada y otras ciencias, el mundo se transformé en un espacio multidimensional y se
paso de la Unica explicacioén a la proliferacién dualista (cada polo se define a si mismo, se excluye al
otro polo, va en contrapartida de...) y asi anduvimos explicando la realidad... hasta que se comprendid
(y en eso se adelantd Enrique Pichon Riviére) que los vinculos son sistemas abiertos y organizaciones
completas desde las cuales interactuamos con otros.-

Y ese entramado de vinculos nos mostré aln mds a un SUJETO que no es la suma de capacidades o
propiedades (o no sélo es eso) sino que es una organizacion emergente, que surge de la trama
relacional. Asi la Psicologia Social ya nos ensefiaba en tiempo de Pichon que “el sujeto mirando al
sujeto se encuentra con sus propias limitaciones y sus propias posibilidades, alli se abre la creacion”.
A esto mismo ya pensado por nuestro maestro lo llamé y lo aseveramos “Sujeto Productor y
Producido”.

La teoria sobre sujetos y vinculos, asi como su comportamiento y lo emergente como salud o
enfermedad serd el modo en que nos presentd ese puente llamado la teoria de la Psicologia Social.

Mas para este inquieto e inquietante Pichon Riviere el pensar no era suficiente y se abocéd a la practica
y nos convidé con el hacer a través de métodos y técnicas diferentes, pero siempre recuperando la
posibilidad de la comprensidon de sujetos interactuando en grupos (internos y externos) para buscar
aquella satisfaccion a las necesidades. Cuanto habra buscado en su forma de hacer la demostracién,
gue como toda disciplina encontrd en la tarea como centro y en las dimensiones de la misma, en la
tarea explicita y la tarea implicita.

Tarea que siempre serd un desafio llevar adelante, una nueva provocacidon que es la de la
actualizacion constante, ya que enfocar sobre las necesidades grupales ha provocado un ritmo
diferente en tiempo y espacio. La tecnologia ha realizado lo suyo y quienes abordan la tarea como
copensores, facilitadores, cooperadores del hacer van a tener que reajustar modernizando aquellas
maneras, espacios, ambitos, y entonces también hay que practicar como se hace, qué se modifica de
nuestra teoria y finalmente como se repiensa y se reconceptualiza en una praxis.

Cudntas personas encontraron en los grupos la oportunidad de comprender con otras herramientas
la realidad, la vida cotidiana ya no acritica, sino todo el tiempo empujando para que lo mejor se
alcance y no siempre sea “lo que esta por venir”. Cuanto se logra a través de la praxis, mas alla de lo
gue trasciende, se cuenta o se escribe.

Si los grupos ayudan a pensar, a construir nuevos conocimientos y aprendizajes, mientras “se hace
camino al andar”, mientras se transitan los puentes necesarios, cuando el hacer es casi una excusa
para seguirnos reconstruyendo, asi y alli el sujeto se modifica y también se va modificando el grupo
y su contexto. Cudntas posibilidades se abren para establecer una conexién diferente con el sentir de
cada uno.
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Esto de coherentizar el sentir, el pensar y el hacer deja abierta la posibilidad sobre el cdmo se hacen
los cambios. Esta invitacion del maestro Enrique Pichon Riviére es a la vez un desafio para quienes se
encuentran con que su teoria es tan practica que conlleva la responsabilidad de hacer crecer a través
de la praxis lo que se nos ha dado.

El encuentro con Enrique Pichon Riviere puede ser desde diferente interés o motivacién pero siempre
serd algo que notaremos en nuestra subjetividad, dado que no pasara inadvertido, dificilmente
podamos hablar de desencuentro con semejante personay personalidad.

Vuelvo a la metafora del puente para retomar ese encuentro con él, con sus textos, sus ejemplos, y
lo que representa para quienes hoy seguimos haciendo Psicologia Social.

Entonces el puente como oportunidad va a posibilitar que cada uno aproveche ese momento, que
pueda elaborar lo que seria impedimento o pérdida y disfrute de seguir estando acompafiado por el
maestro.

Encontrarnos en el puente ha sido encontrarnos con la Psicologia Social en una ocasién que se
presentd casi imprevistamente o casi inesperadamente y a partir de ese encuentro con los textos,
con coordinadores, con docentes y con compafieros del camino es que nos permite hacer otras cosas
con esa oportunidad y asi algo que era para aprender técnicas para el trabajo en grupos o un tiempo
destinado a algo productivo paso a ser un lugar desde donde acompaiiar los procesos de aprendizajes
de otras personas en muy diferentes espacios y un lugar para desarrollar una profesion.

El tema es que hacemos con ese encuentro, cdbmo nos hacemos parte de la Psicologia Social
Pichoniana...

Para mi “Ser Psicélogo Social es una oportunidad de hacer cosas con la gente, para la gente y por la
gente. Es tener la oportunidad de ver la realidad de este contexto de una forma diferente porque se
incluye el proyecto de cambio y la resistencia, es esa forma dialéctica de comprender lo que ocurre,
buscando que hacer para modificarlo”.

Alguna vez escribia y hoy lo afirmo “En qué condiciones se vuelve a dar una oportunidad, o si es
suficiente que se den las condiciones para que esto vuelva a suceder, se puede decir que a veces si,
a veces no. Una condicidn para darse cuenta de que vuelve a aparecer la oportunidad es estar atentos
a esa oportunidad, es buscar que las condiciones se encuentren, es estar dispuestos a sofiar con qué
oportunidad se quiere encontrar, es algo de la imaginacién y del deseo teniendo en el horizonte las
ansias de ser concretado. Pero que no queda en el suefio sino que hay algo para hacer para que esas
condiciones se encuentren y la oportunidad vuelva a darse”.

Escribir aqui sobre Enrique Pichon Riviere ha sido aceptar una hermosa invitacion que el Centro
PsicoSocial Argentino me brinda, y es poder estar con muchas personas, es decir estoy ya esperando
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el “ida y vuelta”, también aceptando el riesgo de mostrar lo que uno piensa. Tal vez porque forma
parte de la formacién recibida y multiplicada en cada espacio que se continua transitando.

Pero qué seria de la Psicologia Social sin toda esta gente con la calidad y calidez necesaria para
comprometerse con acciones, pensamientos y sentimientos que revalorizan aquello que Pichon
Riviere comenzo...

e ¢sera que el puente es desde alla y entonces al aqui y ahora?

e (serd el puente un acontecimiento fortuito o tenemos que ver en él una nueva posibilidad de
disfrutarlo?

e ¢sera el puente una muestra de algo que cada psicélogx social tiene que volver a construir?

Hacedor, Constructor
Lic. Ester Plvo

A partir de esta invitacion a pensar al Dr. Enrique Pichdn Riviere desde su perspectiva de hacedor, de
constructor de puentes en Argentina y Latinoamérica, lo primero e inevitable es partir de una
semblanza del hombre, cientifico y maestro, creador de la Psicologia Social Argentina.

La Psicologia Social Argentina, constituye un cuerpo tedérico-técnico, praxis de trabajo e intervencién,
multifocal, pluridimensional, es decir de un vastisimo campo de aplicacion en el orden de la salud del
sujeto biopsicosocial, plasmado en la creacién en el afio 1953 de la Primera Escuela de Psicologia
Social Privada de Argentina.

El Dr. Enrigque Pichon Riviére nacié en Ginebra Suiza el 25 de Junio del afio 1907 y murié el 16 de Julio
de 1977. Cuando tenia la edad de 3 afos sus padres emigraron a Buenos Aires, para luego trasladarse
a la provincia de Corrientes, lugar donde inicié un estrecho contacto con la cultura guarani.

Nutrido en dos culturas ajenas y contrapuestas: la europea y la guarani, su historia personal fue
atravesada, desde lo experiencial y desde los correlatos sociales, por duelos, desarraigos, pérdidas,
secretos familiares, mitos, leyendas; un interjuego donde lo siniestro y lo maravilloso que se
retroalimentaron se transformaron en muerte y resurreccion. De esa interrelacién mundo externo -
mundo interno, emerge su férrea vocacion por el des ocultamiento, el desentranamiento y la des-
naturalizacion; de alli también emerge su tristeza, a la que supo convertir en un motor que lo impulsé
a bucear en las profundidades del alma humana en blsqueda de respuestas, hilos conductores hacia
la plenitud de la vida.

A la luz de su vasta trayectoria, se puede afirmar que fue un hombre comprometido con lo humano;
caminante incansable de lo cotidiano, supo aplicar como herramientas la creatividad y el aprendizaje,
tanto en las diferentes actividades que realizd en su vida, incursionando en el arte, el deporte, el
periodismo, etc., como en su hacer cientifico como médico, psiquiatra y psicoanalista.
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Pichdn Riviere desarrolld su actividad en funcidn de investigar, descubrir senderos, trayectorias, de-
construyendo y construyendo un cuerpo tedrico que posibilita el abordaje de lo que él caracterizd
como el objeto de conocimiento de la Psicologia Social: el hombre en situacion. El legado del Dr.
Pichon Riviére, no es la certidumbre de un recorrido, sino huellas que nos invitan a un encuentro con
él mismo, a una praxis que tiene como finalidad, arribar a una sintesis totalizadora en funcion de la
salud mental.

Su libro El proceso Grupal, donde desarrolla el cuerpo teérico de la Psicologia Social, constituye una
acabada sintesis de sus desarrollos e investigaciones, llevadas a cabo durante mas de 30 afios de
praxis.

Para los seguidores del Dr. Pichon Riviére lo inacabado, lo abierto y el vacio son posibilidades de
expansion y elucidacion, a partir de los disefios del maestro, que no pierden vigencia a pesar del paso
del tiempo, proponiendo la reflexidn critica en busqueda de la transformacién a la que aspiramos
como sujetos concretos.

Considero que la clave de la respuesta, con referencia al hacer de Pichdn Riviere, a su legado para los
latinoamericanos, se traduce a partir de pensarnos como tal, de escudrinar en nuestra historia y en
las consecuencias nefastas, las secuelas, de una conquista metodoldégicamente brutal, aniquiladora
y de siglos de obliteracion cultural.

Una descripcion de este proceso conquistador, esta claramente expresado por el escritor uruguayo
Eduardo Galeano: “Vinieron. Ellos tenian la Biblia y nosotros teniamos la tierra. Y nos dijeron: ‘Cierren
los ojos y recen’. Y cuando abrimos los ojos, ellos tenian la tierra y nosotros teniamos la Biblia”. “Los
efectos de la conquista y todo el largo tiempo de la humillacidon posterior rompieron en pedazos la
identidad cultural y social que los indigenas habian alcanzado”.

Esto significa que Latinoamérica, tiene mucho para reconquistar, para visibilizar, para sanar, en los
diferentes niveles de la cotidianidad que hacen a la salud integral de los sujetos sociales
latinoamericanos, y es justamente en ese punto, donde la intervencién desde los dispositivos que la
Psicologia Social pichoniana propone, se encuentran los puentes que nos legara Pichdn Riviere, con
su visién anticipatoria.

La Psicologia Social, fue ideada y puesta en tarea por Pichdn Riviere como desarrollo y transformacion
de la relacién dialéctica dada entre la fantasia inconsciente y del sujeto y la estructura social, a través
de la nocidn de vinculo, mediante la técnica grupal como su campo operativo. Esa indagacion permite
qgque el sujeto sea consciente de sus necesidades y capacidades, tarea esencial para los
latinoamericanos.

El campo de intervencién de la Psicologia Social, tiene que ver con las vicisitudes de los vinculos
humanos: de como se atraviesa la cotidianidad, de las personas comunes, de los excluidos, los
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marginales, la gente en la calle y de la calle... Si la psicologia no sirve para la liberacion del sujeto,
deja de ser psicologia, para convertirse en un instrumento de poder.

La misidn de psicélogo social, es generar los dispositivos de trabajo, que acompafien y cooperen para
gue los sujetos de la intervencién logren conocer su potencial, su llama, sus posibilidades y recursos
creativos, asi como fundamentalmente a descubrir la luz de la conciencia critica.

En ese sentido rindo tributo al Dr. Enrique Pichon Riviere, desaparecido intelectual, en algunas
"esferas universitarias", y a la vez mas vigente que nunca, quien tuvo el enorme coraje de romper
con las estructuras cientificas hegemodnicas y hacer un pasaje integrador, desarrollando un E.C.R.O.
(Esquema Conceptual Referencial Operativo) que es abierto, posibilitando de esa manera la inclusion
de nuevos conceptos, descubrimientos, instrumentos tedricos que favorezcan el trabajo
interdisciplinario, sostenido en la praxis, una Psicologia Social Latinoamericana. Hacer Psicologia
Social, es un acto politico que se sustenta en una filosofia de la liberacion.

Un ser humano liberado, es un ser humano empoderado, consciente de sus logros y obstaculos y
adaptado activamente a la realidad, es decir con conocimiento del contexto social en el que esta
inserto.

Considerando los signos vitales que nos unen a los latinoamericanos, se puede afirmar que El Dr.
Enrique Pichdn Riviere, logré plasmar en un proceso creador inigualable, integrando su recorrido de
experiencia de vida y cientifica en un cuerpo tedrico practico, puente de liberacién, de trabajo en la
planificacion de la esperanza latinoamericana.

“En tiempos de incertidumbre y desesperanza, es imprescindible gestar proyectos colectivos desde
donde planificar la esperanza junto a otros”

Enrique Pichon-Riviere
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Los Preludios del ECRO

P.S. Mabel =roldan

Enrique Pichon-Riviere (1907-1977) fue un médico psiquiatra y psicoanalista argentino de origen
suizo. Introdujo el psicoanalisis en la Argentina y funda la Asociacién Psicoanalitica Argentina (A.P.A)
en 1942, junto a cinco miembros: Arnaldo Rascovsky; Marie Glas Langer; Angel Garma; Celes Cadrcamo
y Guillermo Ferrari Hardoy.

En la década de 1950 participd en la creacion de la primera escuela privada de Psicologia Social y el
Instituto Argentino de Estudios Sociales (-IADES -, Instituto argentino de Estudios Sociales).

Para hablar de los puentes que construyé el Dr. Enrique Pichon Riviere en Argentina y Latinoamérica
es valioso pensarlo dialécticamente, quien en sus primeros afios no tenia al psicoanalisis como una
profesién, sino como una practica intelectual compartida con otros distinguidos por su perfil culto,
algunos bohemios, todos ellos con una honesta curiosidad por el pensamiento de Freud entre otros
autores de su época.

Luego de transitar por diversas practicas en el Hospicio de las Mercedes (hoy Hospital Borda),
considera a la neurosis y la psicosis como un trastorno del aprendizaje. Es aqui donde lleva a la
practica los grupos de trabajo de ensefianza integrado en una primera instancia por un grupo de
estudiantes de Psiquiatria, luego lo hizo con un grupo de enfermeros, hasta que el grupo estuvo
integrado por los internos que se encontraban en mejores condiciones, a quienes capacitaron para
cumplir con el rol de los enfermeros, dado que estos ultimos llevaban adelante un prolongado
periodo de paro de actividades.

Si bien esta practica dio resultados positivos, ya que los internos mejoraban claramente su salud
mental, logrando una nueva adaptacién dindmica a la sociedad por sentirse Utiles y con capacidad
para cumplir con el rol asignado, E.P.R. debid renunciar a su cargo en el Hospicio debido a fuertes
presiones politicas.

En 1960 Enrique Pichdn Riviere presenta explicitamente su Esquema Conceptual Referencial y
Operativo —ECRO- mediante la publicacién de multiples articulos, entre ellos, “Del Psicoandlisis a la

I”

Psicologia Social” -“La Psiquiatria, una nueva problematica”, “El Proceso Grupal” y “El Proceso
creador”, “Teoria del Vinculo” y posteriormente “Psicologia de la vida cotidiana”. Ya en 1976 se
publica su Ultima produccidn articulada de su ECRO en “Conversaciones con Enrique Pichon Riviere”
de Vicente Zito Lema.

En el Capitulo VI, E. Pichon Riviere dice: “Defino al ECRO como un conjunto organizado de conceptos
generales, tedricos, referidos a un sector de lo real, a un determinado universo de discurso, que
permiten una aproximacion instrumental al objeto particular (concreto). El método dialéctico
fundamenta este ECRO y su particular dialéctica.”

Todo este recorrido de teorias y praxis nos permite contar hoy como profesionales de la Psicologia
Social del ECRO pichoniano que esta conformado por tres grandes campos disciplinares que son las
Ciencias Sociales, el Psicoandlisis y la Psicologia Social. Estas tres disciplinas constituyen las tres

principales apoyaturas de su marco conceptual.
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El ECRO fundaria un concepto “puente” que permite reunir teoria y praxis, ya que es un sistema
abierto no solamente al didlogo con otras producciones tedricas, sino también, abierto a la praxis.

AL TROESMA CON CARINO

P.S. Ronaldo Wright

ste mes se cumple un nuevo aniversario del nacimiento de Enrique Pichon-Riviére y la revista

“Apuntes Grupales” me ha invitado a participar de su numero especial de junio,

homenajeandolo y subrayando la trascendencia tanto en Argentina como en América Latina
del creador de nuestra Psicologia Social. Desde ya agradezco esta nueva posibilidad de escribir unas
breves lineas y sumarme a quienes lo recordamos desde el alma. Quisiera intentar armar un collage
—vya que el maestro era afecto a tal modo de expresidn artistica— usando palabras de otros, palabras
tanto emanadas de los discipulos que lo conocieron personalmente, como de aquellos que
simplemente son seguidores de su obra y de su pensamiento. ¢Cémo era el fundador de la Psicologia
Social Argentina? ¢ Qué/quién dicen que era? Dicen que era un bohemio, un hombre de la noche con
mucha calle y mucha vida. Nada de lo humano le fue extrafio. Un noctdmbulo transgresor argentino-
criollo, un arrabalero que no olvidé su condicién de ginebrino de lengua francesa. Le gustaba
curiosear los personajes de la noche. Creia que durante el dia las personas tenian sus vidas harto
planificadas, mientras que en la noche la soledad y el ocio se convertian en una desesperada
busqueda de acompafamiento, de contacto, de comunicacién. Quiza por eso mismo fue un solitario
armador de compaifiia, un faro inventando el mar. Un creador de oportunidades para que las palabras
y los deseos circulen. Era él un lugar de encuentro con los otros, como asi también una incesante
invitacidn a la creatividad en todos los dmbitos de la vida. Otros lo recuerdan como un baqueano en
el mundo, un avezado experto en sortear las corrientes adversas a la marcha del navio. Con Heraclito
habia perfectamente aprendido —y aprehendido— la dialéctica que proviene del arte del timonel.
Su pensamiento vivo sigue siendo emancipatorio, pues colectiviza, concientiza, conecta, apunta a la
liberacién de las condiciones concretas y cotidianas de la realidad humana. Le importaba destacar
mas la raiz que el origen de las cosas. Y sabia que toda teoria se prueba en la practica. Su tiempo fue
de luchas y proyectos, tiempo de realizaciones y de produccién de ciudadania. Los aportes del
maestro sefialaron la importancia de realizar una critica de la vida cotidiana, esquivando las
tentaciones de la repeticion y los dogmas, de la estereotipia y la clausura. ¢Seria Pichon-Riviere
incluso un visionario, un caraibé de esta época moderna? Tenues voces murmuran que parecia un
médico del alma, una especie de shadu todopoderoso y afable cuando se lo abordaba. Su respuesta
estaba siempre bien dispuesta, pues lo cierto es que poseia una extraordinaria capacidad de lectura
de lo latente a partir de minimos indicios, ademds de un insdlito talento para metaforizar. Conjugaba,
jugaba
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con, extraia el jugo para crear, para inventar (in-venire), para producir herramientas especificas de la
practica psicosocial. Supo desde un inicio que nada se construye en soledad. Tuvo la humildad de los
grandes y la generosidad de aquellos que tienen mucho para dar. Quienes lo frecuentaron saben que
su variada —y desordenada— biblioteca no era ni avara ni rencorosa. Se comenta que era un
profesional barrero, que seducia pero no adulaba. No sélo jugaba cuando la cancha estaba en
condiciones, sino que su cualidad era adentrarse en todos los potreros de la vida, en cualquier estado
en que se encontrasen. Nunca rehuia la escena de la diversion y siempre asombraba su prepotencia
de trabajo. Ya en su Goya adolescente descubrio casi al mismo tiempo la sexualidad —del prostibulo
y del psicoandlisis— vy las ideas socialistas. Su talento como hombre de ciencias se mezcld con su
temprana sensibilidad de poeta. Conviviendo en pensiones con la bohemia vy la politica, recorrié el
espinel del alma humana primero como psiquiatra, luego como psicoanalista y finalmente como
psicdlogo social. Su legado es: un espiritu, una practica y una ética. También fue un cultor de la
dramaturgia: solia montar escenas con claro beneficio para quienes fueron testigos de sus puestas
clinicas y también de sus magistrales clases, siempre tefiidas de abundante lenguaje popular
lunfardo. Sostenia que el discurso académico era interesante pero deformaba, no formaba. El
profesor y doctor Enrique Pichon-Riviere educaba tanto en las aulas como en los boliches, en las
cervecerias, comiendo una pizza y bebiendo un vino. El maestro llamaba a eso el club del estafio.
Como buen iconoclasta, rechazaba la autoridad acritica de normas, valores y modelos. La tensién
atraves6 toda su existencia. Sus ensefianzas, reiteradas, multiplicadas, profundizadas, contindan
hablando hoy en sus discipulos y en los discipulos de sus discipulos. Sigue siendo nuestro querido
troesma. Sostienen muchos que parecia un maestro Zen, pues nunca contestaba de modo directo las
preguntas que se le formulaban, sino que lo hacia en forma de clave. Obligaba a su interlocutor a
conquistar la informacién. Su permanente busqueda fue saber acerca del hombre y de su tristeza.
Con sus ensefianzas, él nos ha enriquecido, enriqueciéndonos, enrique-siendo-nos. Es decir, siendo-
ENRIQUE junto a todos nosotros. Su norte siempre fue planificar la esperanza, preparando
operadores psicosociales como agentes del cambio. Iba en pos de procesos creativos potenciados
por y en los grupos, de manera direccional y significativa, operativa e instrumental. Su ya famoso
ensefaje era parido siempre en co-presencia, operando el profesional de la psicologia social como
un co-pensor. Seguir a Pichon-Riviére implica, hoy como ayer, romper los modelos estereotipados,
dar plasticidad a los nuevos marcos conceptuales, avanzar en la practica de una epistemologia
convergente, terminar con la ingenuidad de la mirada. Todo un desafio en pos de construir puentes
desde esta ciencia sin perder la sensibilidad del artesano. La relevancia de su obra se ha extendido a
lo largo y ancho no sélo de nuestro pais sino también de latinoamérica toda. Se lo considera un
facilitador para la creacidn de espacios de discusion y reflexion donde, desde la multiplicacién de
6pticas, muchos de sus discipulos logramos sostener ejes comunes que esperamos permitan a futuro
un mas solido desarrollo de nuestra querida Psicologia Social, nada menos que a casi setenta afos
de su vigencia en nuestro territorio.
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Sobre el Puente de Pichdn... Su
legado

Ana €. qaray

"Decia Pichon; quien se entrega a la tristeza, renuncia a la plenitud de la vida, y entregarse a la tristeza
es quedar con la mirada fija en lo perdido y no poder ver lo que nace, lo que vive, lo que crece y que
es antagonico a esa perdida. Agrega Pichdn que la tarea es entonces planificar la esperanza. Es decir
reconocer el valor subjetivo de los proyectos. Hay muchos que hoy, aunque sufran no se entregan a
la tristeza y luchan para gestar y sostener para si y para otros la esperanza... ... nuestro lugar desde
la Psicologia Social es estar al lado de esos... ... y aportar nuestro esfuerzo y compromiso para que
superando la fragmentacion, integrdandonos, aunemos esfuerzos en un movimiento que tenga sentido
para hacer otra la historia."

Ana Quiroga

Desde esta cita donde Pichon es hablado por Ana Quiroga empiezo el desarrollo de este escrito que
titule “Sobre el Puente de Pichén... Su legado”

Esta es para mi la mejor manera de homenajear a mi maestro, contar lo qué hacemos con su legado.

Trabajos sobre su trayectoria tenemos muchos. Pichon es hablado desde su vida, su trayectoria, su
legado y sus anécdotas. Su historia desde lo mas intimo de su ascendencia, sus vivencias de
desarraigo y migraciones, su encuentro adolescente con los escritos de Freud, donde él afirma que
le abrid la cabeza de “indagar lo desconocido a través de lo conocido” y donde desde su propia
historia fue al encuentro del arte y la locura.... Su vida rica en “accidentes” tiene que ver con un paso
fuerte e instituyente sin dejar la herencia. Tiene que ver con la institucionalizacién del psicoanalisis
en nuestro pais hasta llevarlo a los hospitales. Tiene que ver con que fue miembro fundador de la
Asociacion Psicoanalitica Argentina (APA). Tiene que ver con que fue perseguido, estigmatizado,
difamado... mas alla de que sus ideas y puesta en acto en experiencias enriquecedoras que apuntan
a resguardar el derecho de los pacientes en salud mental, abarcan un amplio campo para el andlisis
y la reflexién, no solo en el trato con los mismos, sino en los modelos de intervencién metodoldgicas
de los tratamientos. Podemos afirmar que fue pionero en la humanizacién del enfermo mental y con
fundamentos tedricos contundentes que asi lo avalan. Toda su mirada instituyente no enlazaba con
los intereses contextuales, hasta que decide alejarse de la institucién psicoanalitica (APA), y fundé la
Escuela de Psicologia Social con su esquema conceptual, referencial y operativo... Nuestro tan
preciado tesoro... Nuestro ECRO.

No obstante, parece que nada alcanza... Y hasta la fecha Pichon no tiene un lugar de reconocimiento
como lo merece su obra.
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Hoy mds que nunca, nosotros como seguidores de la misma debemos sacarlo del lugar donde lo
quieren dejar... Vivente Zito Lema, ha dicho en el documental de su homenaje, que “Pichon Riviere
es el gran olvidado y que se merece esta publica reparacion”. En ésto NOSOTROS tenemos una gran
responsabilidad, no alcanza con las escuelas, no alcanza con seguir quejandonos que si el titulo es o
no oficial, que si es légitimo... no alcanza. Esas son discusiones que deben darse hacia adentro entre
los colegas. Pero infiero que hacia afuera tenemos que recrear modos de enlazarnos con los otros
interdisciplinariamente. No cerrarnos y escucharnos entre nosotros. Tenemos que salir de la
adaptacion pasiva y comoda que tenemos en el calorcito de la queja... No hay recetas... Pero tenemos
las herramientas para mostrar y mostrarnos en un hacer ético sin meternos en cuestiones que no
son de nuestra incumbencia.

Por todo esto agradezco esta invitacion.

LLOS PUENTES DE PICHON... PICHON
PUENTE

No conoci en persona a Pichon, pero déjenme decirles que al habitar su legado siento una fusién con
él enriquecedora para mi cotidianidad, hasta tal punto que muchas veces percibo que si estuviera
vivo me diria tal o cual cosa. Cuestiones del sentir...

Pichon PUENTE... La propuesta de éste escrito fue “Los Puentes que Construyo Enrique Pichdn Riviere
en la Argentina y Latinoamérica” y en la mismidad de mi cotidianidad en todos mis andares siento
gue honrar a Pichon es transitar en la literalidad, esos puentes y a la vez ser puente con nuestra
practica. Para mi el titulo de esta invitacién fue el disparador para ver por donde ando. Y es desde
este posicionamiento que desarrollo este texto.

Asi, caminando por los bordes voy haciendo mi propio recorrido y en él no dejan de abrirse preguntas
tratando de ayornar el ECRO pichoneano alargando la mirada y contextualizando permanentemente.
Como Psicdéloga Social muchas veces siento que tengo quizas, todos los vicios de la practica activa.
Por eso me parece sumamente enriquecedor cuando podemos compartir en estos espacios los
vericuetos de por donde andamos.

Pichon tuvo la sabiduria de dejar nuestro esquema conceptual abierto... Porque es ése el mayor
legado a nuestra formacién, a mi entender. Hoy es el PUENTE que transitamos en el hacer de nuestras
intervenciones.

He transitado ese PUENTE cuando me estaba formando en el desafio de ESTUDIAR e interpelarme
con ese estudio. Lo transito en el dia a dia de mis trabajos en el desafio de un auténtico hacer
haciendo lugar, no para Ana Garay, sino para la riqueza de la PSICOLOGIA SOCIAL como una
inscripcion metodoldgica diferente y posible. Lo transito desde mis inicios en el escenario
interdisciplinario en el desafio de sumarme a un colectivo de Salud Mental, donde parecia ser un



Pégina57

Escuelas Construyendo Alternativas | Centro PsicoSocial Argentino

polizdn sin boleto. Transito ese puente psichoneano con la conviccidn de la construccidon de Pichon
en el desafio ético de un “OFICIO”.

Desde ahi me habilito en la transgresion en el recorrido y puesta en acto de todo mi trabajo.

Los escenarios que transite fueron varios, predominando siempre la direccionalidad de hacia donde
queria ir.

Es asi que en todos estos anos mi carta de presentacion siempre fue un proyecto, esto de “planificar
la esperanza”. Nunca fue el Titulo de Psicdloga Social. Pero el titulo aparecia en todo el proyecto.
¢Qué quiero decir? Simple. Muchas veces he oido a colegas, y estudiantes que hablan de la validacion
del Titulo de PSICOLOGOS SOCIALES. Y en primera persona me he peleado con Pichon por lo mismo...
Hasta que entendi. No es facil en un contexto que vales por la oficialidad de un Titulo, abrirse camino
con el contenido de un saber. Pero desde que lo entendi, admire el desafio que nos dejo abierto
nuestro maestro. Deje de pelearme y puse la energia de mi fuerza en poder trasmitir el “contenido
de un saber”.

Asi trato de compartir que la carta de presentacién como Psicélogos Sociales es ni mas ni menos que
un buen PROYECTO. Diria que tenemos en nuestras manos la obligacion de “reconocer el valor
subjetivo de los proyectos”, al decir de Ana Quiroga. Ellos tienen que tener la humildad de sumar
otros saberes porque en la soledad disciplinar nadie puede acompanfar eficiente y eficazmente las
complejidades de las diferentes problemadticas que se nos presentan. LA IDEA ES SUMAR Y
SUMARNOS SIN ENTRAR EN INCUNVENCIAS QUE NO NOS CORRESPONDEN.

Desde este posicionamiento en el puente de Pichon, he escrito varios proyectos. Los he transitado,
los he caminado trasgrediendo la mirada para que trascendieran. Adhiero a la idea que el mejor
proyecto es aquel que puede seguir funcionando, mas alla de la o las personas que lo disefiaron. O
sea, ésos que logran la trascendencia. Desde ese lugar me vienen a la mente varios escenarios en los
gue he desarrollado proyectos que hoy siguen funcionando mas alla de mi. Entre todos hago el
recorte de tres que quiero compartir sintéticamente... Todos trascendieron... cruzaron el puente...

Ellos son:

1- PROGRAMA VINCULOS- Proyecto de contencidn, tratamiento y acompafiamiento de situaciones
de Violencia y ASI (Abuso Sexual Infantil) Este proyecto lo armamos interdisciplinariamente una
abogada, un psicdlogo, una T. S, tres TSPC (Técnicas Superiores en Promocion Comunitaria) y dos
Psicdlogas Sociales. Una quién relata Ana E. Garay. Este proyecto gand el primer premio en
“Experiencias Inéditas de Intervencion” de la Universidad de Quilmes y fue publicado por el Hospital
Ameghino. En la Actualidad, cumplié 21 afios y sigue vigente bajo el nombre de PREVI.

2- AREA DE JUVENTUD- Este proyecto nace de una propuesta que me hacen de armar algo para
trabajar con adolescentes y jévenes. Fue un gran desafio. Lo primero fue ir sumando todo programa
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gue tuviera que ver con jovenes y adolescentes y relevar las organizaciones comunitarias que
brindaban un servicio para esa franja etaria. En un aifo ese trabajo se convirti6 en el AREA DE
JUVENTUD de un Municipio y su primer labor fue el armado de la RED DE JOVENES Esta fue formada
por mas de 15 organizaciones comunitarias, con mas de 900 jovenes participando. La inscripcidén de
la misma fue un evento que hicimos con la participacidn de varios paises latinoamericanos. El area
sigue funcionando. Y muchos de los adolescentes de entonces hoy son profesionales que trabajan en
la misma. Todo un orgullo.

Y por ultimo

3- ESPEJOS CRUZADOS- Este es mi escenario actual. Mi pedacito de mundo... Aca necesito tomarme
otro tiempo...

Como les dije, transite por varios proyectos con diferentes despliegues y grados de complejidad, pero
tenia en claro la direccionalidad. O sea, tenia en claro hacia dénde iba, pero ninguna certeza de que
llegaria. Esto hacia de mi viaje profesional un eterno desafio.

Para no perderme necesitaba habitar la Psicologia Social, y para ello necesitaba estudiar. Necesitaba
ser una estudiosa de nuestro marco conceptual y estar abierta a las diferentes corrientes
metodoldgicas, disciplinares e ideoldgicas que atravesarian los andares de mi practica.

Asi llego, al escenario de Salud Mental, propiamente dicho. En ese entonces yo estaba en crisis con
mi oficio. Aca sentia a Pichon cerquita desde su experiencia con los adolescentes. Esa franja tan
vapuleada y que es sistemdticamente vaciada de derechos.

En otro momento les contaré el por qué de mi crisis que me habia llevado a renunciar a mi trabajo,
al igual que lo habia hecho nuestro maestro. Renuncia que no me fue aceptada y deviene en la
propuesta de ingresar al, en ese entonces, programa de Salud Mental.

Era un equipo grande, mas de 50 profesionales, todos psicélogos psicoanalistas.

Me subi al colectivo sabiendo que tendria que mostrar mi boleto muchas veces, porque seria vista
como el polizén... O por lo menos esa era mi escena temida.

Trabaje mucho, me capacite, hice pasantias en monovalentes y empecé a meterme en un sueiio que
parecia de otro, pero que comprendi que también era mio. Yo siempre cuento que cuando estaba en
segundo aio de la carrera, mi trabajo de campo fue “la depresidn del domingo a la tarde”, que nunca
encontré en el lugar que la fui a buscar... No hay casualidades...

ESPEJOS CRUZADOS nace de un suefio compartido entre muchos y pasé en su gestacidén por varias
instancias hasta llegar a ser hoy, El HOSPITAL DE DIA DE SALUD MENTAL y yo su directora.
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Inscribir un proyecto en la comunidad, y que ésta se lo apropie, lleva tiempo y un proceso de
implicancia que a medida que iba tomando cuerpo se debia ir tomando decisiones. Hubo una
fundamental para mi, que fue desde que marco se construirian las intervenciones.

Si bien en todo momento se apunta a la interdisciplina, hay cuestiones que hay que delinear... y
crease o no, aca esta el punto por el cual acepte el desafio de este escrito. Ya sea por libre asociacion
o por asociacidn inducida, cuando empecé a delinear qué es ESPEJOS CRUZADOS, siempre hablé de
él como “puente en la cadena de intervenciones interdisciplinarias”, donde los participantes pueden
ir y venir por él libremente, entendiendo que en espejos siempre tendran su lugar como ciudadanos
en el ejercicio de sus derechos, como asi también tendria un encuadre desde la Psicologia Social y
caminariamos por ese puente con otras disciplinas.

Un puente con el encuadre metodoldgico de la psicologia Social. Esto marcd una mirada instituyente
para el sistema de salud donde lo estabamos instalando, pero no para la Psicologia Social, porque
Pichon esto ya lo habia hecho. Pichon puente en el camino de la salud a la locura.

PICHON RIVIERE decia "La TAREA debe estar centrada en como lograr una mayor SALUD MENTAL en
una comunidad especifica situada en tiempo espacio”... Aca estamos en nuestro querido escenario
de los espejos, aqui y ahora... en nuestro tiempo y espacio aunque a veces parecemos el "eslabén
perdido, el barco fantasma de en un estado sin respuesta"”... No obstante hicimos la inscripcion, a la
vista de todes intervenimos con nuestra tarea y vivimos con intensidad las propuestas de cada dia.

En fin, yo he decido homenajear a Pichon desde mi humilde posicién como psicéloga social contando
gué hago con ese legado en el despliegue del oficio. Una vez lei que la teoria Pichoneana siempre fue
una teoria de locos... No sé quién lo dijo, pero sé que somos hoy muchos locos Psicélogos Sociales
gue venimos transitando y co- pensando puentes con otros GRACIAS A NUESTRO MAESTRO.

Ana E. Garay, TSPC, Psicéloga Social, Psicodramatista, Supervisora, Docente, Coordinadora y Directora del Hospital de Dia de Salud
Mental ESPEJOS CRUZADOS.
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Los puentes Pichdn

Lic. Juawn Carlos Bascowncelo

Los invito a que imaginemos un “Gran puente” entre Europa y américa, que el maestro Pichdn tendio
para que uno de los elementos de aquel puente que forjé en argentina y en américa llegue a su curso:
el psicoandlisis. Efectivamente, gracias a Pichén y otros como José Bleger, Ulloa, Liberman,
Rascovsky, etc., se fundd la APA (Asociacion psicoanalitica argentina) en 1942 y la consolidacién del
psicoandlisis en nuestro pais. Demas esta decir que contribuyd en su mayor parte para que en 1952
se funde la carrera de psicologia. El encuentro entre Bleger y Pichdn en 1942 dio sus frutos porque
ambos desarrollaban un elemento crucial del “Gran Puente”: el método dialéctico. Bleger ya venia
investigando sobre el temay su libro “Psicoanalisis y dialéctica materialista” da fe del mismo.

Tratemos de hacer una imagen ahora del Pichdn que tiende un gran puente hacia el enfoque grupal
y social cuando comienza a hacer rupturas: con el hospicio de las mercedes (hoy dia “Borda”), cuando
los portavoces de la vieja psiquiatria represiva y organicista le hacen resistencias a sus propuestas de
democratizar la institucién igualmente represiva para con los psicoticos y la creacién de los “Grupos
operativos”. Alli también asistimos a otro puente que el maestro nos lega y que constituye una forma
indirecta de propuesta para que lo desarrollemos: la “Terapia institucional”, que hoy dia
denominamos desde el “Socioanalisis” “Socioterapia”, aunando aportes de Moreno que aporté el
nombre, del maestro Baremblit, entre otros. Es decir, un puente hacia los enfoques institucionales y
sociales.

No contento y con su estilo cuestionador, Pichdn comenzé su ruptura con la APA, forjando otro
puente desde el “individualismo psicoanalitico” hacia la democratizacidon de las terapias con la
Psicologia Social. Es decir, un verdadero salto cualitativo desde el subjetivismo liberal para fundar un
método y una forma de lo grupal que rompe con las pretensiones individualistas de la “terapia
individual”. Pichdn forjé asi, para sus discipulos, una gesta, un modelo a seguir y que es plasmada
posteriormente con el “Grupo Plataforma” con Pavlovsky, Kesselman, el propio Baremblit, llevando
a toda una generacion de analistas a romper con el verticalismo y la hegemonia de los discipulos de
Freud.

Pero ademas, Pichdn realiza una operatoria dialéctica ejemplar al patentizar la famosa “Aufhebung”
Hegeliana como “superacion” de los diversos ismos, la gestalt, el psicoanalisis, el conductismo, etc.,
en un nuevo plano dialéctico y de sintesis que llamd “Psicologia Social”. Es decir, aportes
fragmentarios que fueron “incorporados y superados” en un plano superior llevando hacia un paso
decisivo en lo que hace a epistemologia: la interciencia, el enfoque interdisciplinario. Es decir, el
maestro tendié puentes hacia la integracidn de las disciplinas humanas y sociales en una interciencia.
Y ello, no solo para nuestro pais sino para toda américa. Pichén es famoso en todo el continente y no
solo porque fue psiquiatra, luego estudioso del psicoandlisis y la psicologia social, sino por su
personalidad verdaderamente inventiva. Con Pichdn, decia Moffatt, uno siempre estaba
aprendiendo. En éste sentido, tendid puentes entre la llegada del psicoandlisis al pais, del que él es
el precursor principal, y la difusiéon del mismo en otros paises de la region. Si, Pichdn es el hombre
gue, junto a Marie Langer, Aberastury, etc., introdujeron el psicoanalisis para américa.
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Pichén también fue quién tendié un puente epistémico, profundamente revolucionario desde el
pensamiento en légica formal, adaptativo, alienante, hacia el pensamiento dialéctico, como método
gue fundamenta su concepto de lo social, el materialismo histdrico, y con ello, una epistemologia
dialéctica que contraria los enfoques que dividen, que no dejan percibir las contradicciones, la
desigualdad social, etc.

Con su enfoque, tendié otro gran puente que es desde la psiquiatria organicista y reduccionista,
ademas de represiva, hacia una “psiquiatria interpersonal”, llevando a la propuesta de un salto
dialéctico siguiente-como otro puente-hacia “La teoria del vinculo”. Es decir, desde un psicoanalisis
narcisistico, desde el modelo “Yo-ello” de Freud, hacia las relaciones objetales con Melanie Klein,
para luego dar el siguiente paso hacia lo grupal.

Mejor dicho, Enrique Pichdn Riviére fue el precursor y fundador de una “psicologia plenamente
social”, rompiendo con los enfoques subjetivistas, endopsiquica, para posibilitar el salto cualitatitivo
hacia lo social. Su método, y su técnica de los Grupos operativos también tendié puentes desde la
centracién en el individuo en situacion grupal hacia el enfoque interactivo logrando una vision
descentraday grupal. También rompid con el modelo meramente grupal, con centracién en el grupo
a que estaba acostumbrada la vieja psicoterapia de grupo para brindar un enfoque interactivo y
dialéctico, con roles diferenciados, como el de portavoz, etc.

Finalmente, Pichén tiende otro gran puente desde una psicologia meramente academicista y
universitaria hacia una psicologia de lo social, con su “Action research” o indagacién operativa, que
rompe finalmente con el formalismo y elitismo de los académicos. Con todo los puentes que forjo el
maestro, podemos concluir que tendid otro gran puente que debemos seguir desarrollando y que es
el puente desde la alienacién social inducida hacia una adaptacion activa y creativa a la realidad.

La importancia de la Psicologia
Social en los diferentes ambitos de
aplicacidn

Césay Covi

Pela. De Covdoba

“Hoy en la profundisima crisis del sistema capitalista, desde una condicion de sujeto y un consecuente
criterio de salud, es tarea para los Psicdlogos Sociales, como planteaba Pichon Riviére, no solo a la
indagacion, sino el posicionamiento y una prdctica comprometida con los sectores sociales mds
agredidos por este modelo patogénico. Sectores que en nuestro pais rescatan y recrean multiples
formas de vinculos solidarios, a la vez que fortalecen su identidad y potencian su dignidad, con el eje
del derecho a la palabra, el trabajo y la justicia. En esa prdctica, no solo se disefian lineamientos de
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un nuevo proyecto social, sino también, innovadores modelos de asistencia y promocidn de la salud.
Alli la Psicologia Social tiene un espacio para nutrirse y aportar...” (Prof. PS Ana P de Quiroga).

Enrique Pichdn Riviere, su actividad pionera y su produccién tedrica, han influido largamente en el
pensamiento cientifico, econdmico, social y cultural de la Argentina y Latinoamérica, convirtiéndose
en un pensador moderno y vanguardista de nuestro pais. En la actualidad, es demandada la mirada
Psicosocial para analizar lo que parece ser la configuracidn de nuevos sujetos sociales, que conllevan
como consecuencia a nuevas formas de construccidn vincular, nuevas concepciones de construccién
subjetiva y nuevas formas de percepcion de la realidad que decantan en nuevas formas de hacer y
nuevas y futuras patologias de salud. Los grandes cambios que atravesamos, presentan en diferentes
partes del planeta un enfrentamiento a las estructuras y formas de dominio de la globalizacién y la
tecno digitalizacién, creando nuevos vacios de conocimiento, nuevas aperturas a construcciones
colectivas, incluyendo sectores capitalizados y calificados en temdticas a fines y excluyendo otros
sectores sociales, condendndolos a su retraso o imposibilidad de reinsercién, contribuyendo a la
creacion de fuertes desigualdades. Asi vemos la restriccién en el acceso a la educacién de poblaciones
vulnerables, el acceso a la salud, el creciente desempleo y cierre de empresas y comercios, la
conflictiva adaptacién de los docentes, de los trabajadores frente al cambio organizacional, a la
sociedad toda en un proceso tan grande de modificacién cultural. También es importante analizar los
proyectos micros en los que pueden estar involucrados los Psicologos Sociales y los proyectos macros
gue se dirimen en politicas publicas. El poder pone en juego los recursos con que cuenta el grupo o
la comunidad en relaciones intergrupales e intragrupales especificas, y este poder tiene un efecto
sobre las mismas relaciones sociales. Asi, una Psicologia Social comprometida debe definir su accion
en contribuir a crear mayores espacios de autonomia a personas y grupos, que los haga mas duefios
de su propio destino. Es decir, el problema no radica exclusivamente en los efectos de las relaciones
sociales asimétricas, sino también, en su forma de configuracion y empoderamiento de la realidad

qgue les toca vivir. ¢Cual es entonces el papel del “agente externo de cambio” para contribuir a
potenciar los recursos de las comunidades o grupos? ¢Cémo se establece la relacidon entre teoria y

practica?

¢Qué tipo de relaciones se establecen entre los Psicdlogos Sociales y los pobladores? éQué
responsabilidades se asumen? La reflexion acerca de las concepciones de salud mental y su rol en la
vida social pueden operar como hilo conductor para penetrar en ese campo al que se ha
caracterizado como complejo y difuso, y del que podemos afirmar también equivoco y confuso, en
tanto escenario de controversias tedricas e ideoldgicas, a la vez que fuertemente impactado por
vertiginosos procesos de crisis y transformaciones de la vida social, y su incidencia en la subjetividad.
Estas transformaciones y sus efectos subjetivos generan nuevos interrogantes y demandas, lo que
implican a sujetos, grupos y organizaciones, asi como a los referentes institucionales y los marcos
tedricos. Estamos ante hechos que nos muestran la emergencia de nuevas formas de vinculacion,
nuevas modalidades de significarse a si mismos y al otro, y también de nuevas patologias. Estas se
ligan al panico, la sobreadaptacion, el narcisismo y la autodestruccidn. En una de sus formulaciones
mas difundidas E. Pichén Riviere identifica la salud mental con la adaptacion activa a la realidad, lo
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gue implica relacién con el mundo en términos de aprendizaje, transformacién reciproca en funcién
de necesidades. Es por eso, que en algunas de sus definiciones mas significativas, Pichdn sostiene:
“el sujeto es sano en tanto aprehende la realidad en una perspectiva integradora y tiene capacidad
para transformar esa realidad transformandose a la vez él mismo... esta activamente adaptado en la
medida en que mantiene un interjuego dialectico con el medio”. Siendo ese interjuego lo que hoy
vemos obstruido en diferentes ambitos de accidn cotidiana, revalorizando la teoria y dando al campo
de accidn de la Psicologia Social ante esta situacién de crisis, un mayor margen de aplicacién, siendo
multiples espacios los que necesitan generar dispositivos que faciliten el desarrollo saludable de sus
miembros y su adaptacioén activa, por ejemplo: los prestadores de servicios de salud y sus carencias,
el trabajador en las empresas, el cambio en la organizacidn interna y su adaptacién al medio, los
nuevos formatos del educador en las escuelas y los alumnos como consecuencia y las instancias de
crisis que se originan como consecuencia, la tercera edad ante el ataque inminente del contexto y su
adaptacidn activa a la virtualidad, la virtualidad en la forma de coordinar grupos y equipos de estudio
y trabajo, los grupos de profesionales u oficios que necesitan repensar nuevas formas de hacer su
trabajo, las manifestaciones culturales, la organizaciones de los sectores sociales mas vulnerables, la
desestructuracidon obligatoria de Instituciones Publicas o Privadas. Y también otras multiples
problematica sociales que se encuentran potenciadas y hacen a la vida diaria dentro del cotidiano: la
violencia de género, la violencia familiar, la vulneracidn de derechos del nifios, el apoyo educativo, el
potenciamiento de consumos problematicos, el incremento de las significaciones de violencia, el
aislamiento, la soledad y la depresién que decantan en suicidios, el embarazo adolescente, la
desercidén escolar, la precarizacidon laboral, la exclusidn social, etc. Estamos en un periodo de
potenciamiento del trabajo interdisciplinario y en red con multiples profesionales, que beneficia y
facilita el desarrollo y la aplicacidn ética y deontoldgica del Psicdlogo Social. Nuestro saber hacer con
grupos. Configurdndose en una actividad transformadora en relaciéon dialéctica mutuamente
modificante con el mundo, relacion ésta que tiene su motor en la necesidad, y donde el hombre solo
satisface sus necesidades socialmente. El hombre no es solo un sujeto relacionado, es un sujeto
producido en una praxis. La aplicacién de la Psicologia Social a lo largo de Argentina, Latinoamérica y
el mundo viene tomando cada vez mds peso en su aplicacidn. Gracias a ésta gran herramienta de
trabajo tenemos la posibilidad de repensar los espacios de intervencion, indagando en multiples
necesidades que hoy frente a la situacidon de crisis, extienden nuestras fronteras de aplicacion,
dandonos un gran margen de desarrollo. Analizar los dispositivos de intervencidn y su adaptacién a
la virtualidad es un tema de analisis individual de cada profesional en base a sus necesidades e
intereses de desarrollo. No es menos importante destacar que la virtualizacion de la vida cotidiana,
es un eje sobre el cual el Psicédlogo Social debe indagar y adaptar las formas de trabajo. Es
imprescindible el contacto directo, la interaccién cara a cara, la calidez de los espacios de intercambio
presenciales, pero si vemos la necesidad de una readaptacidn activa y el camino es la virtualidad, no
debemos cerrar puertas a un intercambio que puede llevarnos a otros puertos donde también
podamos seguir con este arduo trabajo de difundir la Psicologia Social Pichoneana y el gran labor que
desarrollan los profesionales en la materia. Cierro con una pregunta que nos tendremos que realizar
nuevamente quizds, dentro de un corto periodo de tiempo: ¢Cuales son las nuevas necesidades
desde donde puede aportar su valor profesional el Psicélogo Social?
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Fuentes referenciales: 1. Crisis, procesos sociales, sujeto y grupo. Desarrollo en Psicologia Social a partir del pensamiento de E. Pichdn
Riviere. Ana P. de Quiroga. 2. Psicologia Social en las Organizaciones. Estrategias, tacticas y técnicas para el cambio organizacional.
Carlos R. Martinez. 3. Revista: Psicologia Social para todos. Edicidn 19. Junio 2010. 4. La psicologia Social y el tercer milenio. Gladys
Adamson.

Un puente critico
P.S. Lueas Méndez

May del Plata

“En un proceso de liberacion, la lucha por la salud no es sélo lucha contra la enfermedad, sino contra
los factores que la generan y la refuerzan”

Enrique Pichon Riviére

Segun la Real Academia Espafiola, la palabra “puente” tiene dos posibles significados: “construccion
gue se levanta sobre una depresién del terreno (rio, canal, fosa, etc.) o en otro sitio para comunicar
dos lados”; y la segunda dice que es una “persona o cosa material o inmaterial que sirve para poner
en contacto o acercar dos cosas distintas”. Cualquiera de las dos nos sirve para pensar a Enrique
Pichdn Riviere, ya sea por sus construcciones tedricas que fueron y continlan siendo esas bases que
unen dos extremos, o pensarlo a él a su impronta, como el profesional que supo cédmo poner en
contacto dos cosas que hasta entonces no se habia relacionado de la forma en que Pichdn las
relaciond: el grupo y el sujeto, pero con la intermediacidn de las condiciones concretas de existencia,
con ese puente, que no es ni mas ni menos que pensar al sujeto en situacidn, pensarlo
comprendiendo que esta atravesado por lo ideoldgico y tomando la dimensién politica como una
instancia inseparable.

Si tomamos como premisa que la construccion de los discursos dominantes tiene como cuna de
nacimiento los grupos o circulos de poder, podemos hacer un sinnimero de analisis en relacién a
este puente pichoniano, a esta unién y comunion entre psicologia social y nuestra América Latina.

Analicemos estas dimensiones que Enrique Pichdn Riviere toma y postula como piedra fundacional
de nuestra actividad y que tienen que ver con una situacién particular. Me pregunto, éPor qué
hariamos una critica de la vida cotidiana si lo vivido no estuviese en relacidon directa con la opresion?

Histdricamente, nuestra América Latina fue un lugar de sometimiento.

Tomando el proceso histdrico que va desde la colonizacidn hasta nuestros dias, podemos —sin mucho
esfuerzo — recordar los saqueos de los colonos a las comunidades originarias, la depredacion de la
naturaleza, los modelos europeizados de gobierno, alla, antes del 25 de mayo de 1810, el ideal del
yo puesto en esa nociva realeza europea que desembarcaba fuerte en nuestra historia. Luego, el
intento por hacernos de modelos propios, aunque siempre teilidos de oscuro, opacos. La sucesion
de los distintos gobiernos democraticos y los de factos. Los golpes de Estado, y los lugares que
ocuparon los que hacian las criticas. El neoliberalismo.
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Si tenemos que tirar del hilo que nos sirve como conductor de este rapido reconté de modelos, nos
damos cuenta que siempre, nuestro pais y América Latina toda fue un lugar de experimentos para lo
disciplinario, para la fuerza, para la demostraciéon de poder. En algunas oportunidades las cosas se
dieron por la fuerza, pero en otras no. Fue la manipulacién y “las buenas intenciones” las que
continuaron haciendo la huella. Huella que no es otra cosa que el modelo de pensamiento, de
construccion subjetiva. Es — en realidad- la manera de decodificar la realidad que se construyé en
toda América, que sirvid y sirve como modelo a los latinoamericanos. Modelo que viene con la
impronta de lo conveniente, pero no para nuestros pueblos, sino para —justamente- los que detentan
el poder. ¢Cémo no proponer una critica a todo esto siendo Pichdn Riviere?

La cosa -histéricamente — se fue moldeando. Se construyé un discurso social cuyo objetivo eray sigue
siendo, no cuestionar lo que estd establecido. Y lo que estd establecido es a conveniencia del poder.
Todo lo demds es algo que ya conocemos y que no voy a mencionar en este articulo.

Lo que también es propuesto por estos modelos de dominacion subjetiva es la individuacién.
Justamente. “El uno” es mas facil de convencer — en primera instancia — o de dominar en ultima.
Opone menos resistencia. Pichdn Riviere, no solamente propuso la critica al modelo sino que le
agregd pimienta. La pimienta del agrupamiento. Lo hizo explicitamente, claro. La técnica de los
grupos operativos — reconocida mundialmente — es la viva expresion de que hay que hacer
comunidad. Digamos esto saliendo un poco de las cuestiones técnicas que todos conocemos sobre
el dispositivo grupal inventado por el doctor. Podriamos pensar en el aspecto subversivo de Enrique
Pichdn Riviere, porque le dio la vuelta a lo que era propuesto desde el poder: la individuacién. La
critica y la grupalidad. Me gusta pensar — en este sentido — en lo abstracto de los conceptos también.
La critica de la vida cotidiana para romper las cadenas que nos unen a los discursos de poder, a las
matrices que vienen — en algunos casos — de épocas remotas y que se sostienen generacionalmente
vaya uno a saber por qué.

Digamos que desde lo abstracto, que la grupalidad podria significar un puente para América Latina,
en el sentido en que somos hermanos de los mismos discursos. Estamos unidos por historias muy
similares, de conquistas, re conquistas y sometimientos y la propuesta de criticar esos lugares entre
todos, es al unisono un grito de liberacion. El grupo, el agrupamiento como contrafuego a la
segregacion propuesta desde el sistema. Pensar de a muchos, pensar mucho, la muchedumbre
piensa organizadamente. Todo esto podria hacer tambalear al mdas agarrado de todos los discursos.
Porque desde ellos no es posible encontrar —analizandolos entre todos — un lugar de verdad.

Como no pensar en un puente cuando pienso en Enrique Pichdn Riviere, si lo que propuso desde su
psicologia social era un denominador comun para toda América Latina. Un denominador comuin que
cuestiona al dominador comun y lo pone en problemas.

Me ha tocado hacer un recorrido a lo largo de mi historia como profesional de la psicologia social y
del psicoanalisis y he observado como en algunos sectores, algunos docentes, algunos alumnos,
algunas personas, prefieren no hacerse del eco que transmiten las palabras critica, ideologia y
politica. Y yo creo que son, justamente, el puente que Enrique Pichén Riviere nos legd. Quizd — por
momentos — estos significantes quedan encriptados dentro de alguna praxis y es un poco mas costoso
caer en la cuenta que han sido puestos alli, pero sin dudas, son estos tres significantes el puente
entre Pichdn Riviere y toda la América Latina. Es desde lo critico, lo ideoldgico y lo politico como
vamos a poder poner en marcha la rueda de critica de la vida cotidiana. Asi y solamente asi — desde
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la esa grupalidad vamos a poder desterrar la opresion de la que fuimos y somos parte y ellas son el
puente que Pichdn nos legd.

Para la revista “Apuntes Grupales” junio de 2020

Islario de un diario de rodaje sobre

Islario de un diario de rodaje sobre
El Francesito un documental
(im)posible sobre Enrique Pichon
Riviere

Por Miguel Kohan- Psieologo Soctal Yy Clneasta.

Imagenes surgidas de algunos textos me conformaron un imaginario e interrogantes éCémo
“encontrarse” con Pichdn Riviere? ¢Como dar cuenta de alguien que provocé un impacto tan fuerte
en laforma de abordar y relacionarse con la locura y la neurosis, extendiendo esto a la sociedad como
un lugar posible para realizar la “cura” o entregarse a la “perdicion”?. ¢ COmo acercarse a alguien que
como introductor del psicoanadlisis y fundador de una corriente tedrica original denominada
psicologia social creyd en la palabra compartida, y que, ademds, no tuvo especial predileccion por la
escritura, motivo por el que no dejé testimonio escrito?

Principalmente son textos de entrevistas los que se cristalizaron en “islotes” que despertaron en mi
diversas motivaciones para el rodaje. Por eso voy a llamarlo:

Islario de un diario de rodaje sobre “El Francesito un documental (im)posible sobre Enrique Pichon
Riviere”

La Isla de Freud

Adolescencia de Pichon Riviére en Goya Corrientes -Descubrimiento de Freud — Saber que hay detras
de lo dicho une vez mas algo que es muy importante en mi vida reconoce una relaciéon con los
quilombos. Canoi el portero, sera el portavoz. Este hombre era duefio de la primera biblioteca privada
gue estaba constituida por la coleccién completa de Caras y Caretas. Un dia me cuenta Canoi que se
habia enterado a través de dicha revista de que en Viena un médico estaba haciendo “las mismas
cosas que yo hubiera querido hacer”. Se trataba de trabajos de anatomia patoldgica...”

“...uno o dos afos después estabamos un grupo de muchachos ensayando una pieza de teatro para
representar en la Escuela Normal de Goya, en el edificio donde también funcionaba el Colegio
Nacional, cuando tropecé con unos cajones que habia detrds del escenario. Estaban llenos de revistas,
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casi todas cientificas; me puse a hojearlas, y me topé, por primera vez, con Freud. Alli fue donde éste
me dio su primera leccion. Senti que me pedia que leyera lo que habia ahi: eran tres trabajos, de los
primeros, sobre la vida sexual. La lectura precipitada me impuso el descubrimiento del psicoandlisis.
Habia encontrado el camino hacia lo que desde mi infancia pretendia: saber qué hay detrds de lo
dicho.”

Del libro “Conversaciones con Enrique Pichon Riviere de Vicente Zito Lema” alld a fines de la década
del 70 o inicios de los 80. Mientras estudiaba Medicina (decepcionado) concurria en plena dictadura
a la Escuela de Pichon Riviére, un lugar de resistencia, donde poder pensar, el Psicoanalisis ya me
interesaba.

La isla del Cine

Texto que me acompania en el rodaje. Michelangelo Antonioni — Para mi hacer una pelicula es vivir

“no se trata de usar instrumentos cada vez mejores para obtener imdgenes cada vez mds bellas, sino
de profundizar en los contenidos, para captar mejor las contradicciones, los cambios, las atmosferas”.

Pichon Riviere fue un personaje en donde habitaban infinitos matices representarlo de la manera

Ill

mas fiel y el “como” fue un gran interrogante con el cual tuve que convivir por un gran tiempo.

La respuesta comenzd a vislumbrarse cuando decidi viajar a aquellos lugares donde Pichon habia
vivido, no para retratarlos, sino para contagiarme de un entorno, que fue parte de su infancia y
temprana adolescencia principalmente en la selva y con el mundo guarani, lugares donde ha
conceptualizado una experiencia que modeld su ADN y cred un mestizaje de pensamientos.

Omnibus a Corrientes (22 de julio 2014)

una musica me acompafia interpretado por el musico Campododnico, el tema “Zorzall” (recomiendo
acompafar la lectura mientras escuchan estas melodias aqui el link)
https://www.youtube.com/watch?v=0_TwCXwKsc8

La ventana del 6mnibus regala un atardecer Unico poblado de palmeras en silueta, me entusiasmo.
Saco la camara. El mnibus duerme, Antonela mi asistente de investigacion del proyecto también. Yo
no me lo pierdo. El viaje no tiene tiempo, es atemporal, es reflexion, es inspiracién.

(IMAGEN 1: imagen captada desde el 6mnibus yendo a Goya)

Al encuentro de la selva, entonces. Escuchar la propia respiraciéon mientras uno filma. La proyeccién
de nuestra exhalacién. La percepcidn neumatica de una creaciéon. Filmar desde una mirada que
exhala pompas de jabdn.

Colonia Carlos Pellegrini — Esteros del Ibera (25 julio 2014)
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Ahora es un viejo dmnibus sesentoso, el “Flecha Césmica” nos lleva desde un tradicional pueblo como
Mercedes a la Colonia Carlos Pellegrini un pequefiisimo pueblito a orillas de los Esteros del Ibera. La
habitacidon no tiene television la sefial de internet es inexistente, la del celular débil.

La Isla de |a Poesia

Michelangelo Antonioni — Para mi hacer una pelicula es vivir.

“A la mente le llegan palabras, imagenes, conceptos, todo eso se mezcla y se llega a la poesia; eso es
lo que creo que ocurre con el cine.”

El otro tema que me acompania es de Villa Lobos se llama “Bachianas Brasileras” en una version mas
“jazzera”.

Fragmento de entrevista del libro Didlogos de Vicente Zito Lema; Enrique Pichon Riviere.

“...no nos dejemos ganar por la tristeza. Recuerdo, cuando vivia en pleno monte, en Corrientes, a un
hombre que se enteré de la muerte de su hijo; sacé un revdlver y empezé alos tiros y gritaba: jte voy
a matar tristeza! Cuénteme desde donde parte con la poesia...como me gusta decir: marquemos la
cancha.

Los contextos que le tocaron vivir a Pichdn desde su infanciay adolescencia le fueron marcando como
decia él “la cancha” y moldedndolo con mucho de tierra, de rio y de espacios peligrosos. Mirar a una
pantera a los ojos no sera muy diferente a enfrentarse a los ojos del que esta “loco”. Pichdn no tenia
miedo. Ni de la pantera, ni de la locura. Pero su tristeza por el mundo era honda y a la vez, generosa.
El dolor tenia algo festivo por el simple hecho de estar vivo. Quizas fue ese uno de los fundamentos
para todo lo que desarrollé luego, como terapeuta.

Enrique Pichon Riviere. “...vivir en la poesia es asumir grandes riesgos. Lo supe desde que mi padre
me regald Una temporada en el Infierno de Rimbaud. Fue como si se abrieran las puertas de otros
cielos...”

Fragmento de “Luz en la Selva — La novela familiar de Enrique Pichon Riviere” de Vicente Zito Lema.
Una manana caminando entre los algodonares, mi padre desnudd un secreto.

“...se contaba que en el Iberd vivia gente de una raza desconocida, con aletas en vez de pies. Afio tras
aflo cuando llegaba el verano, se preparaban excursiones a la laguna para develar el misterio...”,”...
a pesar de mis ruegos mi madre nunca me autorizoé a participar. Ello me dejé una sensacion muy
extrafia ligada después a la muerte de cinco amigos mios, tan curiosos como yo y apenas un poco
mayores que nunca volvieron de uno de esos viajes, peligrosos siempre por las ciénagas y los
yacarés...”

28 de julio de 2014

Salimos en camioneta hacia uno de los margenes del Estero. Guillermo un joven guia autodidacta,
detiene la marcha cerca de unos monticulos de piedras antes que empiece un puente metalico que
cruza una parte de la laguna.
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Baja y nos llama. Entre las piedras se desplaza un “tubo” de 50cm de ancho el reflejo del sol revela
su humeda superficie que serpentea entre las piedras. Vemos ese tubo emerger en distintos lugares
hasta que buscamos con la mirada su extremo y encontrar la cara de una boa constrictora de 7mts.

Fragmento de “Luz en la Selva — La novela familiar de Enrique Pichon Rlviere”

“..Impactaba de los guaranies su manera de hachar. Golpeaban esos grandes drboles rojos, los
quebrachos, con una habilidad increible...” “..golpes precisos, ritmicos, casi una sinfonia con
estruendoso final que acompafaba sus cantos. Toda la selva temblaba cuando caian los quebrachos

y sus cientos de afios...”
30 de julio de 2014

Llegamos a un pequeiio bote subimos nuestros equipos y salimos, el agua estd muy tranquila, nos
adentramos en un juncal, Guillermo apaga el motor, el bote sigue ahora en silencio por los juncales.
Unos hocicos asoman en la superficie, los yacarés pasaban a nuestro lado y se nos acercaban,
mientras atardecia un cocodrilo atravesaba el reflejo del sol en la laguna, del otro lado la luna llena
asomaba. Hicimos planos lejanos, no habia forma de poder acercarse, no se podia tampoco con un
teleobjetivo.

fa Gui vesi fa, vez
Al otro dia Guillermo nos ofrece otra travesia como cortesia, esta vez es para poder acercarnos a los
yacarés a la hora de “su” siesta, él estaba tan entusiasmado con el proyecto como nosotros.

Salimos nuevamente pero ahora al mediodia, llevamos todos los lentes pero con la idea esta vez de
gue quizas un 200mm podriamos utilizar. Llegamos a una pequefia isla donde vemos una gran
cantidad de yacarés durmiendo. Guillermo apaga el motor, y con el envidn pasamos muy pero muy
cerca y con el alerta de no hablar entre nosotros. Realizamos un “travelling” con la respiracion
contenida con un 35mm.

El tema “hidrico” siempre presente en Pichon Riviére, en su apellido, “Rivera”, en su aficion a nadar
en el Parand, en su pasion por la Isla de Paqueta en Brasil, en su amistad con Kosice, (fascinado por
el proyecto la ciudad hidroespacial) y en algunos fragmentos del Conde de Lautréamont su gran
pasion poética al cual le dedicé un libro con sus interpretaciones psicoanaliticas.

Psicoandlisis del Conde de Lautréamont — por Enrique Pichon Riviére

“viejo océano, tu poder es extraordinario y los hombres han aprendido a conocerlo a sus expensas.
Por mds que empleen los recursos de su genio, son incapaces de dominarte”

“Lo que estas palabras revelan es la fantasia de la pérdida del control sobre el mundo interno y la
caida en el caos y la destruccion. El hombre cree ser mds inteligente que el océano, es posible, dice,
hasta inclusive cierto, pero el hombre teme mds el océano que el océano al hombre. El conflicto es alli
entre el mundo de los instintos y la razon” (interpretacién de Pichon Riviére)
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La isla de la Revelacion

Joaquin Riviere me llama para avisar un dia antes sobre la inauguracién de un busto de Pichon Riviere
en el Borda. Intuyo que es importante ir, no sé bien porque, pero llamo a Daiana la asistente de
direccion y le pido que organicemos el rodaje en el Borda. Vamos con dos camaras. Al llegar
realizamos un seguimiento de Joaquin Riviere que es la persona encargada de agradecer el homenaje
en nombre de su padre.

Mientras filmamos nos enteramos que el busto esta “incompleto” que falta terminar, éLo instalan
como esta y luego se lo llevan para quizas algun dia terminarlo?

Pasé meses después a realizar otras tomas por mi cuenta en otros lugares del Borda.
Pasé por el lugar donde debia estar el busto ya terminado e instalado.

En su lugar habia una hermosa planta silvestre.

éSera la personificacion de la selva?
Y re-formulo la pregunta:

¢Habrd una revelacion de una ética que nos permita acercarnos a su vida para vislumbrar el valor de
su obra?

Gracias Miguel Kohan, por tu Aporte y Material.

Apuntes Grupales Junio 2020.

Pionero
Lic. Roberto omar Cavballo

Psicologo Soctal

“La velocidad es, sin duda, la ideologia de nuestra época. Aparece como el instrumento de dominio
del espacio y el tiempo en un intento de alcanzar el nuevo mundo donde nos veremos librados de las
frustraciones de nuestra existencia alienada”. EPR, 1967

Enrique Pichén Riviere fue un pionero en el campo de la Psicologia Social en Latinoamérica. Su
practica clinica y su reflexion lo llevan a construir una Psicologia Social de base psicoanalitica,
centrada en el estudio de los individuos, grupos e instituciones insertas en una vida cotidiana
histéricamente determinada.

Siempre sefiald la interdependencia entre el hombre y el mundo, que le sirvié para postular una
psicologia integradora de la vieja dicotomia entre el individuo y lo social.
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Creo que el aporte mds importante que Pichon dejé fue establecer un importante puente de
comunicacion y aprendizaje en nuestro pais y en Latinoamérica por medio de la génesis, desarrollo e
instalacion de la estructura e importancia del concepto: “vinculo”.

Porque como él decia “la realidad de las cosas no estd ni en el sujeto, ni en un objeto; sino en la
interaccion entre ambos, es el vinculo lo que determina la manera de considerar la salud mental en
las relaciones”.

Pero no podemos desarrollar este concepto sin mencionar a uno de los personajes cientificos mas
influyentes en los trabajos de nuestro maestro: Kurt Lewin.

Kurt Tsadek Lewin fue un psicdlogo y fildsofo aleman nacionalizado estadounidense, considerado el
padre de la psicologia social americana y pionero de la psicologia social experimental, la
organizacional, de la personalidad y la aplicada.

Lewin hablaba del vinculo como una nueva manera de considerar los hechos en el mundo.

Afirmaba que las ciencias sociales, a partir de la Segunda Guerra Mundial, iban a evolucionar, o al
menos, se darian las condiciones para que esto sucediera.

Ill

Decia que las ciencias sociales manifestaban una evolucién en lo que consideran, el “existente” o

“realidad”, como objetos de analisis.

Expresaba su esperanza de evolucién en la experimentacidon con grupos, la cual llevara a una
integracion de las ciencias sociales y a reconocer como realidad la totalidad de factores que
determinan la vida en grupo.

Desde esta posicidn la “Teoria del campo social” se vuelve significativa para el andlisis; las entidades
gue contiene el campo son interdependientes, dependen de la distribucion de fuerzas que el campo
acoge como otros elementos del andlisis hasta el momento no considerados.

El interés de Pichon Riviére consiste en formular una teoria basada en las interacciones y el vinculo,
y con ello superar la vieja antinomia entre individuo y sociedad, al modo de como lo hace Lewin

Ill

cuando intenta superar la antinomia entre organismo/situacién y el concepto el “campo”.

Para Lewin, la conducta de un organismo o un objeto estaba determinada por las fuerzas totales
actuando sobre él. Es decir, estaba determinado por sus circunstancias totales y no por la tendencia
innata o esencial del objeto u organismo.

Esta idea la traslada a la psicologia, donde explica la conducta de las personas en funcién de su
“espacio vital”, las influencias o sucesos psicolégicos que actian en un momento dado sobre
determinadas personas. Se instalan los conceptos de “entorno”.
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Vemos en Pichdn Riviere este mismo intento que Lewin, y una similar preocupacion por superar las
antinomiasy apuntar al espacio que queda entre los sujetos, entre el medio y el sujeto, entre el sujeto
y el objeto, entre el sujeto y su situacion, etc.

Es asi como el concepto de “vinculo” le permite tomar aspectos de la conducta, hasta entonces
desechados. Y partir del analisis de “campo” que hace Lewin para darle operatividad al concepto
“vinculo”.

Dice Pichon:

“Esta teoria del campo fue sistematizada y desarrollada por Kurt Lewin. En ella se enfatiza la idea de
que las conductas no dependen sdlo del organismo y del medio sino de la interaccion entre ambos.
Podemos decir que no hay situacion que no sea situacion “para un organismo”, ni organismo que no
esté en situacion. La nocion de campo psicolégico formulada por Kurt Lewin designa la interaccion
entre organismo y medio como el objeto mismo de la psicologia”. (Pichon Riviere, 1957, pp. 69-70).

Por tanto, el nuevo “existente” es el campo de la interaccidn: el vinculo, que fusiona al sujeto y el
objeto y condensa las multiples facetas de sus relaciones y, a la vez, sirve para superar la vieja
antinomia entre individuo—sociedad (Pichon Riviere, 1957).

Pichon Riviére define ‘vinculo’ en términos de estructura, donde lo que importa no es uno de los
focos de la dicotomia sino la relacidn entre sujeto y objeto.

El vinculo se presenta como estructura de relaciones interpersonales que incluye como centro de la
actualizacion permanente de las interrelaciones entre sujeto — objeto (Pichon Riviere, 1957).

Por esos afios (1956/1957) acuiid un concepto clave: Vinculo.

Sefialé por entonces (Pichon-Riviére, 1956-7. p. 35) “...estamos acostumbrados a usar la nocion de
relaciones de objeto en la teoria psicoanalitica, pero la nocién de vinculo es mucho mads concreta.”
Agregé: “La teoria de la relacidn de objeto del psicoanalisis es pobre al lado de la teoria del vinculo.
La teoria de la relacién del objeto sdlo tiene una direccidn, mientras que la teoria del vinculo sefala
relaciones multiples, es un desarrollo psicosocial de las relaciones de objetos que hace comprensible
la vida en grupo”. (Pichon-Riviere, 1956-7. p. 114).

El concepto Vinculo contd desde su formulacidn en 1956 con un alto grado de desarrollo, mostrando
casi todos sus componentes definitorios:

sujeto, objeto, tercero, comunicacién, aprendizaje, ansiedades, etc. Lo mismo ocurrié con la idea de
“proceso en espiral dialéctica”.
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Otros conceptos, algo menos elaborados por esa fecha, pero ya formulados, comenzaron su
evolucién. Tal es el caso de portavoz, emergente, grupo operativo, conducta, existente, nuevo
emergente, contexto psico-socio-histdrico, situacién triangular, campo operacional, etc.

La relacién grupo-portavoz podia constatarla, en términos empiricos, cualquier clinico
experimentado.

La genialidad de Pichon-Riviere fue llevar esta observacion al terreno tedrico y desarrollar sus
consecuencias. Le llevd diez afios, por lo menos, transformar aquella observacién en un conjunto de
conceptos que pudieran dar cuenta de la pauta que conecta el proceso argumentativo interno del
portavoz y el proceso interaccional externo del grupo y la sociedad a la que pertenece.

Para Pichon-Riviere la persona enferma no es un ser interferido sélo por sus objetos internos, como
habia ensefado el psicoanadlisis, sino a la vez, por interacciones que tienden a ubicarlo como
depositario de las tensiones del grupo inmediato y mediato.

El trabajo grupal operativo se combind con la entrevista individual, la observacién de campo y la
encuesta social. La indagacién de lo psicosocial en ambitos laborales y la indagacion de la opinidn
publica sobre cuestiones politicas, econdmicas y culturales se combind con el analisis motivacional
de algunos productos de consumo.

Hacia 1966 se planteé el disefio de un nuevo rol profesional, estrechamente ligado a las
caracteristicas de la teoria creada.

Psicologia De La Vida Cotidiana

Es el nombre de una publicacidn de Enrique Pichdn Riviere con colaboracidon de Ana Quiroga acerca
del acontecer cotidiano e inmediato del ser nacional argentino. Tuvo su origen en una serie de notas
encargadas por un semanario (Primera Plana) y que salieron publicadas entre abril del 66 y mayo del
67.

A comienzos del mes de mayo del 66 esta revista anunciaba la incorporacidn de Pichdn Riviere a
guien presentaba como “el mas prestigioso experto en Psicologia con que cuenta el pais”.

A partir de ese momento y durante casi un afio la seccion denominada “Vida Moderna” llevaba la
columna de Pichén. Tomaron como fuentes los diarios, revistas, los noticieros y el rumor de la calle.

En el contexto social de aquella época se produciria el derrocamiento del presidente lllia en junio del
66.
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El libro fue publicado en 1970 y la primera reflexién es la vinculacion de la Psicologia Social con la
politica, haciendo explicita la consideracién de esta disciplina como Critica de la Vida Cotidiana,
siguiendo la linea planteada por Enrique Pichdn Riviere.

Se sefala asi a la Vida Cotidiana como ambito por excelencia para revisar y construir esta relacion
entre psicologia y politica, y para estudiar cdmo un sistema social produce sujetos aptos para el
mismo.

En el texto se sefialan tres abordajes tedricos a la vida cotidiana y todos realizan distintos aportes
desde sus diferentes perspectivas:

1. La perspectiva antropoldgica,
2. la del interaccionismo simbdlico y
3. la perspectiva psicosocial.

Pichdon toma de Agnes Heller el enfoque socio — antropoldgico focalizado en los problemas de
conciencia e ideologia.

De Peter Berger y Thomas Luckman, exponentes del enfoque del interaccionismo simbdlico, focalizé
en la sociologia del conocimiento y su preocupacion en la construccién del conocimiento cotidiano.

Y, obviamente, Enrique Pichdn Riviere y Ana Quiroga, desde la psicologia social, plantean el enfoque
psicosocial de la vida cotidiana. A continuacidn, publicamos partes del libro “Psicologia de la Vida
Cotidiana”:

“La tarea del psicélogo social es investigar la realidad en la que esta inmerso para esclarecerse y
esclarecer la explicitacion de lo implicito. El ser es una unidad bio-psico-social con necesidades
permanentes de intercambios con el medio. El hecho mas esencial e inmediato es que el sujeto
produce y reproduce su vida con la naturaleza y con los otros sujetos.”

“La labor del investigador social consiste en indagar las dificultades que cada sujeto tiene en un grupo
determinado, que puede ser su familia, la empresa donde trabaja, la comunidad a la que pertenece”.

“El campo de accidn del psicdlogo social es el de los miedos, su tarea es esclarecer su origen y el
caracter irracional de los mismos, los que pueden ser reducidos a dos: el miedo a la pérdida y el
miedo al ataque. Ambos se alimentan en un clima socioeconémico cuyo comun denominador es la
inseguridad basica vinculada con la incertidumbre que rodea a los medios de subsistencia”.

“Es decir, ser psicélogo social es tener un oficio, que debe ser aprendido, ya que no se nace con esa
posibilidad. Sélo cuando puede resolver sus propias necesidades y sus perturbaciones en la
comunicacioén con los demas puede lograr una correcta interpretacién de los conflictos ajenos. En la
medida en que el sujeto resuelve incertidumbres e inseguridad, recién entonces es un operador
eficiente”.
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“éQué se entiende por vida cotidiana? Podriamos definir la cotidianidad como el espacio y el tiempo
en que se manifiestan, en forma inmediata, las relaciones que los hombres establecen entre siy con
la naturaleza en funcidon de sus necesidades y que regulan sus vidas en una época histérica
determinada. A cada época histdrica y a cada organizacion social corresponde un tipo de vida
cotidiana.

La vida cotidiana se manifiesta como un conjunto multitudinario de hechos, de actos, objetos,
relaciones y actividades que se nos presentan en forma “dramatica”, es decir, como accién, como
mundo en movimiento. Constituyen la cotidianidad la familia en que nacimos, la que constituimos,
la revista que leemos, la televisidn, el cine, el teatro, la cocina, las alternativas de la moda, los medios
de transporte, el trabajo, el deporte, el sexo, el tipo de consumo, nuestra economia, la musica que
escuchamos, etc.

Vida cotidiana es la forma de desenvolvimiento que adquiere dia tras dia nuestra historia individual”.
“La vida cotidiana establece diferencias en la produccion y reproduccién de las formas de vida entre
un pastor de cabras, un obrero y un ingeniero. Sin embargo, tienen el mismo pueblo y una misma
formacidn histdrico social.”

Cada sujeto esta producido y emergente, pero a la vez es productor, actor y protagonista. Para Pichdn
es la necesidad el motor que configura al hombre en una configuracién dialéctica y mutuamente
modificante con el mundo.

“La secuencia “necesidad-relacion”, “necesidad-produccion” y “necesidad-satisfaccion” debe darse
1.

a nivel social y a nivel individua

“Criticar la vida cotidiana consiste en analizar el destino de las necesidades de los sujetos en una
organizacién social determinada. Este andlisis determinara si esos destinos promueven el aprendizaje
y la salud mental o si se constituyen en un obstaculo para la adaptacion activa a la realidad”.

“Se entiende por Vida Cotidiana a la vida diaria del sujeto. Esta transcurre en tres areas: mente,
cuerpo y mundo”.

“La sociedad siempre exige una identidad comunitaria”.

“La vida social se zonifica en un tiempo y espacio. Por ejemplo, un trabajo o la escuela. Este concepto
se llama regionalizacién. Esto permite zonificar la vida social. Y desde ahi interaccionamos”.

“Toda nuestra vida social y cotidiana esta zonificada”.

La cotidianidad es el espacio y tiempo en que se manifiestan las relaciones que los sujetos establecen
entre si. En la visién social, no se puede dejar de pensar al hombre en situacidn, en relacién con otros
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nunca aislado. Para Pichdn los individuos nos movemos en cuatro ambitos (Bleger), y cada uno va
induciendo al otro.

12 ambito: Psicosocial o individual;
2
32 Ambito: institucional;

10

ambito: Socio dindmico o grupal;
42 dmbito: Comunitario.

Lo Intrapersonal del sujeto estd en el 12 y 292, lo interpersonal esta en el 32, y cuando es comunitario
es lo transpersonal que es cémo influyen las relaciones culturales.

La Escuela de Psicologia Social

La flamante Primera Escuela Privada de Psicologia Social fue a partir de 1967 la encargada de formar
Psicdlogos sociales.

Su dispositivo pedagdgico, siguiendo la tradicién fundada en los cincuenta, era de cardcter
interdisciplinario, grupal, de nucleo basico y de didactica de emergentes.

Su principal legado fue generar el despertar de miles de mentes que acuden a formarse con el espiritu
critico, cuestionador y de cambio que provee la formacion académica y profesional de sus escuelas.

Este es el puente mas importante que construyd quizas sin saberlo el maestro: el de trascender a
través de sus trabajos, de su vida y de su pensamiento. Con las herramientas pichonianas la
venezolana Maritza Montero desarrollé la Psicologia Social Comunitaria y Latinoamericana, con un
amplio sentido y orientacién de lucha contra la desigualdad social, contra la vulnerabilidad y
exclusidn y los factores que las alimentan: la naturalizacidn de la pobreza, el poder del opresor y el
sindrome del esclavo satisfecho.

Pichon defendia a los mds vulnerables: los locos, las prostitutas, los habitantes de la noche, los
homosexuales. Como muestra la brillante pelicula “El Francesito” que dirigid el cineasta argentino
Miguel Kohan, Pichon fue despedido del Borda por permitir la homosexualidad entre los internos.
Fue despedido de la APA por no congeniar con sus colegas. “El psicoanalista es un cafisho de la
angustia porque vive del sufrimiento de los demas” decia. Para Alfredo Moffatt “era un maestro zen”.
Amigo de Roberto Arlt y médico personal de Enrique Santos Discépolo tenia atraccion por el mundo
marginal. “Lo diferente genera rechazo” decia. Y él era el protector de los diferentes.

Otro legado muy importante que dejo es el de combatir contra todos los factores que deterioran la
salud mental para alejarse de la enfermedad. “Detener los procesos de aprendizaje puede significar
el comienzo hacia la enfermedad mental”.
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Trasciende a los tiempos su concepto de tener una adaptacion activa a la realidad es tener una buena
salud mental. Aprender para cambiar y cambiar para crecer.

MUCHAS GRACIAS MAESTRO!!
Escuelas De Psicologia Social (Actualmente) en Latinoamérica:

Montevideo — Chile — Paraguay — Colombia — Peru — Ecuador — Venezuela — México — Bolivia — Brasil
— Cuba — Panama - Nicaragua

La Psicologia Social como puente de
acceso: Desde Lujan a Latinoamérica

P.S. Silvia Malmworia

Al aceptar la propuesta del mes de Pichon y pensarme desde ese escenario, la palabra puente me
convoca al despliegue de multiples construcciones.

Pichon me traslada al campo de la observacion del hombre en situacion, y no pudiendo escapar de
ello, como tampoco del emergente que atravesamos como grupo social, es que se realiza este escrito
conjuntamente y acompafiado del dispositivo psicosocial que llevamos adelante.

Distintas crisis han afectado a Latinoamérica a lo largo de su historia, provocando diferentes efectos
en las sociedades, por ello es importante el trabajo en prevencién y promocién de la salud mental.
Para muchos sujetos una crisis y/o catastrofe implica una situacién personal traumatica en donde se
pierden vidas de seres queridos, el hogar, los bienes, la salud, o el empleo. Esta situacién es asemeja
con lo que hoy atravesamos mundialmente con la pandemia. En este momento resulta necesario el
despliegue de una serie de estrategias y de acciones concretas que refuercen los sistemas de sostén
individual, familiar y comunitario para incrementar la capacidad de afrontar la situacién de crisis por
la que se encuentra atravesando la salud mental.

En la actualidad son muchos las paises del continente latinoamericano que no estan adecuadamente
preparados para hacer frente a esta crisis, ya sea por diversos motivos, politicos, econémicos,
sociales, de gestidn, etc. y por consiguiente se ven afectados, no pudiendo responder de una manera
eficaz y rapida.

Toda crisis ocasiona una importante interrupcién en el funcionamiento del grupo social, produce
impactos y pérdidas que exceden la capacidad de la sociedad afectada para hacer frente a la situacién
mediante el uso de sus propios recursos.

El impacto psicosocial de la crisis sobre las personas puede depender de multiples factores:
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La naturaleza del suceso: producen un mayor impacto los inesperados, los cuales implican
una situacion de estrés prolongada y de afectacién colectiva; pudiendo generar sentimientos
de impotencia y reacciones emocionales en busca de algun culpable, inhibiendo de alguna
manera la capacidad de reflexionar y tomar decisiones acertadas.

Las caracteristicas de la personalidad y la vulnerabilidad de los sujetos afectados. Las crisis de
mayor trascendencia, al implicar una emergencia de caracter colectivo, generan un impacto
mayor, pues no soélo se vive solo desde lo individual sino que también se encuentra afectada
la red familiar y social de apoyo. Se pueden encontrar grupos etarios mas vulnerables que
otros, como nuestros adultos mayores en este caso

El entorno vy las circunstancias. Si bien las catastrofes no eligen a las victimas, en muchos casos
afecta mas duramente a las comunidades que sobrellevan situaciones de vulnerabilidad
social; derivando en limitaciones de acceso a los servicios sociales y de salud. Otro aspecto a
tener en cuenta es el trato mediatico que tiene la situacion de crisis, ya que esto puede ser
un factor que potencie los procesos sociales que se despliegan en una situacion de
emergencia humanitaria.

¢Coémo surge nuestro dispositivo? La palabra pandemia resonaba en todo el escenario social, pero se
agudizo el miedo en nuestra comunidad Lujanense (Pcia. de Bs As) ante la primera victima mortal
que se cobraba. Emergia asi un nuevo contexto social, histdrico e incierto.

Nuestro dispositivo surge pensado en el abordaje y asistencia de sujetos y la necesidad de
conformarnos en un equipo de trabajo psicosocial que aloje las situaciones de crisis existentes de
nuestra ciudad de Lujan, brindando un espacio de escucha y contencion local. La red la conformamos
desde nuestro espacio de Facebook y linea de whatsaap institucional. Para nuestro asombro,
debimos organizarnos en guardias de 4 horas diarias por dupla para cubrir las 24 hs, las consultas
aumentaban, los sujetos tenian necesidad de ser acompasados, de un espacio donde puedan poner
en circulacién la palabra. Y fue asi que agregamos dos lineas mas de teléfonos, y ya el territorio
lujanense fue solo el inicio, porque comenzamos a transitar un viaje sin fronteras. Y nuestros puentes
de acceso psicosociales se conectaron con Latinoamérica y Europa. Fue Pichdn nuestro gran maestro
gue nos invita a crear y creer en este dispositivo, es El quien nos invita a indagar en lo cotidiano, a
bucear en lo obvio, a hacer manifiesto lo latente y ponerle voz a lo no dicho, es quien nos propone
una mirada critica y ampliar y flexibilizar nuestro E.C.R.O.

Este dispositivo cuenta con un grupo de trabajadores de la psicologia social sensibilizados con las
necesidades emocionales de los sujetos, con un bagaje de herramientas que permitié la creacién de
un ambiente de seguridad y esperanza.

Son tiempos de movimiento, de accion y readaptacidn a la realidad, en este espiral dialectico donde
la empatia y Resiliencia nos muestran el camino.

Existen diversas perspectivas y modelos de intervencién psicosocial en situaciones de crisis y/o
catdstrofes. Nuestras intervenciones ponen énfasis en la cuestién temporal: durante y después del
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acontecer catastréfico y/o de crisis. Los intereses son prioritariamente puestos en las respuestas
desde dos puntos de vista: las consecuencias de la comunidad frente al desastre y las intervenciones
gue podemos realizar como profesionales de la psicologia social en ese dmbito comunitario. De esta
manera, se establecen acciones y estrategias segun fases o etapas, las cuales representan la
evolucion de la crisis en distintos momentos.

Nuestro modelo de intervencién psicosocial se basa fuertemente en el empoderamiento y la
participacidn de los sujetos afectados, para que se integren a sus actividades. El foco esta puesto en
la potencialidad y/o capacidad, no en la falta del sujeto. La concepcidn de salud mental tiene un
componente comunitario en donde se busca integralidad en las acciones de promocién, prevencion,
atencion y recuperacion, a nivel familiar y comunitario en las poblaciones afectadas.

El abordaje esta enfocado a los Primeros auxilios emocionales en Emergencias, orientados para
ayudar de manera inmediata a las personas a restaurar su equilibrio psicosocial. En varias ocasiones
nos encontramos que ésta situacion de pandemia puso de manifiesto otras situaciones latentes
desde la individualidad como en lo colectivo; debiendo en algunas intervenciones gestionar
derivaciones a profesionales de la salud, u organismos gubernamentales de abordaje de violencia de
género o consumos problematicos.

Algunas de las estrategias que tenemos en cuenta para las intervenciones in situ y a posteriori son:

La intervencion debe ser llevada a cabo con inmediatez en la atencién y que se pueda percibir
la proximidad emocional con el asistido.

Debe tener objetivos bien definidos a corto plazo, con expectativas realistas. Es dirigida a
reducir sintomas (angustia) y estabilizar la situacién psicosocial de la persona y de la familia.
Debe efectuarse con procedimientos simples y bien orientados, con pragmatismo vy
flexibilidad, ofreciendo apoyo humano y empatia. Debe fortalecerse la solidaridad grupal,
familiar y social.

Orientar hacia unareestructuracion y reorientaciéon de la vida de las personas ante la situacion
Ayudar a ver o repensar acerca de la situacion que vivencia, es decir poner al sujeto en
proyecto.

Permitir una expresion abierta de emociones, catarsis y verbalizacién de su acontecer, lo cual
ayuda a la reduccion de sintomas.

El enfoque de intervencion debe ser integral debe enfocarse con perfil preventivo vy
perspectiva social.

Las catastrofes y/o crisis producen una ruptura de la cotidianeidad de las personas, familias y
comunidades; intensificando las vivencias de incomunicacién e impotencia y esto puede hacer
emerger con mayor fuerza la necesidad de encontrarse con otros, aqui la integracidén y pertenencia
a un grupo permite fortalecerse a si mismo, a la vez que facilita la continencia a través de la
comunicacion e intercambio. Los grupos pueden facilitar y participar en trabajos de gestion
comunitaria, coordinacion y formacion de redes aunque hoy solo sea a través de lo virtual.
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La conformacion de grupos contribuye a generar confianza y crear espacios de intercambio de
experiencias, expresion de sentimientos y busqueda de alternativas de afrontamiento, posibilitan
exteriorizar las emociones y verbalizarlas, asi como el reconocimiento de sentimientos, fomenta el
espiritu de solidaridad y apoyo mutuo, contribuye a desarrollar sentido de pertenencia e
identificacion con el grupo, me permite construirme con un otro.

Las reacciones emocionales son intensas, el sujeto siente interrumpida su vida y presenta variedad,
gue van desde el miedo paralizante a la agitacién desordenada y desde la anestesia sensorial al dolor
extremo. Esto implica que las personas podrian experimentar algin grado de dificultad para la toma
de decisiones.

El miedo latente, el temor y la angustia aparecen en los sujetos sociales produciendo alteraciones
para conciliar el suefio, falta de apetito, ademas de dificultarse el desarrollo normal de sus tareas
habituales.

Si a ello le sumamos la persistencia de la amenaza o la necesidad del desplazamiento, resulta facil
entender que los procesos de readaptacion se postergan y las manifestaciones psiquicas corren el
riesgo de agravarse y volverse secuelas permanentes. Aqui se producirian procesos internos en cada
sujeto que estarian mediados por la necesidad de manejar simultdaneamente las emociones
personales (el duelo, la pérdida) y las relaciones interpersonales (el compromiso con el otro); en esta
fase el cumplir con las tareas de la vida cotidiana resulta una carga pesada para algunos, mientras
que para otros ese cumplimiento puede representar un primer paso para reparar el quiebre que se
establecid en sus vivencias de cotidianas.

Por ultimo es necesario tener en cuenta La sistematizacion de las experiencias y de los modelos de
abordaje de la problematica psicosocial en comunidades afectadas por situaciones de desastres,
catastrofes y/o crisis aun resulta incipiente y debe resaltarse su importancia, para tener documentos
gue sirvan de guia a los profesionales, las comunidades y las organizaciones.

*Este escrito fue inspirado por el incansable y preponderante trabajo de mis colegas psicosociales
gue acompasan en este dispositivo:

-Javier Sosa; Yamila Ceyba; Alberto Gomez Saavedra; Silvia Olguin; Silvia Lescano; Matias Fernandez;
Isabel Honecker; Yamila Zapico Fernanda Denevi.

A Todos Ustedes GRACIAS! Y a seguir construyendo-Nos
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Puentes
Rubén Amato

Puentes de liberacion

Creo que fue lo que provocd en mi . Un estado creciente de expansién y de libertad interna que con
los afos fueron agolpandose en una vocacién inquebrantable que me llevo a ser un docente
itinerante de sus hermosas ideas de esperanza siempre creciente.

Al integrar una de las ultimas inscripciones a su escuela donde habia que estar toda la noche
despiertos para anotarse al dia siguiente... conformando una cola donde se ponia en juego si
podiamos ser o no los obreros en la construccién de sus puentes subjetivos de interaccion humana.
Ejercer el "tiempo de demora" para llegar a obtener un oficio.

Otro de sus puentes. Entre el trabajo por explotacién y su oficio de operador social.

Alli derrumba la plusvalia por enriquecimiento intelectual. Ya que lo que él nos ayudd a construir
fueron senderos subjetivos de " ser millonarios en la experiencia del aprendizaje por el afecto”

Integrando sus aulas, su maravilloso dispositivo grupal artificial se puede extraer de los otros esa
corriente transferencial que nos hace aprender con mayuscula la trama de vida a vida que hace que
los conocimientos mas eruditos se allanen al ciudadano/a comun. Y que ponga en practica en su
cotidianeidad ya los pequenos puentes necesarios para encarar un conflicto.

Los vehiculos subjetivos del cambio generan en nuestro mundo interno las sugerencias para navegar
los universos subjetivos que nos traerdn correcciones en nuestras conductas...

Puentes para navegar los universos subjetivos.
(Lease: " sugerencias ")

No hay naves preexistentes. Cada quien construira la suya con los materiales que tenga a mano. Una
foto vieja si es posible en blanco y negro. El color en estas cuestiones solo disfraza la esencia. Un
recuerdo imborrable, de ser posible de la infancia propia donde los universos eran infinitos y se
compartian. Y el ingrediente mads importante...: El asombro. (Que estd conformado de fantasias y
experiencias, o viceversa).

Seamos claros... en el contexto de este ensayo lo que denominamos universo no es algo inalcanzable
como lo seria el espacio exterior por el que transitan astronautas... sino que universo aqui es el Otro...
el semejante... todo lo del otro es mi universo a transitar y uno sera también esa aventura de recorrer
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todos los espacios que uno ofrezca recorrer... y no sera nueva esta definicion... Italo Calvino lo
describié en su libro Las Ciudades Invisibles donde con la excusa de hablar de ciudades estaba
hablando de personas... seres humanos que se confundian con la arquitectura de una ciudad... como
una crisis de la vida urbana... como si los cimientos estuviesen sostenidos por la esencia de los
humanos...

Somos nosotros los que medimos lo universal y casi que nos olvidamos que, en lo particular esta lo
inmenso de lo que somos y de lo que podriamos llegar a ser si navegamos a los otros con respeto y
sabiduria, con mirada claray con asombro que es el componente primordial para detectar a un
otro... para acompanarlo en su dolor y en sus tiempos buenos de las sonrisas... para abrazarlo con
nuestro saber (que no ha de ser de erudito)... un conocimiento pleno de los sentires y pasiones.

Los vehiculos para la navegacidn caben en un suspiro... entre los dedos de nuestras manos ahuecadas
como para recibir la lluvia... caben una planta a la que cuidamos con amorosa dedicacidn... las naves
entran en un rincén del alma... ese espacio que tenemos para los demds... no tienen forma especifica
mas que el potencial de cada quien para imaginar a esos vehiculos... caben en una metafora...

Este es el puente mas increible que construyd Pichon: una enorme metdfora eterna de aprendizaje,
de " ensenaje puente de sabiduria”

Puentes de amorosidad

Las voces de los universos subjetivos

Dentro de cada actividad u oficio se entremezclan universos variados que componen su propio
sistema de comunicacidn, de conductas y de vinculos que solo alli se retroalimentan para ofrecer
un servicio, practicar un oficio, ejercer una profesion. Pero hoy... promediando el 2020 la pandemia
dejé pocos trabajos para practicar u ofrecer o servir... fundamentalmente nos dejé desocupados...
gue es el peor de los virus que este pais viene sufriendo desde hace décadas. Y ese universo siempre
esta a la deriva flotando en los baldios de barrios carenciados... tanto que pude llegar a alcanzar a
los pisos mas altos de los que viven bien (hasta ahora).

Hay una voz privilegiada... los medios de comunicacidn... la vedett de este momento. Mostrando sus
partes mas obscenas y hablando hasta por los codos incoherencias que no chequean con ninguna
fuente (ya que pertenecen al universo de los desocupados) por lo tanto lo que se dice "vaya uno a
saber el grado de verosimilitud que ellos dicen que ostenta”. Y los comunicadores sociales son como
dioses del chimento pero hoy tienen una carta en la manga...la noticia de las desgracias que tanto
atraen a la audiencia (un mito generado por los duefios de esa fabrica de idioteces con disfraz de
entretenimiento)...
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Y que mejor desgracia que una pandemia para tener a la gente frente al televisor como si fuese la
esfinge de Atenas a la que todo el pueblo le temia (al menos hasta que llego' Edipo y la hizo afiicos
con la espada del "sentido comun").

Hoy — dos mil veinte - pareciera que pasearamos por Comala el pdramo que describié Juan Rulfo
donde cuenta un mundo de muertos que lo van guiando a encontrar a su padre promesa post
mortem que Juan habia hecho a su madre: " yo estaba en tren de prometerlo todo" dice el personaje
central del relato. (Aun cuando su madre ya no lo escuchaba pues habia fallecido ya no en una
pandemia sino en un mundo sin horizontes como lo es el de la muerte).

Mundo parecido a este donde el horizonte pareciera ser la vacuna contra el Covid 19. Que desataron
los poderosos del mundo en su afan de perpetuarse en un poder que ya van perdiendo en una jugada
de poker en el escenario de la bolsa mundial. Cuando en verdad no es otra cosa que una varita magica
gue aparece dentro de un pafiuelo. Es decir... una mentira mds del siniestro personaje de este mundo
real: Jopo-lindo el presidente tefiido a los 76 afios de edad que no usa barbijo porque se cree el Edipo
rey que ya no cotiza en bolsa.

Las voces de los universos se siguen mezclando, y son nuestros gritos de conmiseracién con los
muertos de esta pandemia, y son nuestros gritos de alegria por los recuperados. Nuestras voces son
El universo que va a acomodar las cosas mas alld de los medios de comunicacion que solo hacen
mostrar su obra cuando pasean por un pais sin gente... cuando muestran un mundo REAL vacio de
personas que le dan vida. Cuando repiten hasta el hartazgo programas y films donde la gente se
abraza se besa se hace el amor...

Las voces son las reales, las del dolor, las de la esperanza.
Una méquina para pensar

Nombrar el verbo pensar

Es nombrarlo a Ud. Maestro

Decir ensefaje no es solo

Sumar enseifianza y aprendizaje
Hablar de epistemologia convergente
No es solo juntar un par de teorias.

Abrir un aula y ver las sillas dispuestas en circulo es algo mas que la palabra: grupal...
Es... un ambito de libertad donde

Habra risas y llantos por el saber,

Donde todos los que alli se sienten

Van vivir una hermosa experiencia

Y parir encuadres para que no se escapen nunca mas las ideas mas disparatadas.
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Y sembrar proyectos en toda Sudamérica para hacer nuevas revoluciones
Y hacer Tarea permanentemente para sentirnos vivos, para abrazarnos con el alma, con el cuerpo,
con la trama de los lazos indestructibles de un amor terrenal y sincero por la salud de los otros.

Hablar de Ud. Maestro... es pensar... ces aprender a comunicar para entendernos con palabras
sencillas... y que todos hablen un mismo idioma

El maravilloso mensaje del universo del arte, del teatro, de la construccién de un cdédigo en comun
para sanarnos entre todos.

Nombrar el verbo pensar es conmoverse con lo que le pasa a uno con lo que le pasa al Otroy
viceversa.

Gracias Maestro por ayudarme a pensar todo de nuevo Una y otra vez

2020

Pichon Riviére...hacedor de puentes

Prof. Silvia Zekan

Psieologn soctal

El MAESTRO, cuando me refiero al Dr. Enrique Pichon-Riviere, distintos autores han hecho referencia
a él, entre otras, como:

“...una especie de maestro zen que te cortaba al medio y luego te cosia...”;
“...como uno de los faros del campo psi argentino entre las décadas de 1940y 1970...”;

“... Como un maestro socratico, el “aprender a pensar” fue un lema para cualquiera que participe de
Sus grupos operativos...”;

“.. Su destino fue el de pionero, un “ponti-fice” (que hace puentes) entre culturas, saberes y
practicas. Apuntd a lograr una epistemologia convergente, al modo de un crisol de saberes y
teorias...”

Pontifice, privativo del Papa, el origen etimoldgico del término proviene del latin pontifex, formado
por pontis (puente) y al que se afiadio el sufijo —ifice (constructor, hacedor), por lo que su significado
viene a ser “constructor de puentes” o “el que hace puentes”.
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Desde su infancia Pichdn Riviere (1907/1977), construyd puentes, desde su cultura francesa con la
gue nace, vive los primeros afios en la cultura guarani y los aiflos escolares y de formacion en nuestra
cultura. Asimismo, entre la psiquiatria, el psicoandlisis y la psicologia, con diversas disciplinas como
la sociologia, la dialéctica, la literatura, la filosofia, la epistemologia, la antropologia, la cibernética y
los distintos ambitos sociales.

Fue el creador de la Psicologia Social Argentina y de una linea pensamiento “psi” de América Latina,
motivado por los problemas de la salud mental y su preocupacién por lo social, rompid las barreras
del psicoanalisis hacia la psicologia social, grupal, familiar, institucional y comunitaria en ese
contexto.

Planted el caracter social en la formacidon del inconsciente, en una relacién dialéctica entre la
estructura social y el sujeto a partir de la nocién de vinculo, integré al sujeto y su organizacion
psiquica con sus condiciones concretas de existencia.

Alrededor de la mitad del siglo XX, hubo acontecimientos y movimientos sociales que dieron lugar a
transformaciones culturales, politicas, sociales y econédmicas, que afectaron a las Ciencias Sociales y
Humanas, comienza en Argentina el movimiento de salud mental, emergiendo una Psicologia Social
no neutral, que se ocupd de buscar respuestas a las nuevas problematicas sociales, y de comprender
y transformar los fendmenos psicosociales, planteando a un sujeto producto de su contexto histérico
y social, que en el sistema de relaciones al que pertenece, interpreta la realidad, se relaciona y
construye la transformacion de su vida cotidiana con los otros.

Estas transformaciones se detienen durante las dictaduras de 1966 y 1976, donde hubo violencia
persecucion, asesinatos, exilio de cientificos, artistas, etc. Luego la Psicologia Social comienza un
proceso de compromiso con las necesidades populares. Pichén Riviere, elabord el Esquema
Conceptual Referencia y Operativo, donde sumé al psicoanalisis, el materialismo dialéctico y la teoria
del campo de Lewin, que dejé abierto, para que se continle dando vueltas de espiral.

Tal es asi, que el pensamiento psicosocial, se continta desarrollando en los paises latinoamericanos,
siendo popular y libertadora, articulandolo con lo politico. En El Salvador, el Padre Ignacio Martin
Bard, la Psicologia Social de la Liberacion; en Brasil, Paulo Freire con su educacion popular y Silvia
Lane desarrolla la Psicologia Histdrico Social; en Venezuela, José Miguel Salazar, Maritza Montero, la
Psicologia Social Comunitaria; en Colombia, Gerardo Marin; En México, Rogelio Diaz Guerrero;
emergen practicas de intervencion psicosocial comunitaria, como respuesta a los problemas sociales
de marginalidad, pobreza, y exclusidn desde la concepcidn de un sujeto activo.

Para finalizar, va este homenaje, al Maestro a los 113 afios de su nacimiento, este 25 de junio, sera
distinto el festejo del Dia del Psicélogo Social, en un contexto de aislamiento social, preventivo y
obligatorio, con las herramientas de su legado, “adaptacion activa a la realidad”. Parafraseando, el
poema “Puentes” de Elsa Bornemann:
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Pichon hizo puentes psicosociales para que me encuentres... Un puente para hacer consciente lo
inconsciente... Un puente sujeto, vinculo, objeto... Puentes grupales, individuales e institucionales...
Puentes entre psiquiatria, dialéctica y psicologia...

Puentes de productividad, salud mental y creatividad... Puentes para percibir, pensar, hacer, sentir...
Hizo cien, diez, uno... jpara que cruces alguno! iBellos, bellos puentes psicosociales para que me
encuentres!

Pichon multiplicidad e inclusidn

P.S. Débova qalan

No busquen en estas lineas un analisis técnico o un discurso con andlisis pomposo de este entramado
gue tejid Riviere entre Argentina y Latinoamérica, porque no lo van a encontrar. Desde miformacion
como psicéloga social, egresada de escuelas populares, no pretendo ser una erudita en el vocabulario
profesional, pero si, una trabajadora de la psicologia social que aprendié hacer recortes de realidades
para poder hipotetizar determinadas circunstancias. No aprendi en la universidad a contextualizar,
sino, estudiando psicologia social, esa piscologia social de Pichdn Riviere como les gusta decir a
algunas personas. No por la escuela en si misma, sino por el contenido en esa frase, lo simbélico y
emotivo al decirlo. Cuando hablamos de Pichén Riviere hablamos de multiplicidad, de territorio, de
identidad, de diversidad, de inclusidn, de otredad, de transformacién, de toda esa mezcla que nos
posiciona distinto y nos da esa mirada diferente. No somos seres superiores, al contrario, nos
despoja de todo ego y protagonismo porque de eso se trata, nos descentramos. La figura es la otra,
el otro, aquello para lo cual fuimos convocados/as a la tarea. Todo esto que parecen reflexiones
sueltas, son a mi entender, el resultado de procesos histéricos, sociales y culturales, que desde la
construccion de la psicologia social que Pichon Riviere rompiendo los paradigmas de la época en el
psicoanalisis, por distintos factores que sobrado estudio tenemos por distintas y distintos autores.

Por lo pronto, hablar de puentes, es hablar de redes, de tramas, de procesos.

¢Por qué necesitamos construir puentes? Para unir. En el caso de Pichon, que vivid varias
circunstancias y procesos histéricos distintos en su adultez, no los vivié como cualquier persona,
impregnado de su experiencia en la nifiez y adolescencia. Esa subjetividad, esa identidad
multifacética, llena de variedad cultural, hizo que su construccidon como adulto sea la que fue. Y ese,
su proceso, no es muy distinto al de Argentina y Latinoamérica. Esa mezcla de origenes, de naciones,
de culturas, de idiomas y dialectos, de migrantes de aqui y alld. Esas son las bases de estas tierras, y
fundadoras de nuestra querida psicologia social.

No puedo dejar de mencionar que para entender los procesos latinoamericanistas en todas las
ciencias y paises, debemos recordar “Con las venas abiertas de América Latina“de Eduardo Galeano,
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no es un cliché de corte antiimperialista o hippie de este texto, es ser consciente de nuestra
identidad. Identidad es pertenencia, es ser de una manera y no de otra, es historia, mandato,
cosmovision, también son elecciones de vida.

Retomando y para poder hacer un desarrollo de los puentes que eran necesarios, lo que habia que
unir era porque estaba roto, estaba distante o separado. En los anos 60, Riviere realiza aportes
significativos para lo que luego se recogera en la formacién académica de la psicologia que es la
psicologia social, que luego se, comenzara a desprender en otra rama que sera la psicologia
comunitaria. Aflos esos y los sucesivos de procesos politicos dificiles, entre dictaduras, genocidios,
instalacion del narcotréfico y distintos procesos sociales dificiles en ese contexto. Caeré solo en
estos renglones en palabras mds elaboradas, el paradigma constructivista y la cuestidon
ontoldgica. Todo ese devenir histérico cultural desde los afios 60 hacia estos tiempos, estd marcado
por ese proceso, esa secuencia o conjunto de hechos, conductas o situaciones repetidas. América
Latina, desde su colonizacion, su cosmovision de antafio, sus dictaduras, sus costumbres con un mix
de distintas culturas, hacen que el proceso de cada ciencia, tengo un desarrollo particular.

Creo que los puentes, las redes, el entramado generado por Riviére, tienen que ver por sus vivencias,
gue son como las de nuestra propia historia como continente. No se puede despojar de eso, es por
eso que la realidad tal como se le dio, en los distintos contextos, no podia sino adaptarla activamente,
trabajar con lo que se tiene y no con lo que no existe o no se puede, esa resiliencia a la hora de crear
una metodologia, un ECRO, trabajar con grupos, con lo colectivo como decimos ahora, agruparse,
acuerparse, amucharse, es ese sentir, ese latir latinoamericano, ese crisol de colores, sentires,
aromas, gustos, paisajes, amores, pasiones, por supuesto que también, como lo desarrollo, es
angustia, tristeza, de todo lo arrebatado y ese vacio que deja.

Si un encuentro es un reencuentro es porque si reeditamos nuestra historia como continente, somos
esas venas abiertas, por eso las y los psicélogos sociales exploramos territorios, no hablo
metafdéricamente, somos barriada, somos colectivo, somos multiplicidad, recicladores de realidades,
desestereotipadores de estructuras, instituyentes de lo no previsto, lectores de procesos. Nada que
sea académico, estructurado y refinado nos define. Eso con lo que quiso romper Riviéere, lo que llevo
a otros lugares, paises y colegas, es lo que abrid paso al puente que ya nada puede derribar. El desafio
es adaptar constantemente las teorias a nuestros contextos, ponerles perspectiva de género,
desacademizar ciertas teorias, territorializar los conceptos abstractos, aunque profesionalizando mas
algunas herramientas, socializar lo comunitario, pero siempre sin perder de vista las bases. El origen.

1. Psicologa Social, Acompafante Terapéutica, abogada. Militante feminista. Diputada Provincial. Coordinadora Gral. Matices
OSC. Directora del Instituto de Dcho. De la Mujer, Género y Diversidad del CAMGR, Coordinadora de las Escuelas
Construyendo Alternativas”
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Su legado en nosotr@s

P.S. Soledad Alvarez Y P.s. Lorena Lugo

Provincia de Corrientes

Aceptamos la propuesta de escribir...plasmar sobre Pichon. Tal vez muchos pensaran que ya todo
esta dicho sobre él y sus obras, sin embargo su legado es tanto...que todos los dias se pueden
descubrir cosas nuevas.

Nos encontramos en Corrientes, provincia que supo albergar a toda la familia Riviére, contexto
geografico que dio identidad al nifio, en una primera infancia en Florencia (Santa Fe) y pubertad y
adolescencia en Goya (Corrientes) Por lo cual el compromiso lo sentimos mayor. Lo asumimos como
parte de nuestra historia y de nuestra cultura, y mas aun lo que respecta a su teoria, la originalidad
de la misma lo transcendio, y es hasta hoy dia que al desglosar sus conceptos seguimos aprendiendo...

Hablar de Enrique Pichon Reviére es hablar de uno de los personajes centrales de la psicologia, el
psicoanalisis y la cultura Argentina. Su figura adquirié connotaciones miticas y no siempre lo que
relataba se correspondia con lo efectivamente era. Sin embargo lo que nadie puede obviar es que
era un ser sumamente curioso, que se nutrié de miles de textos y autores de diversos lugares y
disciplinas....que ampliaron su capacidad de entender al otro.

El simplemente construyo. Influido por todo lo que le rodeaba, su contexto, su historia y su
vida,....ensefnandonos a ser mas flexibles en las concepciones del sujeto.

Pichon consideraba al individuo como una resultante dindmica del interjuego internos y externos, en
constante relacion de interaccién dialéctica que dara como producto sus diversos comportamientos.

Podemos reconocer en la obra de Enrique Pichon Reviére el inicio de una Psicologia Social cuya
identidad esta dada por el interés en las condiciones concretas de existencia de los individuos, grupos
e instituciones que interactian en una vida cotidiana, la cual es tomada como “objeto de analisis”,
se nos revela como una “estructura significante”, trasmisora de ideologia. A través de ella el sujeto
recibe, en forma codificada una visién del mundo y de su lugar en él. Por lo cual sus trabajos acerca
del comportamiento humano ante situaciones tienen su origen en hechos de su infancia y
experimentados personalmente.

El haber crecido en ese entrecruzamiento de culturas, costumbres, formas de pensamiento,
modalidades cotidianas de vida, lo marcé de manera particular, permitiéndole el desarrollo de un
pensamiento singularmente abierto ante la diversidad, lo heterogéneo y sus formas de coincidencia
y articulacion.
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A la vez, esa multiplicidad de experiencias estimuld su percepcidn de la relaciéon sujeto- contexto
social, lo que seria mas tarde uno de los ejes de su elaboracién tedrica.

Pichon vive una serie de contrastes entre los universos culturales que conoce, tales que uno no puede
dejar de pensar hasta qué punto influyeron en que se le plantearan interrogantes acerca de que
pasaba con las personas, el habitat, la cultura, las leyendas, el sistema de representaciones sociales,
la organizacidn familiar.

Entonces...el legado que dejo en nosotros son todos los conceptos aprendidos y que nos han
marcado, tales como ser:

El paciente no es un sujeto aislado. Su conducta y sus sintomas son expresion de si mismo, a
la vez que del grupo y la sociedad a la que pertenece

Su enfermedad es un emergente grupal y él el portavoz.

En la intervencidn, Pichdn- Reviere partia tanto de lo mas obvio y evidente como de lo mas
desconcertante y absurdo; decia que “lo mas superficial es lo mas profundo”.

Pichdn Reviere decia que toda psicoterapia implicaba una modalidad operativa.

Formulaba sus intervenciones como hipdtesis y no como certezas. Utilizaba el tono de
sugerencia, y hacia preguntas, no daba nada por sentado.

Evaluaba las intervenciones a partir del efecto que éstas tenian en el paciente y su nuevo
emergente.

Daba importancia a todas las dimensiones temporales: pasado-presente y futuro, asi como a
todas las dreas de expresiéon fenoménica: mental-corporal y conductual.

Leia e intervenia combinando el sentido vertical —del sujeto—y el horizontal —correspondiente
al grupo familiar y su contexto social.

Como la enfermedad es un emergente grupal y él el portavoz. Esto incidid en la técnica de la
psicoterapia de grupo, la cual es importante la interpretacion de roles y funciones, a partir de
los procesos en que éstos se juegan o se asumen.

El grupo permite realizar diagndsticos de los sujetos a partir del andlisis de las interacciones.
La meta de los grupos operativos es aprender a pensar. En efecto, no puede perderse de vista
gue el pensamiento y el conocimiento son producciones sociales.

Para aprender a pensar, el individuo necesita del otro, su presencia, su discurso, su didlogo, y
todas las formas de expresidn posibles. Pensar, siempre es pensar en grupo.

Segun su concepto de salud y enfermedad, «el sujeto es sano en la medida en que aprehende
la realidad en una perspectiva integradora y tiene capacidad para transformar esa realidad
transformandose a la vez él mismo.

La salud mental consiste en el aprendizaje de la realidad y en la resolucién de las
contradicciones que surgen en la relacidn sujeto-medio.

Lo importante son las configuraciones vinculares y los valores culturales e ideolégicos que el
sujeto adquiere en funcién de su pertenecia al grupo o clase social donde actla, por eso
hablamos de “hombre en situacién”.-
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Enrique P. Riviére Constructor de
Puentes

Naney Edith Cantero

Op. En Psicologia Social

La palabra puente me lleva a buscar su definicidn; “construccion que se levanta sobre una depresién
del terreno (rio, canal, etc.) en otro sitio para comunicar dos lados”.

A

Son interesante estos conceptos, “Depresidon” “comunicar dos lados”, (acercar distancias) a la hora

de escribir sobre lo que fue construyendo Enrique Pichdn Riviere.
Pensaba en todo lo que fue edificando a lo largo de su vida este Psiquiatra y Psicoanalista argentino.

Su vocacion por las ciencias sociales, surge de la unidn de entender dos culturas diferentes, por un
lado la europea su cultura de origen, y por el otro la guarani la cual adquirié desde los cuatros anos
de vida, cuando sus familia emigra al Chaco Santafecino.

Si bien Enrique Pichdn Riviere era medico Psiquiatria, se destacaba por ser “Psicélogo Social”.

Su figura adquirié una gran connotacién en la construccion de lo mitico, el mundo guaraniy la mirada
de la locura.

Entre la psiquiatria, el psicoanalisis y la psicologia social, Pichén desplegé y expandid sus ideas en
diversos grupos e instituciones.

En los momento en que se crea APA, Pichdn jugd un papel central respecto a la diseminacién del
psicoandlisis y fue uno de los miembros mas activos en la construccidon de puentes entre dicha teoria
y los distintos dmbitos sociales y culturales, contribuyendo a la propagacién del discurso “psi”
(Plotkin, 2003: 98, 150). En los primeros diez afos de existencia de la APA, Pichdn la presidio tres
veces: en 1946, 1950 y 1951. Publicd gran parte de sus trabajos en la Revista de Psicoanalisis, donde
sistematizé y conceptualizé la practica clinica. El afio 1951 marca el momento en que la obra de
Melanie Klein se incorpora.

Para Pichon a diferencia de Freud la Subjetividad era social y no individual. (Basandose, en Relacién
Objeto de Melanie Klein).
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“En tanto el otro aparece siempre, como modelo, objeto auxiliar o adversario, la psicologia individual

III

es al mismo tiempo y desde un principio Psicologia Social”. Es decir que los objetos externos son los

gue construyen la realidad desde las practicas sociales.

Es asi que la Subjetividad es una construccién a social, es decir, esos objetos externos construyen la
realidad desde las practicas sociales que los sujetos desarrollan en su cultura de pertenencia.

El pasaje de una practica a otra; Del Psicoandlisis a la Psicologia Social. (Le implico abandonar la
concepcién psicoanalitica). Todo esto lo llevo a escribir mas tarde un libro al que llamo “Del

III

Psicoanadlisis a la Psicologia Socia
Asi se convierte en uno de los personajes maestros de la psicologia social.

En otro de sus pasajes de una practica a otra, da lugar al ECRO, Esquema Conceptual Referencial
Operativo. El cual le permite envolver toda su teoria y su técnica. Lo aplica a la Dinamica Grupal. Y lo
defini6 como un conjunto organizado de conceptos tedricos que permitian una aproximacion
instrumental al objeto particular. Teniendo en cuenta que para estudiar la realidad se requiere de
una dialéctica que trabaje con las fantasias inconscientes. (Concepto que fue utilizado en la
Experiencia Rosario en el aflo 1958)

Luego de pasar por varios hospitales, y rompiendo con los paradigmas de aquel entonces, instaura
su trabajo de “Teoria de la Enfermedad Unica (TEU) en la que establecia que la patologia mental
estaba dada por una situacion depresiva basica o situacion melancélica, siendo las neurosis técnicas
defensivas mas exitosas que las psicosis.

Si bien a lo largo de su vida, se puede ver por su formacidn, una impronta psicoanalitica, de su
historicidad, lo cierto es que él toma como base para la construccidén de la Psicologia Social, el
Psicoanalisis y a partir de alli va reelaborando conceptos para darle sentido a esta nueva ciencia que
constituye. Y que hoy en dia toma protagonismo y relevancia en el area del comportamiento social,

Es imposible hablar de Pichdn Riviere, sin pensar en sus matrices y en esa historia tan particular, que
lo llevo a construir puentes a lo largo de su agitada vida.

1 Directora de Minuto Chaco www.minutochaco.com.ar
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Pichon me acompafig, en las
travesias por los paises hispanos

P.S. qustavo Morazzo:

Nuestros maestros, caminan y viajan por la vida en nuestro mundo interno, es un inacabado dialogo,
gue nos brinda la seguridad de un buen desempefio profesional, la interrogacién con el maestro era
casi a diario en los diferentes eventos y paises, Universidades, Capacitadoras, librerias, Centros
Culturales, Museos, Colegio de Psicélogos, Instituciones Psicoldgicas, Hoteles entre otras, y hay
estaba Pichdn.

Me toco un poco por una mision personal y otra por otros designios, recorrer, Venezuela, Colombia,
Peru, Bolivia, Ecuador, Nicaragua, México, Argentina y Paraguay, en mi cuerpo y palabra pude
desarrollar la teoria Pichoniana, que habia ya llegado a Uruguay y mas tibiamente al Paraguay de la
mano de otros colegas, pero que en los otros paises solo se veia la Psicologia Social Yanqui, que no
es otra cosas que un tibio resplandor tedrico muy alejada de la Pichoniana y francesa diria escualida
y sin profundidad. Mi postura tedrica y vivencial también albergaba al Psicodrama, Psicoandlisis, y la
Terapia Multifamiliar la cual alternaba con pasajes de Psicoterapia de grupo y es alli en donde se
unian Pichén, Freud, Moreno y el Doctor Badaraco, pero hay estaba Pichén.

Los conceptos de Tarea, roles, Emergentes, Vectores del Cono, Ecro, Hipdtesis Psicosocial,
Observacidn, Co-coordinacion, observadores, Proceso Corrector y otros, muchos calaban muy hondo
en el auditorio, dejando un equipo de profesionales muy aceitados en nuestra teoria en Venezuela,
Colombia y México. Tamana fue mi emocidon cuando me encontré con un grande del trabajo Social
como Ezequiel Ander Eg en un pueblito muy remoto del Ecuador llamado Esmeraldas, en donde
compartimos los dos como ponentes en un Congreso Internacional del Trabajo Social, Ezequiel no
dejaba de hablar maravillas de Enrique y hasta alli llego Pichon.

El concepto de Portavoz no dejaba de impactar en la cabeza del auditorio valla donde valla,
Psiquiatras de orientacién Jungiana algo muy raro en Venezuela, Docentes, Psicélogos del Perd,
Colombia, Ecuador no dejaban de estar fascinados con la explicacidn del rol con toda su historia por
su puesto, era una fauna y flora de profesionales que me interrogaban sobre tal pensamiento y
desarrollo Pichoniano, y alli estaba Pichdn.

Este Recorrido hasta la fecha lleva una cantidad de mas de 28 Universidades, cinco libros escritos con
un sexto y séptimo ya preparados para salir, y el animo, misién personal y unas poderosas ganas de
poder transmitir algin “supuesto saber” que pueda llevar alguna luz a mi querida América Hispana
gue tiene una poderosa deuda con la salud mental en todas sus dimensiones, mi mision personal
lleva consigo a Pichén Riviere entre otros maestros, con una estrella bien marcada, primero la
transmision, luego el dinero y por ultimo la familia.
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EL OTRO, FUNDANTE Y CONVOCANTE
UNA MIRADA PICHONIANA.

El posicionamiento del sujeto en el orden de su existencia, esta formado por la mitica del
inconsciente, que deviene del discurso del otro y por el sistema de significantes. EI OTRO es un escrito
con mayusculas relacionandose con un lugar no con una identidad, cuando hablo de lugar enuncio
una modalidad de significantes que articulan el inconsciente ayudando al sujeto a formar su
determinacién simbdlica y siendo el individuo predeterminado desde su nacimiento dentro de un
sistema parental, el otro estd mas alld, en una relacidn de exterioridad en relacién al sujeto,
relacionando al otro en el orden simbdlico lugar del significante esto es importante para comprender
estas lineas. Luego existe el otro (a) con minuscula, que no es solamente el préjimo o el semejante,
sino aquel que esta frente a nosotros quedando en el nivel especular, aquello del orden de lo
primordial como es la madre. Al respecto Lacan puntualiza: “No es ajeno a la esencia de la palabra,
si se me permite la expresion, engancharse al otro. La palabra es sin duda mediacién, mediacion
entre el sujeto y el otro, e implica la realizacion del otro en la mediacion misma. Un elemento
esencial de la realizacion del otro es que la palabra puede unirnos a él. Es esto sobre todo lo que le
es enseiado hasta ahora, ya que es ésta la dimension en la que nos desplazamos
constantemente. (Jacques Lacan 3/02/1954).

El termino otro proviene del latin alter (el otro entre dos), su recorrido tiene que ver con el
ego con su semejante y en algunas oportunidad con el ego que no es su semejante, el termino plantea
diferentes entendimientos con otras ciencias, disciplinas etc., la Filosofia, la Psicologia Social, la
Sociologia y la Antropologia etc., existe en la vida cotidiana la mirada del otro en forma concreta,
vivencial y a nivel del campo perceptivo, como asi también ese otro con sus aptitudes me atraviesa y
me determina produciendo en el sujeto, ansiedades, miedos, culpas y angustias, su presencia es tan
fundante como yo soy en el otro. Existen también nociones importantisimas sobre el otro, por
ejemplo en el caso del ataque histérico, muy bien descripto por Freud, en donde puntualiza: “ el otro
no tiene quien lo pueda igualar, no es un semejante para la histérica, es decir hay una absoluta
diferencia”, lo mismo pasa en los temas religiosos, el creyente no es un semejante de dios, una cosa
es estar formado a su imagen y otra es serlo, lo interesante psicoanaliticamente es que la relacidon
conlleva una poderosa desigualdad imposible de superar. Mas adelante el arquitecto del inconsciente
y de los suefios dirad: “En la vida animica del individuo, el otro cuenta, con total regularidad, como
modelo, como objeto, como auxiliar y como enemigo, y por eso desde el comienzo mismo la
psicologia individual es simultdneamente psicologia social en este sentido mds alto, pero
enteramente legitimo”

Ill

Retomando los conceptos de las primeras lineas, retomo la idea del “otro” a diferencia del
otro (con minusculas que es un semejante) desde donde parte las demandas para el individuo siendo
muy significativo también para este, configurando de esta manera el ideal y el superyd, siempre
hablando desde la mirada de Lacan, aclarando, aunque a muchos lacanianos le cuesta digerir que el

gran psicoanalista francés siempre se declard freudiano. Volviendo a la drbita freudiana el otro es
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siempre con aceptacion o rechazo, amigo o enemigo, lugar de proyecciones e identidad, también el
otro estd instalado como una dualidad en la dependencia y en lo imprescindible pero siempre
generando rechazo como se ve claramente en la clinica de la relaciéon de madre e hija en los vinculos
parentales, familiares y de pareja, siempre se paga caro cuando el sujeto transita en los dos polos no
encontrando el punto medio en la relacion vincular. Hay un aspecto muy interesante entre el otro y
la mascara, cuando se rechaza en la realidad lo real del otro en el que se proyecta, lo siniestro, los
temores y lo desconocido, al hablar de todo esto estamos mencionando una mascara rechazada en
donde fluctuan aspectos miticos, ocultos y de encubrimiento en eso se basa la misma proyeccién. El
otro también personifica el pasado y futuro del sujeto con su sola presencia, recordandole sus propias
miserias, por esa razon de mostrar en una lamina imaginaria todo lo “no manejado del sujeto” por
esta causa debe ser marginando, aniquilado, concluido y desmentido. Todas estas conductas
inconscientes la podemos observar en el orden social, con el trato a los extranjeros, refugiados,
visitantes de nuestra casa, discapacitados, discriminados etc.

A tal punto adquiere tan real propdsito, estima e intereses el tema del otro que en el mundo
de las relaciones vinculares y en la trama de la constitucidon de un individuo como tal, que la relacién
con el mismo se construird desde “EL AFUERA” es decir su matriz de aprendizaje, psiquismo, conducta
y comportamiento se formaran desde su génesis “PORQUE OTROS SE LO DICEN”, es dicho,
pronunciado y hablado no solo desde afuera sino por un otro.

1 Psicélogo Social Pichoniano, Psicodramatista, Psicoanalista, Supervisor Clinico y Pedagdgico, Escritor y Conferencista Internacional Para Paises

Construyendo puentes entre
Enrique Pichén-Riviere y Fritz
Perls.

Ricardo Kletn

Sé que es una forma no comun de comenzar un articulo; a la vez, es la mas genuina para hacerlo: por
lo tanto, agradezco a Daniel Gonzales su ofrecimiento de publicar en la revista; y le agradezco,
ademas de la deferencia, por haber dado alas a mi deseo de escribir.

Cuando me llegd el mail, inmediatamente recordé unas ideas que me habian rondado con ganas de
ser escritas hace un tiempo. Referian a ciertos origenes no muy recordados del pensamiento de
Pichon Riviere. Las historias siempre las escriben aquellos que permanecen, quedando ocultas en
diversos y perdidos estratos las que, pese a haber existido, no perduraron. Y esto ocurre tanto con
los autores como con las ideas y pensamientos.

El titulo que convoca a este articulo —Los puentes que construyd Enrique Pichon-Riviere en la
Argentina y Latinoamérica- me lleva al sumo pontifice del pensamiento psicosocial latinoamericano
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Enrique Pichon-Riviere. Me imagino tu cara, estimado lector, ante mi ultima aseveracién. Y sin
embargo, asi ha sido. El sumo —o sea aquel que tiene el mayor grado en aquello de lo cual se habla-
pontifice —que significa hacedor (artifice) de puentes (pons)- fue el maestro Pichon-Riviere. En el
momento en el cual se desarrolla su pensamiento, la Argentina, y en especial Buenos Aires, era un
faro que iluminaba el pensamiento psicoldgico latinoamericano, ademas de ser exportado hacia todo
ese espacio sociocultural.

La idea de puentes resulta por lo tanto muy interesante. Tiene sus origenes en Roma, en el siglo VII
A.C. No es que antes no hubiera formas de cruzar rios u otros accidentes. Ya en la prehistoria, un
tronco atravesando el rio lo posibilitaba; siglos después unos maderos sobre las barcas posibilitaban
su atravesamiento; ambas eran sumamente inestables. Sélo que un puente podriamos pensarlo
como otra estructura arquitecténica y conceptual. Un puente —como los romanos lo hacian- tenia
una base en un lado de aquello que se trataba de unir, y otra en el otro lado. O sea que habia que
armar un lugar —y que no era cualquier lugar sino el mas adecuado para eso- en cada lado, en los
cuales apoyar luego aquello que uniria ambas orillas. Esto es, que cuando se presentaba un obstdculo
—geografico, tedrico- insalvable, se precisaba de un armado que posibilitara transitarlo. Puente es
exactamente eso: una salida que permite salvar un obstaculo pasando por él.

Enrique, el hacedor de puentes, se pasd la vida construyéndolos. Tomaba diversas argamasas de
otros autores y con ellos y una fina obra arquitecténica, trazaba puentes.

No amuchaba piedras, teorias y conceptos; construia con ellos; por eso se indignaba cuando era
tratado, errdneamente, de ecléctico. Y ademads era un lector dvido e interesado de todo lo que a su
entorno llegara, viniera de donde proviniera. (Recordemos que los escritos de Lacan, difundidos por
Oscar Masotta -discipulo de Pichon- le fueron dados por éste; o sea que estaba al tanto de las
producciones tedricas y conceptuales de los diversos autores de su época.) A la vez, hacia todo un
trabajo de modificacién conceptual —de lo propio, y de lo apropiado- para incorporar conceptos a su
ECRO, puentes mediante. Y me gustard en las lineas siguientes, dar cuenta de un aspecto poco
tomado en cuenta en lo pichoniano.

A la vez, considero que si me puedo considerar discipulo de Pichon, tendré que ser un aprendiz de
hacedor de puentes. O sea, desarrollar mi capacidad de puentear rios que parecieran ser fronteras
insalvables que dividen territorios, y tomarlos como campos fértiles para la construccion conceptual.
Seguir a un maestro no es recorrer siempre eternamente los caminos que él desarrolld, sino con ellos
seguir trazando nuevas rutas, vadeando accidentes que impiden su paso, construyendo puentes que
posibiliten unir teorias, a la vez manteniendo cada lado del rio discriminadamente como otro.
Rolando Toro, creador de la Biodanza, dice que el otro me trae noticias de mi; y respecto a las teorias,
las otras (teorias) me traen noticias de mis falencias, mis limitaciones, a la vez que me invitan a
trascenderlas, a ir un poco mas alla. Por lo tanto, este escrito tratard de dar cuenta de un puente
pichoniano a veces poco recorrido, a la vez que trazaré por mi parte puentes en la misma senda del
maestro, amplidandolos. Puente es para mi, que me dedico a la docencia, la clinica, la teoria y la
escritura, aquello que une en las posibilidades del pensar.
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Una obviedad que no esta de mas no obviarla, es que los puentes son construcciones humanas. Al
igual que los romanos, Pichon construia... teorias. De hecho, las ideas tedricas se denominan
constructos.

Con esto a modo de comprender desde donde construyo pensamiento, me viene interesando
desarrollar las raices gestalticas en Pichon, de la mano del autor de Teoria del vinculo, Fernando
Taragano. Este autor fue integrante de la Primera Escuela Privada de Psiquiatria Dinamica de 1960 a
1964, siendo su codirector con Enrique, de 1961 a 1964. Es el que recopild, transcribid y corrigid,
veinte afios después, las clases dictadas por Pichon-Riviere en 1956/7 en la Asociacion Psicoanalitica
Argentina (APA), vertiéndolo en la forma conocida como el libro de Pichon: Teoria del vinculo. En
1964 deja la Escuela para fundar su propia Escuela de Psiquiatria Psicoanalitica Guestaltica. En sus
apreciaciones del maestro, sefala que los alumnos se sentian “desorientados por nuevas
adquisiciones de su pensamiento”. Colijo que en esos afos fecundos en los cuales Pichon va
nutriendo y transformando su pensar, la presencia y figura de Taragano produjo efectos en él. Este
autor habia tomado conceptos de la terapia Gestaltica, en la cual otro sumo pontifice, Fritz Perls,
construyd también fructiferos puentes. Trataré de dar cuenta de esto en la lectura de algunos
fragmentos de ese libro, en ideas que luego podemos encontrar en desarrollos posteriores de su
teoria.

La palabra Gestalt jalona todo el libro, y se halla en otros escritos de Pichon. Gestalt es como se
refiere a la “totalidad de la persona en constante proceso de evolucidon”; Gestalt es aquello que
constituyen el paciente y el terapeuta, a la vez que el existente y el emergente; Gestalt es como este
autor comprende a una familia. Y define como Gestaltum al continuo proceso de formacién de
gestalts o estructuras. Podriamos aqui pensar que se refiere a tres lugares conceptuales: la teoria de
la forma (Gestalt theory) de Kéhler, Koffka y Wertheimer de la década de 1920; las ideas de su
discipulo Kurt Lewin y sus aplicaciones a la psicologia social; la terapia gestdltica creada por Fritz Perls.
Sin lugar a dudas, Enrique conocia cada una de ellas en el momento en el cual dicta sus clases. Y como
veremos luego, Fernando Taragano también.

El libro sefiala en diversos lugares la dialéctica como forma de pensamiento en Pichon, como forma
de eliminacion de pares antindmicos; en la obra de Perls, este autor no utiliza la palabra dialéctica, a
la vez que trabaja preponderantemente el tema de las polaridades y la resolucién de esas situaciones
insolubles mientras éstas persistan.

Pichon trabaja las ideas de existente y emergente ligadas a una comprension de figuras emergentes
del fondo, que constituyen un todo, en las cuales las primeras adquieren su sentido por la presencia
de la segunda. Y agrega que éstas se organizan siempre en cada aquiy ahora, idea central en la teoria
gestaltica.

Esta misma idea se halla presente en su decir que el terapeuta actua sobre el paciente, a la vez que
éste actla sobre el terapeuta. Si bien el punto en comun con Perls es sin duda los escritos y
desarrollos de Lewin —que ambos autores toman en sus construcciones tedricas-, Pichon agrega que
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se producen “alteraciones de la secuencia operativa entre momentos de cierre y de contacto en el
proceso de incorporacién y asimilacién”, lo cual —mas alla de las clasicas ideas del cierre de la figura
de los autores de la Gestalt theory- lleva mads bien a la idea de contacto desarrollada por Perls, junto
al ciclo de contacto que teoriza como una secuencia (que va de la conciencia de necesidad a la
excitacion, al contacto y a la retirada); esta secuencia tiene su base conceptual en un autor en comun,
Wilhelm Reich, que Perls cita reiteradamente y era leido en la APA de esos afios. Las apreciaciones

|ll

de que la experiencia entre observador y observado dependen del “tipo de contacto” que se produce

entre ellos, van en la misma direccidn.

Las ideas de objetos diferenciados e indiferenciados, de dependencia e independencia, ambas a la
luz de la simbiosis (concepto desarrollado por Bleger antes de su alejamiento de la Escuela que
compartia con Pichon y Taragano) hacen puente, segin mi entender, con los desarrollos perlsianos
planteados en el concepto de confluencia.

Siuna de las ideas centrales de la terapia gestdltica es que la enfermedad es producto de situaciones
gue no han podido concluir, estando cerrados los caminos que conducen a esa posibilidad, las ideas
pichonianas acerca de situaciones cerradas, esto es que “las perturbaciones del desarrollo, sean las
neurosis o las psicosis, se producen por un estancamiento del proceso cerrado”, y que “la situacidn
deberia abrirse una vez asimilado el material y sigue cerrado a la incorporaciéon de nuevas
informaciones” podria situarlos como mojones a ambos lados de un puente que puedo pergeiiar.

La acertada denuncia hecha por Pichon acerca de que “generalmente no se toman en cuenta
actitudes corporales, gestos y movimientos” que son “estructuras representativas de toda la
personalidad”, en los cuales se puede percibir en un nivel profundo muy regresivo, seria sin duda
compartida por ambos autores; de hecho la terapia gestaltica, sabiendo que la mayor parte de lo
comunicado es no verbal, se dedica a abordar con especial énfasis lo gestual y lo corporal como
expresion del paciente. Y agrega Pichon-Riviere que estos fendmenos se pueden abordar mediante
la percepcion de la conducta en el aqui y ahora. No puedo dejar de recordar aqui, que el primer
trabajo de integracion gestaltica mediante un trabajo que incluia el cuerpo, lo realicé de la mano del
maestro Oscar Bricchetto en el quinto aifio de la Escuela de Psicologia Social (en ese entonces la
formacién tenia esa duracion).

En otro lugar, complementario con lo anterior, dice que la observacién natural debiera ser libre ante
aquello que esta sucediendo, despojandose de esquemas previos y rigidos que, sin tener en cuenta
el aqui y ahora, construyen una teoria de lo que tendria que acontecer, siendo ésta absolutamente
especulativa y no experiencial.

No he podido no relacionar, puente mio mediante, las ideas de Pichon respecto a los didlogos que
continlan entre el paciente y su analista antes y después de cada sesidn, con el recurso técnico por
excelencia de Perls que es la silla vacia como forma de escenificar y dar voz a los didlogos internos a
fin de que continten su desarrollo.
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Ambos autores toman lo fenomenoldgico como método de trabajo; Pichon denuncia que éste es
insuficiente si esto ocurre sin abordar lo que se halla latente, a fin de dar comprensién vivencial a lo
acontecido. Perls toma lo fenomenoldgico para hallar alli la materia prima del fenémeno, a la vez que
no se queda en su mera manifestacién sino que indaga tomando ésta como figura, cual es el fondo
en el cual ésta tiene sentido. El primero utilizard la interpretacion como matriz operacional; el
segundo el preguntar e indagar las emociones concomitantes en la escena trabajada. Ambos no
abandonaron nunca su forma psicoanalitica de pensamiento, reconociendo en Freud su maestria.

Ambos abordajes toman el “continuo proceso de formarse una Gestalt o estructura”, a la que Pichon
denomina Gestaltum; en ella, Pichon mirara el emergente, o sea la figura que se presenta en el aqui

y ahora; Perls mirara dicha figura emergiendo del fondo que le dard su sentido.

Estas ideas, basadas en la lectura del texto de Taragano de las clases pichonianas, permiten entrever
gue Pichon conocia algo de los desarrollos perlsianos, y que podria haberse visto influido por éstos,
a la vez que varios de ellos pudieron haber estado en dialogo con nuestro hacedor de puentes, mas
alla de reconocer donde éstos se apoyaban.

En un desarrollo hallé datos de que Taragano conocia criticamente la obra de Fritz Perls, del cual
tomaba algunos aspectos a la vez que se diferenciaba en otros. En la Revista Interamericana de
Psicologia de 1975 (9, 1-2, Psicoterapias y psicoterapeutas en Argentina), Luisa A. Brignardello, de |a
UBA, dice que “a pesar de la perspectiva gestaltico integradora que la escuela argentina asume, no
existe armonia total con la escuela norteamericana”; y cita a Taragano en su decir: “Estoy en
desacuerdo con Perls. Los gestaltistas norteamericanos no son psicoanalistas. Ellos no interpretan,
descuidan la teoria de la motivacidn. Hacen una especie de sensitivity training”. O sea... podia diferir,
disentir, criticar... al mismo tiempo que reconocia su conocimiento. No podemos pensar que un lector
avido como era Pichon, y que compartia en esos aiios la direccidn de la Escuela, desconociera aquello
gue leia y pensaba su socio.

Siendo hora de ir cerrando este escrito, no puedo, ni quiero, dejar de colocar algunos mojones que
posibiliten trazar cabezas de puente que liguen a ambos autores, a la vez que me responsabilizo de
gue el puente es una creacidon mia.

Y entonces...

Ambos comienzan sus andares de la mano de los desarrollos psicoanaliticos, siendo discipulos de
Freud en segunda y tercera generacidn. Ambos se alejan criticamente del tronco principal de ese
pensamiento, para armar sus propios pensamientos y escuelas.

Ambos se oponen a un tipo de clinica rigida, desligada del cuerpo y el sentir (sentimientos,
emociones, sensaciones), y proponen el trabajo grupal como recurso superador de la clinica
individual. Ambos comprenden que la conformacidn subjetiva se produce en vinculo con otros, a la
vez que en contacto con esos otros significativos. Que cada persona adquiere y mantiene sus formas
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caracteriales en funcidn del medio en el cual se halla, y que si éste se modifica adviene un cambio...
a menos que la estereotipia, la neurosis, la fijeza, lo impidan. Ambos jerarquizan el poder de lo
creativo en la clinica y en la vida, sea que lo llame proceso creador (Pichon-Riviere) o ajuste creativo
(Perls). Ambos proponen recursos diversos de trabajo, que posibiliten expandir lo clinico hacia otras
areas del quehacer humano. Perls decia que |a terapia gestaltica era algo muy bueno como para ser
utilizada sélo con los enfermos. Pichon decia que todo proceso terapéutico conllevaba un
aprendizaje. Ambos postulan que la ausencia de enfermedad no es condicidn suficiente de salud, y
qgue la estereotipia (en Pichon) y las situaciones no concluidas (en Perls) son generadoras de
enfermedad.

Y en especial, ambos han sostenido las tensiones de no quedarse en un pensamiento atrincherados,
debatiéndose en cémo crear respuestas a las preguntas que su medio les solicitaba; ambos, de
diferente manera, han sido maestros, constructores de puentes de los cuales lo mas dificil de
aprender no es su réplica sino su matriz de construccién, su modalidad de uso de dichos puentes.
Podria decir que los puentes —disefiados en las teorias- terminar de construirse cuando son usados,
transitados, recreados hacia nuevos rumbos, nuevas posibilidades, nuevos pontificados...

Sé que solo aludi los conceptos gestalticos como tales; no pretendia una ampliacion de los mismos;
s6lo queria poner en cuestion el conocimiento de la Gestalt por Pichon-Riviere a la hora en que
produjo teoria. Si algo de la obra de Perls te produce curiosidad, te invito a curiosear, a investigar, a
leer. O bien sera material de otras escrituras. Las bases del puente estan montadas; el arco que los
una, depende ahora de ti, lector. Sera un placer que lo transites... Me despido de ti con lo que se dio
en llamar la oracién gestaltica de Perls, que dice: “Yo soy yo, tu eres tu; no vine a este mundo a
satisfacer tus expectativas, no viniste a este mundo a satisfacer mis expectativas; si nos encontramos
puede ser maravilloso, y si no, no tiene remedio”.
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El hombre es tierra, que anda

P.S. Beatriz A. Herberth Chala

Republica Oriental del Uruguay

“El hombre es tierra, que anda.” Frase quechua citada por H. Brandolin en “Bosquejo histérico de
Florencia”

No es tarea simple pero a la tarea nos tenemos que dedicar con compromiso, vehemencia y
conviccion.

El Francesito es un documental hermoso, realizado en partes iguales de respeto y afecto hacia la
figura de Enrique Pichon Riviére y nos da muchas pautas de su condicion de ingeniero de contactos
o de arquitecto de enlaces.

Sabemos que Pichon Riviére nacié en Suiza (gracioso quien lo bautizd Francesito...) pero recordemos
gue en Ginebra se habla francés... que sus padres lo eran y que su familia se instalé en Argentina,
primeramente en Florencia, provincia de Santa Fe.

Alli empezamos con lo pintoresco de la universalidad y el americanismo que condiciond a Pichdn para
toda su vida: aprende primero el francés, lenguaje materno y su segunda lengua, lejos de ser el
castellano local, fue el guarani, aprendido de primera mano de la boca y espiritu de personas
originarias que trabajaban con su padre.

Mads tarde llegara la hora del castellano, cuando ingresa en la escuela primaria con sus hermanos
donde llegaba, luego de un camino arduo a caballo, a una construccién humilde con techo de caias.

Fue en ese entorno en el que Pichdén crecid, estudid, aprendid y vivid, compartiendo alegrias y
tristezas con un universo que ya lo estaba formando para el futuro.

“Esa palabra es muy reveladora de lo que son muchas de las culturas indigenas en América, que son
culturas de la contradiccion, culturas de la paradoja. Porque la palabra “faupa” significa ‘ayer’, pero
también significa ‘mafiana’. Segun como se utilice, significa lo que fue, pero también lo que serd. No
porque el tiempo se repita, sino porque la contradiccion es el motor de la historia. Y, en el tiempo,
también la contradiccion es la reina, es quien decide todo.”

Los dias de Galeano. Entrevista Il

En un universo en el que no habia mas realidad que la que se percibia, Pichén aprendié a distinguir
la antigua sabiduria del pueblo guarani, su sensibilidad poética y la importancia del amor, alli
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descubrié que vivia en el reino de la palabra, la palabra como todo, como principio de vida, de
pensamiento, como expresion de las pulsiones, de la conciencia.

Quizas esas experiencias, junto a los ideales de justicia social y libertad que sus padres trajeron de su
Europa natal, fueron las que le dieron las herramientas sensibles con que desarrollaria su obra con
tanta fortaleza y conviccidn. Podriamos decir incluso que la Psicologia Social como la conocemos hoy,
con su profundo contenido dialéctico, no podria ser imaginada sin la contribucidn y presencia que le
marcaron la historia familiar y la convivencia con las familias guaranies y su particular visién
cosmogonica, pensemos por ejemplo en la Telé.

El apego a la filosofia y la dialéctica marcan a fuego su trabajo, las contradicciones se transformaron
en fuerzas generadoras de procesos y tensiones, caracteristica siempre puesta en evidencia por
guienes le conocieron: nada terminaba ante la intervencion de Pichdn, todo recomenzaba para seguir
buscando respuestas.

Sus cincuenta anos de trabajo y aporte a la psiquiatria y la psicologia, hasta desembocar en la
Psicologia Social, fueron de profunda intensidad y podrian resumirse en este escrito de 1987:

“La psicologia social que postulamos tiene como objeto el estudio y transformacion de una realidad
dialéctica entre formacion y estructura social y la fantasia inconsciente del sujeto, asentada sobre sus
relaciones de necesidad. Dicho de otra manera, la relacion entre estructura social y configuracion del
mundo interno del sujeto, relacion que es abordada a través de la nocidn de vinculo... El sujeto no es
solo un sujeto relacionado, es un sujeto producido.”

“Esto es lo que ocurre en América. La toma de conciencia de lo que somos equivale a una revelacién.”
Kusch, G. R., en “El Hedor de América”, 1961

En la década del sesenta, en un mundo que fermentaba ideas ya no traidas de Europa, sino
elaboradas directamente sobre la realidad de la América Latina, los trabajos de Pichdn se difundieron
desde Argentina al resto de América, no tanto como muchos desearon dadas las condiciones politicas
reinantes en muchos paises.

Distintos autores reconocen la influencia del pensamiento Pichoniano en su trabajo y su mirada de
la realidad, entre ellos destaca el sacerdote salvadorefio (de origen espafiol) Ignacio Martin Baré,
quien incluso se lamenta de la escasa difusidon que tenia en ese momento el trabajo que Pichdn
realizaba desde la Argentina.

Bard fue un pionero de la Psicologia Social en El Salvador, la que él definié como Psicologia de la
Liberacion. Fue un gran estudioso de la psicologia en América Latina y escribié en el afno 2006:

“A la psicologia latinoamericana le ha ocurrido algo parecido a lo que le ocurrio a la psicologia
norteamericana a comienzos de siglo: su deseo de adquirir un reconocimiento cientifico y un status



Pagina 102

Escuelas Construyendo Alternativas | Centro PsicoSocial Argentino

social les ha hecho dar un serio traspiés. La psicologia norteamericana volvié su mirada a las ciencias
naturales a fin de adquirir un método y unos conceptos que la consagraran como cientifica mientras
negociaba su aporte a las necesidades del poder establecido a fin de recibir un puesto y un rango
sociales. La psicologia latinoamericana lo que hizo fue volver su mirada al big brother, quien ya era
respetado cientifica y socialmente, y a él le pidio prestado su bagaje conceptual, metodoldgico y
prdctico, a la espera de poder negociar con las instancias sociales en cada pais un estatus social
equivalente al adquirido por los norteamericanos.”

No es en vano destacar que Baro fue asesinado por el mismo ejército salvadorefio que luego terminé
con la vida de Arnulfo Romero, otro sacerdote, lo que demuestra una parte de las politicas de las que
hablamos parrafos anteriores.

“Necesitamos de la igualdad para refundir, digdmoslo asi, en un todo, la especie de los hombres, las
opiniones politicas y las costumbres publicas.”

Simon Bolivar. Discurso de Angostura, 1819

Ya a partir de las décadas del 70 y 80, el movimiento psicosocial atravesaba América y el trabajo de
Pichdn se resaltaba en congresos y simposios: Pert en 1978 y 2004, Cuba 1987. Donde psicélogos de
Venezuela, Colombia, México, El Salvador y Brasil, entre otros resaltaban la importancia de la
Psicologia Social en todos los ambitos, comunitario, politico y feminista entre otros.

Junto a Pichdn, personalidades como José Bleger, Mauricio Goldenberg, Marie Langer, entre otros,
“motivados por una preocupacion social y por el deseo de buscar alternativas frente a los problemas
de salud, rompieron barreras y ampliaron el campo hacia la psicologia social, grupal, familiar y de Ia
mujer, desde el contexto de su época” (De la Torre. 2010. P.56).

La influencia de los trabajos realizados por Pichdn y otros tantos psicélogos que adhirieron a su
proyecto fue considerada en varios ambitos, cuestionando la incidencia europea y norteamericana
en el dmbito académico y convencidos que el desarrollo de una psicologia social comunitaria con
perfil propio era posible y necesaria, que “...lo nacional es lo universal visto por nosotros”.

"Los hermanos sean unidos porque ésa es la ley primera.”
Martin Fierro-José Hernandez
Dejamos para el final el puente de Pichén con nuestro pais, la Republica Oriental del Uruguay.

Por considerable tiempo la obra de Pichdn fue casi desconocida para la mayoria de los uruguayos,
salvo casos excepcionales como el del ingeniero Jacobo Varela (1911 — 1997) quien considerd que la
psicologia social se podia aplicar a la resolucién de problemas sociales desde una dptica particular, la
tecnologia social.
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Fuertemente influenciado por la cultura norteamericana, lugar donde vivié y estudié durante casi 30
afios (su madre era diplomdatica en aquel pais) no adhirié a la corriente latinoamericanista que se
desarrollaba en los 60 y 70.

Otro elemento relevante fueron las dictaduras vividas en nuestros paises, donde cualquier
orientacién que no fuera la oficial podia significar la carcel, la muerte o la desaparicién.

Pero alcanzadas las respectivas democracias algunos uruguayos que vivian en Argentina y otros que
se instalaron en el 84, se sumaron al estudio de la Psicologia Social y en la efervescencia democratica
trajeron al Uruguay la obra de Pichdén abriendo escuelas con desparejo éxito.

En estos ultimos afios la situacion econdmica, la caida en el intercambio comercial y el desempleo
han incidido negativamente en el desarrollo de un proyecto de Psicologia Social, lo que no solo no
nos ha desanimado sino que nos ha estimulado a buscar formas alternativas para seguir adelante, al
decir de Ricardo Avenburg en el documental de 2007 de APdeBA sobre Enrique Pichdn Riviére:

“Con Pichdn nunca se podia cerrar nada, ensequida si uno estaba cerrando algo él venia con un
estimulo y otro estimulo... siempre nuevas aperturas...”

Es de resaltar su admiracion por la obra de Isidoro Ducasse y su trabajo minucioso y exhaustivo sobre
la psicologia del Conde de Lautremont

Y no podemos dejar en este puente tendido en el camino, su aficién y placer por el tango, en especial
su predileccidon por Carlos Gardel y agradecer que no intervino en el apasionado debate que rige
hasta hoy sobre si es el muchacho de El Abasto o el de Tacuarembd, zanjo la discusién tras la telé que
se desarrolld entre ambos en la ultima actuacion de El Zorzal en Buenos Aires de esta manera, en la
entrevista que le hizo Vicente Zito Lema:

“..Recuerdo que lo vi en su ultima funcion en Buenos Aires en el Teatro Odeodn... me causo una
impresion muy positiva, diria que hasta intima. Acaso porque su origen francés me traia la historia de
mi padre, de mi familia.

También recuerdo que en su rostro habia una gran tristeza. Aunque no una tristeza propia del dia,
especial. Mds aun, podria decir que siempre habia notado en Gardel ese mismo estado, que reflejaba
ese mundo tan particular que lo acompanaba.”

La Floresta, Canelones-Republica Oriental del Uruguay
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Innovacidn y Creatividad

Op. En Psicologia Soctal Adviana Carranza

Provincia de Corrientes

“Es innovador solo aquello que permanece en el tiempo haciendo cambiar la realidad hacia Objetivos
que supongan un progreso real.”

JOSE GIMENO

Si hablamos de innovacion, creatividad y cambiar la realidad debemos citar a Enrique Pichdn Riviére
creador de la Psicologia social en la Argentina, sus aportes generaron nuevas formas de pensar y
concebir a los vinculos, las interacciones grupales; entre otros elocuentes hallazgos que lo llevaron a
trascender fronteras, construyendo nuevos caminos de accidn que impulsd una visidn
latinoamericana de la praxis bio psico social. La misma, alude a un hombre en situacién; en una
interaccidn dialéctica con el mundo interno y externo, emergente de una sociedad repleta de
significados y significantes, en la puja entre lo instituido y lo instituyente.

Este autor realizé sus actividades en diversos campos de trabajo dejando grandes aportes. Uno de
ellos, fue en el hospicio de las Mercedes trabajando con los enfermeros, cuestionando vy
grupo
operativo “los cambios que se produjeron en los enfermeros y pacientes fueron satisfactoriosy a la

IH

replanteando los métodos utilizados en aquel entonces con los pacientes. Dando origen a

vez significativos. Ahora bien, lo esencial a destacar es la optimizacién de los recursos existentes
Pichdon aprovechando la vasta experiencia de estos enfermeros; les dio oportunidad de teorizar,
compartir con otros, analizar y crear puentes entre ese caudal de informacién situandolos en su
contexto, en la singularidad de la historia de cada paciente siendo estos Portavoces de una realidad
determinada en su familia, su entorno y la sociedad.

Estos hallazgos, iniciaron el camino para modificar las relaciones, Pichon diria existe en la sociedad,
un aparato de dominacion, destinado a perpetuar las relaciones de produccién, vale decir relaciones
de explotacidn. Estas conductas sin ningln tipo de autocritica, les impide a los profesionales
establecer un vinculo terapéutico con sus pacientes, los tratan como sujetos equivocados,
estableciendo relaciones jerarquicas en las que se reproduce el par dominador -dominado. Estos
abordajes dieron lugar a nuevas concepciones y posturas en el campo médico. Sus constructos
tedricos basados en distintas disciplinas y corrientes cuyo denominador comun era el sujeto y su
construccion como tal en el juego dialéctico distintas relaciones atravesadas por multiples vinculos.
Al mismo tiempo, esta historia comienza a gestarse con la reflexién de sus experiencias de vida, sus
origenes, la multiplicidad de culturas, lugares formas de ser y sentir que lo atravesaron y llevaron a
danzar distintos ritmos; otorgandole variados recursos y sobre todo a sumergirse en el mundo
creativo, en los emergentes de los polos opuestos y en la codificacion- decodificacién de distintos
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canales de comunicacién. Una telaraia de hilos con diversos colores, formas y tamafios la misma,
comienza su trayectoria pensando en el origen de su tristeza. Su curiosidad innata, el descubrir y
redescubrir distintas disciplinas.

Pensar en su obra y en las multiplicaciones que ella generd en tantos autores de su época y a tantos
otros sucesores que se formaron con ella, es el resultado del proceso dialéctico entre el contexto y
los sujetos. Sus postulados y formas de concebir a la Psicologia Social actualmente, son producto de
analisis y reflexidon en distintas carreras pertenecientes a las Ciencias Sociales, todo su abordaje
responde a las multiples tematicas y problematicas sociales que se son propias de estos tiempos.
Para situarnos como sujetos protagonistas de un cambio planificado, de un plan de accién que nos
convoca a distintos colectivos unirnos, construirnos y deconstuirnos constantemente en este mundo
repleto de incertidumbres. El nos ofrece su legado para que lo apropiemos, para que motivados por
la creatividad estemos en busquedas de alternativas para apropiarnos instrumentalmente de la
realidad, siendo conscientes de nuestras circunstancias propias del contexto que transitamos;
concretando proyectos que impulsan a establecer lazos de reciprocidad resignificando conceptos e
historias.

Latinoamérica necesita crear puentes de solidaridad, empatia y de interaccidn constante de acciones
gue pujen por reconstruir el ideal de Enrique Pichon Riviére en una realidad en constante movimiento
donde la desigualdad y falta de oportunidades entre otras cuestiones sociales son un comun
denominador. Estos nucleos derivados situados en la pluridad y cosmovisidon de culturas hermanas
encontradas con el deseo de vinculos saludables y mayores oportunidades

La ciudad de Lavalle, Provincia de Corrientes, junio 2020

Bibliografia Fabris, F. (2014). Pichdn Riviére como autor latinoaméricano. Lugar: Ciudad autonéma de Buenos Aires
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Planificador de esperanza

P.S. Mgmm Stlvia De Oro

Provincia de Tucuman

Decia Pichdn, “Podria decir que mi vocacion por las ciencias del hombre, surge de la tentativa de
resolver la oscuridad del conflicto entre dos culturas”

Nace un 25 de junio de 1907, en Ginebra Suiza, venia de una familia europea socialmente
acomodada, a los 3 afios de edad llega a Bs. As. Argentina y luego se mudan a Florencia en el Chaco
santafecino, lo hacen en barco a través del Parand, aqui testigo y protagonista de la insercidn de un
grupo minoritario europeo, en un estilo de vida primitivo, incorporando dos modelos culturales, casi
opuestos. En ese entorno selvatico hostil, viven bajo la amenaza de distintos peligros, como los
malones de los indios.

Su padre se dedica al cultivo del lino, del algoddn y del tabaco, asi crecié rodeado por una comunidad
guarani, con habitos muy primitivos y eran considerados de una cierta peligrosidad.

A él le decian el francés. La convivencia con la comunidad infantil indigena o mestiza fue una
experiencia de vida muy importante, que esta en las bases de su vocacién por la psicologia y la
sociologia.

Las relaciones causales que eran encubiertas bajo la idea de la arbitrariedad del destino, surge la
necesidad del esclarecimiento de los misterios familiares e indagar el porqué de las conductas de los
grupos inmediatos y mediatos, estos misterios esclarecidos en el plano de lo inmediato es lo que
Freud llamaba la novela familiar. También hay una interrelacion entre el hombre y el medio.

Al entrar a la Universidad orientado, en la lucha contra la muerte, el enfrentamiento precoz con el
cadaver, que es el primer contacto del aprendiz de médico con su objeto de estudio, produce en él
una crisis y alli se reforzé su idea, de trabajar en el campo de la locura que aun siendo una forma de
muerte puede resultar reversible.

El contacto con los pacientes, el intento de establecer con ellos un vinculo terapéutico confirmé lo
gue de alguna manera ya habia intuido, que detras de una conducta desviada subyace una situacion
de conflicto, siendo la enfermedad la expresidn de un fallido intento de adaptacién al medio, o sea
la enfermedad es un proceso comprensible.

La produccién escrita de Pichon es muy amplia, escribid en varias revistas como Primera Plana, otras
cientificas y otras culturales. También escribid los prélogos de varios libros de diferentes autores.
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La etapa psicoanalitica se divide en tres, la primera va de 1941 a 1945 es donde se adopta el
psicoanalisis como referencia tedrica dominante y sigue entre otros a Freud y Shilder.

La segunda etapa va del 1946 a 1950 aqui se comienza a hablar de la enfermedad Unica donde
postulan que todas las enfermedades mentales, son intentos fallidos de desprendimiento de un
nucleo psicotico central de naturaleza depresiva, la diferencia con Freud, es que Pichdn no habla de
un complejo de Edipo, sino de éste nucleo psicético central, no le negaba importancia, sino que
pensaba que lo mds determinante, se referia a un registro mas arcaico, mas regresivo.

Cuando se recibe de médico comienza a trabajar en el Hospicio de las Mercedes (Hospital Borda)
apoyado por Bosch, con una influencia filoséfica y artistica, y aqui comienza con una nueva teoria,
acerca de la conducta con una totalidad en evolucidn dialéctica. El psicoanalisis tenia poca apertura
y reconocimiento. En el Hospicio de las Mercedes habia un grupo de Estudio, dirigido por Pichén
Reviere y aqui se encuentra con Arnaldo Rascovsky que fueron los fundadores de la APA (Asociacién
Psicoanalitica Argentina) La primera época de la APA es recordada como la época dorada, por el
espiritu intelectual y revolucionario. La segunda hubieron muchas contradicciones internas previas,
disputas tedricas, habian dos subgrupos, unos eran partidarios del kleinismo y tenian como referente
a Pichdn Reviere y la otra estaban basados en el freudismo clasico cuyos referentes eran Angel Garma
y Arnaldo Rascovsky.

Publica 14 articulos y es el fin de su paso por el Hospicio de las Mercedes, no sin antes haber fundado
el Servicio de la Edad Juvenil, que a la vez fue criticado y fue el detonante de su renuncia.

Luego funda el Instituto Privado de Asistencia, Docencia e Investigacién en la calle Copérnico que se
transformo en su espacio donde, continuaria su tarea.

Quizas su teoria de la enfermedad Unica lo haya acercado a kleinismo, o a pesar, que éste
pensamiento no era bien mirado por los miembros del APA. Aunque en realidad produce un solo
articulo Kleiniano que lo presenta en su viaje a Francia, Inglaterra y Suiza “Algunas Observaciones
sobre la Transferencia en los pacientes psicéticos. Cuando hablaba de totalidad no era solo unidad
de los distintos aspectos del sujeto, sino que era el sujeto y el mundo.

Pichdn sigue mas alld de la teoria de Freud y de Melanie Klein, a la que llegd a llamar psicoanalisis
ortodoxo. Influenciado por Freud, Klein, Paul Shilder, Kurt Lewin, George Mead, la teoria de la
comunicacion, el surrealismo, la dialéctica, fueron las que le permitieron formular los conceptos de
su ECRO (Esquema Conceptual Referencial y Operativo), los conceptos mas importantes que
desarrolla es el de Vinculo, espiral dialéctica, luego portavoz, emergente, grupo, existente,
interaccidn, nuevo emergente, situacidon triangular, campo operacional, mundo interno, contexto
psico-socio —histdrico, adaptacidn activa a la realidad , necesidad, Define la teoria y técnica de grupos,
aprendizaje, comunicacion y tarea. Nos habla de un sujeto en situacidn, productor y producido, del
método dialéctico, definiendo los polos opuestos y llegamos asi a las contradicciones, con las que se
encuentran todos los sujetos. Nos dejé el grupo operativo que es universal porque es una técnica
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gue puede ser abordada en cualquier grupo de tarea, de aprendizaje, de curacién, ya que el primer
grupo viene de una situacion grupal de enfermos, que ante la huelga de los enfermeros, quedan a la
deriva, Pichdn se da cuenta que los mismos pacientes estaban en condiciones de ayudarse, asi nace
el grupo operativo, como una técnica social, el principal propésito es el esclarecimiento de los miedos
basicos , aprendizaje, comunicacion, aprender de y con el otro. El grupo operativo se propone una
tarea y esa tarea es el aprendizaje, o sea el re trabajo de los contenidos, cumpliendo asi con todas
las reglas del aprendizaje de caracter social, aqui se trabaja también desde el cono invertido
(pertenencia, afiliacion, cooperacioén, pertinencia, comunicacion, aprendizaje y telé. Y los otros roles,
asumidos o adjudicados por los otros integrantes, portavoz, saboteador, chivo expiatorio y liderazgo.

El grupo operativo enriquecié la produccién intelectual tanto de Argentina como de Latinoamérica.

El acto de fundacién del grupo operativo, fue con la Experiencia Rosario (que se realizé a través del
I.LA.D.E.S.), donde asistieron diferentes profesionales, hasta los boxeadores, que a pesar de
enfrentarse con la muerte en cada pelea, nunca la habian razonado como tal, era un grupo
totalmente heterogéneo a lo que Pichdn decia, a mayor heterogeneidad, mayor homogeneidad en
la tarea.

El I.LA.D.E.S., luego se transforma en la Primer Escuela Privada de Psiquiatria Dinamica (1959)

Podemos decir que el ciclo de la psiquiatria argentina va del Lautreamont de José Ingenieros, que lo
considera falso al de Pichdn Riviere, quién no lo considera falso, porque efectivamente son escrituras
gue no han sido falsificadas, pero hay un cierto dramatismo en la construccién del sujeto. Pichén y
su compromiso con el surrealismo, es para interpretar lo presuntamente latinoamericano, puesto
gue el surrealismo es lo mas latinoamericano, pensandolo desde Isidoro Ducasse. Con Breton tiene
una relacién muy importante, dado su interés por su obra. También con Horacio Quiroga, ya que sus
personajes vienen de una migracién hacia la zona chaquena y misionera, muy parecida a la familia
de Pichdn, de ahi que para él fuera tan importante conocer, la nostalgia de las personas cuando
emigran ya sea local o internacionalmente, recuerdo cuando él contaba como veia a su padre, cuando
sacaba sus trajes al sol, esos trajes que le rememoraban una época en su pais natal.

Da varias conferencias sobre la vida y obra de Isidoro Lucien Ducasse, conocido como el conde de
Lautreamont ,( fue un poeta franco uruguayo, nacido en Uruguay y educado alli hasta los 13 aflos y
fallece en Francia muy joven a la edad de 24 afios) , su obra notable es Los cantos de Maldoror, Pichén
analiza su contexto familiar y social, o sea la importancia que tiene el sujeto con su contexto, aqui
habla de lo intrasubjetivo y lo social histérico, cémo el arte, podia transformar lo siniestro en algo
maravilloso.

Los primeros que leen a Lautreamont en Argentina, son los miembros de un grupo humanista,
intelectuales, se reunian en el actual edificio de las Galerias Pacifico, que fue un centro cultural,
participaban de esos encuentros, Rubén Dario, José Ingenieros.
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Entre 1962 a 1963 la Escuela Privada de Psiquismo Dindmica, pasa a llamarse Escuela de Psiquiatria
Social.

Luego entre el afio ,1966 y 1967 Pichdn y Ana Quiroga comienzan a escribir en la Revista Primera
Plana, temas referentes al futbol, a la vida social, a la moda a las vacaciones, la familia etc. A lo que
ellos llamaban psicologia de la vida cotidiana. En 1967, se funda la Primer Escuela de Psicologia Social
en Bs. As. Y luego la de Tucumadn. La Psicologia Social plantea que tanto e ECRO, como la dialéctica
gue lo vehiculiza, estdn fundadas en el método dialéctico, en la importancia del cambio, en ser
agentes de cambio.

Toma de Marx, la importancia de lo relacional y la dialéctica materialista y como Lenin, sostiene que
el conocimiento, no sigue una linea recta, sino espiralada que representa un salto de cantidad a
calidad, una de las leyes de la dialéctica de Engels, donde cada situacién presente, tocard y resonara
una situacién pasada, que reactualiza lo que se creyé superado, pero esto fue solo en parte, porque
al igual que en el sintoma freudiano, siempre queda un resto.

Para Pichdn, la dialéctica permite superar la dicotomia entre lo individual y lo social, como si fueran
dos regiones separadas del ser, esto le otorga al sujeto, la capacidad de transformar el mundo. En la
dialéctica se valora lo dinamico, sobre lo estatico y también el movimiento y lo relacional. Ante tantas
contradicciones internas en la A.P.A., dada las dos vertientes, el movimiento Latinoamericano
impulsado por la A.P.A. estaba expandiéndose, ya que la A.P.A. desde su misma fundacién, fue un
centro de atencidn para muchos latinoamericanos desde Uruguay, Brasil, México, Chile.

A comienzos de 1950 empieza el desarrollo psicoanalitico en Latinoamérica, ya habia analistas
formados en Bs. As., Santiago, San Pablo, Rio de Janeiro, Porto Alegre, Montevideo, Bogotd, México
y Caracas. Entre 1950 — 1960, Bs. As. Fue el centro de una intensa actividad psicoanalitica y en la
A.P.A. se formaron muchos profesionales de América Latina.

En los afios 40, fueron formadores desde la A.P.A. Garma, Carcamo, A. Rascovsky, Pichén Reviere,
Langer, Luis Rascovsky y ya en los 50, se incorporaron Heinrich Racker, Arminda Aberastury, Luisa
Gambier de Alvarez de Toledo, David Liberman, Ledn Grimberg, Mauricio Abadi y muchos otros mas.

En Montevideo lo inicia, Valentin Perez Pastorini, en 1051, Ana Achard (quien habia hecho un analisis
didactico con Pichdn Reviere) y Marta Lacova. En los primeros afios de éste movimiento Pichdn y su
esposa, Arminda, tienen un papel fundamental, por sus gestiones Willy Barenger y Madeleine
Barenger, de la A.P.A. de Bs As se trasladan a Montevideo, con el objeto de contribuir en el grupo ya
constituido por Rodolfo Agorio y Gilberto Colas, luego todos los miembros inician su andlisis con Willy
Barenger y siempre colaboran, Pichdn, Arminda, Luisa de Alvarez de Toledo, Emilio Rodrigué y Jorge
Mom.

En 1956 ese grupo encabezado por Willy Barenger crean la Asociacidn Psicoanalitica del Uruguay. En
1954 se realizd en Brasil el Primer Congreso Latinoamericano de Salud Mental donde se implementa
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una reunion dedicada al Psicoanalisis, estuvieron presentes muchos profesionales argentinos y
Pichdn intervino en mesas redondas.

Fortunato Ramirez uno de los primeros pioneros del psicoanalisis en México, vino a formarse en
Argentina y participaba mucho en la clinica de la calle Copérnico, donde se traducia un capitulo del
libro de Maurice Levines, era un psiquiatra y psicoanalista norteamericano , cada sabado , Pichdn
decia que el libro se refiere a problemas de la psicologia médica, cdmo el sexo y el matrimonio, la
relacion con los nifios, padres e hijos, normalidad y madurez, suicidio, temas que tienen gran
relevancia para los pediatras, para quienes puede ser muy util en la profilaxis de las neurosis
infantiles, gérmenes de las del adulto.

No ha sido facil hacer un repaso de los puentes que dejé Enrique Pichdn Reviere, es tan basta su obra
y los conceptos por él acufiados, para tan poco tiempo, para poder desarrollarlos mas.

Las enfermedades mentales, en toda su complejidad, no pueden pensarse en forma aislada de su
contexto social. Hoy con la pandemia del covid 19, donde estamos pasando ademas de la situacion
de aislamiento, el miedo a éste enemigo invisible, también tenemos, la desocupacion, la inseguridad,
éste peligro constante al que nos enfrentamos dia a dia, al no conocer éste enemigo letal, todo esto
influye a veces de forma devastadora en nuestra familia, en todas nuestras relaciones, los
sentimientos de duelo, culpa y pérdida forman nuestro nucleo existencial junto a la soledad.

Hoy estamos frente a un hombre en situacion, que debera producir y producirse y reinventarse para
poder proyectar. Y como dijera Pichon “EN TIEMPOS DE INCERTIDUMBRE Y DESESPERANZA ES
IMPRESCINDIBLE GESTAR PROYECTOS COLECTIVOS DESDE DONDE PLANIFICAR LA ESPERANZA, JUNTO
A OTRO”
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Alcance de 1os vinculos de Pichon
en Latinocamérica

Llec. Franclseo Moralareh

México

Pichon en el noreste de México. “No nos encontramos frente a un hombre aislado, sino ante un
emisario”.

Enrique Pichon Riviere.

Introduccién
Los argentinos “trajeron la peste”.

1. Corria 1976 y mi maestra de Psicologia Social 1, la argentina Graciela Barbero, nos introducia
al estudio del Psicoandlisis haciéndonos leer las cinco conferencias que dictd Freud en la
Universidad de Clark, en EEUU (Freud, S., pp.1533-1562a); Antes de esto se leian a autores
gue hablaban de Freud, Barbero nos envio a leer directamente al Maestro.

2. En el plano politico, sacdbamos un periédico estudiantil, del cual me hice cargo de la Editorial
el tiempo en que estuvo en circulacion.

3. Conformando un grupo de activistas para intentar aperturar la participacion democratica de
los estudiantes en la Facultad, las alianzas entre generaciones estudiantiles no tardaron en
rendir sus frutos...organizamos un Consejo Estudiantil, destituyendo la “Mesa Directiva”.

4. Esto me recuerda a Pichon en aquella famosa frase: “a mayor heterogeneidad entre los
miembros, mayor homogeneidad en la tarea” (Pichon Riviere, p. 186a). Asi, hubo una relacién
cercana y estrecha entre las generaciones: 74-79; 75-80, y 76-81.

La primera de estas generaciones, tenia a otro docente argentino, el Profesor Carlos Santillan, de
Tucumadn, quien acerco a los estudiantes algunos textos de Pichon Riviere y Armando Bauleo. Fue a
través de Javier De Ledn, que escuche por primera vez el nombre de Pichon Riviere, me platicé que
conformaron un grupo de estudio con Santillan y empezaron a revisar textos sobre Grupos
Operativos. Siendo cercano al grupo, conoci pronto al “Profe” y trabe con él una grata y solidaria
amistad.

Por otra parte, la participacidon politica consolidd a un buen nimero de estudiantes interesados en
instaurar la vida democratica en la Facultad, pero aunaban a esto el interés por la formacién
profesional, mayormente orientados por el Psicoanalisis, reuniendo una vanguardia de unos 50
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activistas. Esto llevo, después de varios meses de debates a conformar una organizacidn que se llamé
Cddice, integrada por tres grupos:

A\

El grupo Pichon Riviere, que ofertaria grupos operativos a los estudiantes interesados;

» El grupo Michel Foucault, que hacia practicas voluntarias en un hospital psiquiatrico
tradicional y

» El grupo Imago, los encargados de editar una Revista para la difusidon de una Psicologia critica,

cientifica y popular.

Las actividades de los tres grupos serian difundidas a través de un nuevo periddico estudiantil, al que
se llamdé “Emergente”; de nuevo, yo me encargaba de la editorial. Cito unos parrafos de las
editoriales de algunos niumeros que publicamos de este periddico:

Del editorial del numero 1, Julio de 1978, iniciaba asi:

“El psicoandlisis es donde los psicoanalistas sean, entendiendo el ser, como una definicion clara que
no pasa por el campo de una ciencia aislada y aislante. Sino por el de una ciencia comprometida on
las multiples realidades que pretende estudiar y transformar”. Con esta frase termina un comunicado
del grupo Plataforma Argentina escrito en 1971, donde denuncian el complicismo de la APA,
representante de las asociaciones oficialistas, y formalizan su salida de ella.

Un parrafo del editorial del numero 2, al final expresa: “El psicélogo es un agente de cambio social
comprometido en la lucha que libran los oprimidos de nuestro pais, por liberarse de las cadenas de
explotacién econémica y de sujetacion ideolégica que imponen las clases opresoras, las clases
dominantes. Y este cambio, impulsado desde su dmbito por el psicélogo solo se materializa con las
armas de nuestra ciencia: el Psicoanalisis”.

Un pdrrafo de la editorial del No. 3: “La ciencia es una practica social, es decir, es un proceso de
produccién, y su producto es el conocimiento cientifico. La ciencia social no se descubre en
laboratorios, esta ciencia se crea, y retomando la concepcién de Freud de que “toda Psicologia es
desde un principio Psicologia Social”, rescatamos la ubicacién que él hace: la Psicologia es una ciencia
social y su creacidn se da en sociedad, en el fragor de la lucha de clases”.

Un parrafo de la editorial del No. 4. “... se sabe, no toda tarea es comprometida por el solo hecho de
tener la ‘intencidn’ de que lo sea’. Explicitamos una cierta concepcién de lo que creemos debe ser un
psicélogo comprometido socialmente, inserto en una realidad socioecondmica capitalista y a la vez
colonizada y oprimida por los paises imperialistas, trataremos de hacer énfasis en el papel que nos

|II

corresponde como estudiantes de Psicologia, como futuros profesionales de la Salud Menta
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Todo esto se dio entre 1976 y 1980. Para ese entonces, leiamos todo lo que contribuyera a la
formacidn orientada psicoanaliticamente, éramos muy asiduos a visitar las librerias de la localidad, y
pronto pude tener a través de las lecturas de los textos adquiridos una visién de lo que se gestaba en
Argentina en términos de una psicologia clinica psicoanalitica, aunada a la psicoterapia de grupo o a
diversas experiencias grupales. Los textos que lei en ese entonces me resultaban muy provechosos,
y marcaron mi ruta profesional, entre ellos:

Ideologia, grupo y familia, de Armando Bauleo (1974); Psicohigiene y Psicologia Institucional, de José
Bleger (1966a); Del Psicoanalisis a la Psicologia Social, en 2 tomos, de Pichon Riviere (1971);
Psicoterapia Breve, de Hernan Kesselman (1972); Temas de Psicologia, entrevista y grupos, de Bleger
(1971b); Cuestionamos 1y 2 (1971), de los Grupos Plataforma y Documento; Nuevas perspectivas en
salud mental, de W. Grimson (1973); Vicisitudes de una relaciéon, comp. de Armando Bauleo (1973);
Psiquiatria y sociedad, de Juan G. Paz y E. Galende (1975), y los textos El grupo Psicolégico comp. de
Grinberg, Langer y Rodrigué (1959), asi como Psicoterapia de grupo (1974), de estos autores.

Cuando estuve en practicas, en 4to afio, me animé a publicar una pequeia revista circunscrita a
nuestra actividad, a la que titulé: “Cuadernos de Salud Mental”, del cual salieron 3 ndmeros. El
primero de ellos fue una clase de Pichon: Dindmica de grupo E.C.R.O.; en el 2do numero, publiqué el
texto: Grupo operativo, de Armando Bauleo; y en el ultimo ndmero, un opusculo de Michel Tort: El
Psicoanalisis en el materialismo histérico. En ese momento, la vanguardia estudiantil podriamos decir
gue se definia como freudo-marxista. Se leia a W. Reich (1973), L. Althusser (1976), Raul Sciarreta
(1970), asi como a Néstor Braunstein y su grupo (1976). Nuestros docentes, practicamente no sabian
nada de estos autores.

El acercamiento a la obra de Pichon Riviere.

En algin momento, Santillan emigré a Canada, pero él ya habia sembrado la semilla por la inquietud
despertaba en nosotros al darnos a conocer la obra de Pichon Riviere; egresados después de 1980, y
haciendo nuestros pininos en establecer un consultorio privado, seguiamos reuniéndonos en grupos
de estudio y el trabajo clinico. Uno de los lideres, seguia trabajando los vinculos con la direccion de
la Facultad, que en ese entonces se planteaba el disefio de una Maestria en Psicologia Clinica, y en el
Proyecto colaboraban varios argentinos mas, entre ellos Mimi Langer que asesoraba el Programa;
Mimi en ese entonces radicaba en la cd de México. Nuestro compafiero la consulté sobre si conocia
a alguien que pudiese venir y brindarnos un “entrenamiento” mdas sélido y formal como
Coordinadores de Grupos Operativos, ella nos recomendd a Horacio Foladori, un uruguayo que habia
trabajado su formacién en Montevideo con Armando Bauleo.

Poco tiempo después, Horacio aterrizaba en Monterrey, con un Proyecto de formacidon que durd
alrededor de un afio o afio y medio, para el cual pudimos reunir a unos treinta interesados en la
experiencia; Horacio nos dividié en dos grupos de unos 15 integrantes, el coordinaba y nos propuso
rotarnos en la observacion y registro de las sesiones grupales. Esto nos permitid empezar a
desarrollar las habilidades para asumirnos como Coordinadores de grupos operativos en la linea de
Pichon Riviere. Aclaro esto, porque en el D.F., los Cohen (1973) ya habian escrito un libro sobre
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grupos operativos, con referencia a los marcos tedricos desarrollados por el francés Henri Wallon. Al
final de este texto, en la bibliografia, solo encuentro de referencia a José Bleger, en temas de
Psicologia, entrevista y grupos, pero no aparece Pichon Riviere ni ningln otro autor argentino, salvo
los pedagogos Cirigliano y Villaverde (1976)

Mientras, yo emigré al centro del Pais a colaborar con Foladori, haciendo Grupos Operativos en un
programa de orientacion vocacional, durante unos 5 aiflos en una Universidad publica, al integrarme
al equipo de trabajo de Orientacidn, no tardamos en recibir un nuevo entrenamiento en grupos
operativos: esta vez a cargo de Silvia Cesaroni, una argentina que en ese momento se hizo cargo d la
Direccion del Centro de Integracion Juvenil en Cuernavaca, Morelos. El Maestro Foladori asesoraba
y supervisaba nuestra practica grupal con grupos de adolescentes de preparatoria; algunos de los
compaferos en Monterrey, se permitieron también ensayar el uso del dispositivo con los estudiantes
de prepa de la Universidad de Nuevo Ledn.

La practica de la formacion en grupos, fue un recurso de los estudiantes de psicologia entre el 77 y
el 81, se inicia con el movimiento y el interés de un grupo de estudiantes por la obra freudiana en la
Facultad de Psicologia de la Universidad. Psicologia se habia “desprendido” de la Fac. de Filosofia y
Letras, y se volvié un feudo politico de un director de ultraderecha, que tenia tomada la Facultad, por
donde se paseaban hombres armados, situacidon de trauma y nacimiento politico, critico y cientifico.
El Consejo estudiantil movilizé practicamente al 100% de los estudiantes y algunos maestros y al poco
tiempo se instaurd la democracia en la escuela. Y si bien la institucion se desprende de los lastres de
una filosofia académica que solo teorizaba la psicologia, el impulso del conocimiento de Freud lleva
muy pronto a establecer vinculos, que via los exiliados argentinos, logran llamar la atencién sobre la
cuestion social a través de la corriente freudo-marxista y la practica de los grupalistas argentinos al
acercarnos a la obra pionera de Pichon Riviere, Armando Bauleo, José Bleger, Hernan Kesselman y
Edgardo Rolla entre otros.

Lo que sigue es la sintesis de un recorrido, de un camino que continla abierto y sobre el cual seguimos
transitando. Pichon Riviére ha sido punto de partida, asi como Freud y el Psicoanalisis fueron punto
de partida para Pichdn y su escuela privada de psicologia social. Cuando regresé a Monterrey, la
euforia por el tema se habia enfriado y de aquellos 30 compafieros que tomaron el curso con
Foladori, parece que solo dos sostuvieron la apuesta y mantuvieron una prdactica muy recortada con
pequeiios grupos de estudiantes, cuando tomaban contacto con estos docentes.

Pero los grupos operativos siguen igual o mas vivos que nunca, sostenidos por una practica
transformadora y creativa de aquellos que piensan que la postulacién de la clinica del uno a uno es
s6lo una coartada para seguir en la comodidad pequefio burguesa del consultorio privado,
“asustados” o miopes del compromiso ético y social con la sociedad y con un pueblo que requiere de
nuestros esfuerzos y de un pensar critico que busque vias alternas para responder a las necesidades
del entorno. En la Universidad ya se anunciaba el lacanismo hacia inicios de los afios 80’s. Mi regreso
a fines del 86, ya se habia instalado en muchos, eso que Alfredo Grande (2013) llama: “un superyd
psicoanalitico”.
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Si lo reprimido han sido los grupos, lo reprimido tenderd siempre a volver y a mostrar su rostro,
aunque esto no les guste a aquellos que sostienen un proyecto donde sélo sus intereses o sus puntos
de vista tienen derecho a la vigencia cientifica, aunque sean inviables desde cualquier otra posicion
social. Ya hace tiempo insistimos en ello, por eso decia en un trabajo anterior lo siguiente: “El
psicoanalista dudd entre estudiar e intervenir o no en el grupo. Su postura fue: ‘hacer grupo es salir
del psicoanalisis, hacer grupo es no hacer psicoandlisis’, asi que olvidoé al grupo; el técnico debe saber
gue el olvido es efecto de la represion y que lo reprimido tiende a acceder a la conciencia (o en su

IH

caso, nos ‘reclama’ desde la realidad social.” (Mora Larch., 1989). Hace unos meses descubri algo de
lo que llevé a muchos a abandonar la practica grupal: su deseo vehemente de Ser Psicoanalistas, o

no ser Nada.

Lo Grupal desde la tradicidn de la Psicologia argentina.

El texto de Bleger (Bleger, 1966a. op cit), marcé un hito en mi formacion, para él, el modelo de
psicologo es el psicélogo clinico via la propia experiencia analitica, para lograr incorporar a través de
la lectura de Freud, el pensamiento dindmico que permite una “visién” dialéctica y transformadora
de la realidad, a la vez que desde ahi, se puede operar ya como psicdlogo social, interviniendo como
un agente de cambio a través del trabajo con la familia, la institucién y la comunidad en diversos
niveles: rehabilitacidn, prevencion, psicohigiene o promocion en salud mental. Pero cuando me
acerqué a la lectura de Pichén Riviere, lo hice desde una sintesis mayor: la cercania de Carlos
Santillan, que se vuelve una especie de maestro iniciatico en las experiencias grupales que tuvimos
en la licenciatura, esto nos llevd a evaluar que el poco trayecto recorrido tenia que ver con los
origenes de la escuela grupal que inaugura Pichon Riviere, miembro fundador de la Asociacion
Psicoanalitica Argentina.

Hago dos lecturas dificiles de seguir en los hechos, y en unas pocas palabras, ya que si bien trato de
hilar la tradicién de la escuela argentina de grupos, por otro lado, intento describir la forma en que
un grupo de estudiantes de psicologia del norte industrial de México, la procesé. Y es que la relacion
entre ambas trayectorias no fue muy externa que digamos: Si bien es cierto que Santillan nos acercé
a revisar los textos de Pichon, Bauleo o Bleger, también nos impulsa y nos lanza a aplicar la técnica
con muy pocas armas tedricas y menos con experiencias formativas, teniendo como “sujetos del
experimento” a otros compafieros de la Facultad.

Mimi Langer estuvo varias veces en la ciudad via invitacién de nuestro grupo y participd en las
cuestiones referentes a la creacién de la Maestria en Psicologia Clinica, tuve oportunidad de estar
con ella en dos o tres reuniones, me inspiraba su trayectoria, su compromiso, su energia y su calidez
humana, y aprovechaba cualquier momento para que me compartiera algo de la historia del
Psicoanalisis en Argentina; con respecto a la Maestria, ella sugirié en sus inicios la creacidn de grupos
terapéutico-didacticos (1977) para los estudiantes de postgrado, en caso de que ellos no pudiesen
costearse un psicoanalisis individual y me pasé una copia de un articulo que escribié sobre su
experiencia en la UNAM (Universidad Nacional Autonoma de México), de nuevo, ella nos aterrizaba
en practicas grupales en la formacion de los psicdlogos clinicos.
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Puntualizo algunas cuestiones en torno a la historia de Pichon Riviere en nuestro contexto. Su lectura
nos mostré un campo vasto, ya que los grupos no solo procesan integraciones individuales, los grupos
se auto-construyen o se auto-fagocitan; destilan y forjan subjetividad, el campo histérico social se
objetiva en la vivencia grupal, no es posible deslindarse de “lo grupal”, lo grupal no se agota en los
grupos, el lenguaje y mi discurso estan impregnados de lo social via mis grupos de referencia, cuando
hablo, hablo y pienso siempre con otros o contra otros aungue estos sean menos explicitos o queden
ocultos en mi decir. Hablo para eludir y para aludir, pero también para convocar, para llamar la
atencién, para pedir escucha y atencién, no solo al otro, sino a los otros que siempre estan presentes,
aungue no lo estén fisicamente.

Por lo que veo, fui pasando de estar centrado en los grupos, a lo que se llamoé el campo de lo grupal
(Fernandez, A., 1986), entonces rebasa con creces el campo de fundar o instalar grupos, o de “hacer
grupos”, lo grupal no solo es lo existencial del sujeto sino su devenir y su destino, la referencia a lo
grupal como campo de problemas, es una forma también de entender que si bien la sociologia y el
psicoanadlisis realizan andlisis, via la interpretacion de los datos que arrojan sus investigaciones, la
cuestion grupal aparece privilegiadamente como el campo de aplicacién y de estrategias de
intervencion, de operacion diria Pichon. Y para transformar estructuras sociales o individuales, se lo
puede realizar desde una teoria que tome en cuenta lo esencial de ambas, pero aun esto, estar
dispuestos a descubrir que con ambos referentes tedricos, se debe estar abierto a lo que lo grupal
ofrezca como especifico, particular, y delimitado por sus dispositivos desde los grupos reales.

La leccidn que nos ofrece Pichon, es una leccidén de apertura, de didlogo autentico, de intercambio,
pero sobre todo, una leccién de adaptacion activa, que se enfoca a la realidad para transformarla,
para adecuarla a las necesidades humanas, por eso Freire (Quiroga, A., 2000, p. 23) se vio sorprendido
cuando leyd a Pichon Riviere; Pichon ofrece un espacio para pensar autores, teorias y practicas en la
medida en que se ha salido de una problematica y se ha ingresado a otra, Pichon lo describe de esta
forma : “pasamos de la psicologia individual con su situacidon endo-psiquica (andlisis del Yo), a la
psicologia social, que trata de las interrelaciones en el endo-grupo o intra-grupales, y finalmente a la
sociologia, cuando tratamos de las interrelaciones intergrupales” (1971b), todo esto obligaria al
agente a una exigencia de acomodar sus marcos conceptuales y referenciales a una nueva realidad
tedrica y metodolégica.

En lo que antecede el planteo se realiza implicitamente, desde una concepcién del ser humano como
construido en el entramado de relaciones no solo familiares sino histdricas, institucionales y sociales,

4

por lo que un abordaje pluri-dimensional deberia ser integrado para adecuarnos mas que a “un
objeto” de estudio complejo, a un campo de problemas atravesado por lineas de constitucién
multiples y diversas de lo humano-social donde el orden econdmico, cultural, institucional,
ideoldgico, politico juegan su parte, desde el ejercicio de subjetividades varias que tramitan esos

atravesamientos de forma diversa, condicionante, necesaria, azarosa y aleatoria.

Me parece que lo grupal como practica de construccién de dispositivos diversos, puede realizar de
manera flexible constructos tedricos y metodolégicos que permitan intervenir en las diversas esferas
gue se conjugan en la constituciéon de los fendmenos psiquicos y socio-dindmicos productores de una
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subjetividad alienada en la ideologia del consumo, asentada en el imaginario social de un sujeto que
se constituye en una identidad unidimensional: consumidor-consumible.

Estos dispositivos serian capaces de dar cuenta de situaciones particulares, momentaneas,
evanescentes por las que transitan sujetos individuales y colectivos en el vaivén de las variaciones
caprichosas del mercado, y que al no ser conscientes de la reproduccidn que realizan del orden social,
se vuelven productores de las mismas condiciones que los mantiene cosificados, ser usados como
objetos, utensilios desechables que podran ser destruidos cuando fallen en su “misién” de lograr la
maxima alienacidn de su ser social, es decir, en la Unica funcién que cuenta, produccién de plusvalia
para el gran capital.

Una Concepcidn del Sujeto.

Partimos de una tesis marxista: La supuesta esencia del sujeto, no es mas que “el producto de sus
relaciones sociales” concretas de existencia (31), es decir, que el ser humano con el que nos
encontramos en un consultorio, no es un ente aislado sino producido en la trama de relaciones
histdricas, sociales, econdmicas familiares y politicas en las que nacié. Pero esta trama no entra
directamente al mundo interno del sujeto, aunque si lo hace de manera indirecta a través de una
relacion inter-subjetiva apoyada en las relaciones afectivas de un sujeto, la madre, que funcionando
a modo de un “yo auxiliar”, procesa y ayuda a digerir y asimilar al otro, las influencias culturales,
histdricas y sociales en las que ambos se encuentran inmersos. Indiguemos que esta relacién
intersubjetiva madre-hijo estd en crisis y prueba de ello se observa en los siguientes “sintomas
sociales”:

Dificultades de embarazo en mujeres jovenes y practicamente “sanas” desde el punto de vista fisico.
Embarazos artificiales (in vitro)

Bebés y/o nifios abandonados

Madres cada vez mas jévenes, hasta nifias madre.

Nifios pequenos vejados por los adultos a cargo de su cuidado

Nifios vendidos y desarraigados de su mundo afectivo, vueltos objetos de intercambio: mercancia.
Madres sin vocacién materna/padres sin vocacidn paterna.

Ausencia agudizada y “crénica” de los padres

Rol laboral de muchas mujeres, como excluyente del rol materno

Hijos vividos como carga o responsabilidad no deseada o que rebasa la capacidad de contencién
paternal.

Violencia intrafamiliar que destruye los lazos sociales

Mayor nimero de divorcios (ruptura de lazos) que de matrimonios.

Todo ello sobre una base intersubjetiva: la paulatina ruptura y quiebre de los lazos sociales sostenidos
por el Estado en relacidn con la sociedad, aunado a un incremento sostenido de la medicalizacién de
la vida sexual e intima de la pareja, que provoca efectos des-subjetivantes al reducir todo sufrimiento
humano como efecto de la bioquimica o la fisiologia.
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De ahi, que Ferro, A. (2003) se pueda preguntar: “équé ocurre en ausencia de ‘alimento para la
mente’, en ausencia de reverie?: las partes tiernas, afectuosas ..(...) son destruidas por las partes
violentas que terminan ‘canibalizando’ la mente misma, proceso que luego se hace padecer a los
demas”. Esto nos habla de procesos mentales “anoréxicos”, famélicos, empobrecidos, cuyo alimento
se vive como peligroso o de plano como ausente, el analisis micro adecuado nos permite evaluar por
analogia la situacion macro que viven los sujetos sociales de la época postmoderna, avidos vy
hambrientos artificialmente de consumir objetos materiales y de lo Ultimo en tecnologia, pero
empobrecidos en su humanidad por la falta de aquello que alimenta su espiritualidad y los sostiene
en su capacidad para la convivencia social.

Este punto de vista, se engarza con el postulado freudiano del texto de 1921: Psicologia de las masas
y analisis del yo (Freud, S., 1973b), en el que el maestro vienes asienta: "En la vida animica del
individuo, el otro cuenta, con total regularidad, como modelo, como objeto, como auxiliar y como
adversario". Asi, es en la subjetividad del otro donde una nueva subjetividad debera instalarse
momentaneamente para lograr el impulso de forjar una identidad propia, el yo como persona, no es
mas que la forma en que se ha constituido la subjetividad especifica de lo humano en nosotros. La
desventaja del concepto de identidad es su cardcter estatico, ya que la subjetividad podria entenderse
mas bien como un proceso dindmico permanente a lo largo de la existencia y hasta el ultimo dia de
cada vida singular.

Los procesos de constitucion de nuestra subjetividad quedan por lo regular obturados por un
imaginario narcisista de mayor prevalencia en nuestros tiempos. Aparece en la conciencia como una
subjetividad auto-construida, auténoma, independiente, incluso aislada y con una falta de conexiones
y vinculos internos que disocian de influencias familiares, sociales, de agrupacidon social o
institucional. El yo se vuelve un caparazédn metalico, acerado y su sensibilidad reducida, para
responder a los estimulos afectivos tanto internos como externos. El sujeto “aprende” a relacionarse
mejor con objetos, aparatos o dispositivos que con personas; el otro, aparece después “borroso”,
distorsionado, difuso, su presencia irrita, estorba, perturba, la densidad de la relacion humana
adquiere una consistencia viscosa, pesada, dificil de soportar.

La desventaja de una subjetividad asi percibida se evidencia cuando se logra tomar conciencia de la
soledad, el desamparo, el desarraigo y la vulnerabilidad que se ciernen abruptamente en situaciones
o condiciones de crisis individual, familiar, institucional o comunitaria. La falta de conexién y de
vinculos internos se ve reflejada en la necesidad de lazos sociales, que nunca se instalaron, o si estan
presentes, son frios, externos y superficiales que no logran colmar la necesidad de apoyo de un yo
gue se derrumba en soledad, pero que se resiste a desfallecer por el temor a la apertura y el
reconocimiento de la diferencia: como si a través de la armadura caracterolégica (Reich, W., 1976) o
esquizoide (Lowen, A, 1991) que predomina en gran parte de la poblacién (una forma o modelo de
subjetividad) solo hubiese cabida para la presencia de un otro siniestro, fuente de angustias des-
estructurantes e inconcebibles, presencia de la cual las Unicas opciones serian defenderse, huir o
atacar.
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Con el concepto de ECRO Pichon Riviere (1979) nos aporta una concepcién de sujeto socio-afectivo,
integrando en una subjetividad abierta y en permanente retroalimentacién con el medio fisico y
social, es una estructura en devenir, siendo y dejando de ser a cada instante, pero no a la manera de
un Zelig (Allen, W. 1983) que se transforma sufriendo o padeciendo cambios de identidad via
identificaciones masivas y totales, que borran toda identidad cuya permanencia permitiria establecer
contornos psicosomaticos pasibles de ser discriminados en tiempo y espacio; lo otro es la expresion
de un yo labil y falto de subjetividad, cuyo apoyo es una mascara, la arena movediza de un falso self.

En Pichon, el sujeto consciente de su concepcion del mundo, se pone a prueba en cada tarea y
proyecto que realiza, asimilando a través de un aprendizaje operativo de la realidad los cambios que
en él se producen cuando transforma las condiciones de su existencia material o social. Las vivencias
subjetivas son simbolizadas a través de la co-operacién y la afiliacidon a los grupos sociales a que
pertenece, por lo que la praxis en Pichdn se juega siempre con ese otro que es un referente humano-
simbdlico. Cada experiencia humana social es procesada e integrada en el esquema referencial que
cada uno posee y que puede ser conceptuado como nuestro “aparato para pensar” la realidad,
instrumento esencial de toda praxis social.

La praxis social no se logra en una actividad aislada sino en un hacer con otros. Siendo psiquiatra de
un hospital manicomial, Pichon se ve de pronto sin enfermeros que atiendan alos pacientes, se podia
recurrir a cualquier decision o solucién administrativa, pero la subjetividad de Pichon lo instrumenta
para ver en la situacién de crisis una oportunidad para hacer praxis social, es decir, con otros, asi que
implementa que los locos mas cuerdos se entrenen como enfermeros (Zito Lema, 1976) haciendo
cuerpo de equipo, el resultado es insdlito, los enfermos instrumentados se “olvidan” de su
enfermedad cuando una tarea humana los convoca: el cuidado de los otros, la tarea, el trabajo, parece
ser un factor curativo. éNo deberia serlo también el estudio, el aprendizaje, la formacion profesional?

El aprendizaje de la experiencia enriquece y refuerza la idea de Pichon de que los hombres se
humanizan, se subjetivan en la praxis social. Esto quizds fue el trabajo pionero de Pichon sobre si
mismo, sobre su historia y encuentro con el pueblo guarani; sobre su concepcién de la locura, de la
muerte, del hospicio, romper con los esquemas emblematicos estereotipados no tanto externos
como internos, de unos enfoques que “desde siempre” disociaron el conocimiento de la vida, y
separaron en compartimientos estancos lo que deberia ser y lo que no, instalando la exclusion y la
segregacion social desde el campo del saber y del poder; los estragos de esta posicidon subjetiva
aplicados al campo de la salud y la enfermedad mental saltan a la vista, cuando nos acercamos a
estudiar la historia de la medicina, de la psiquiatria y de la locura.

Los grupos operativos, son un “psicoanalisis de grupo”.

¢Es posible pensar en el método psicoanalitico en el trabajo con grupos?, El planteo de Pichon (1985),
por ejemplo, incluia en la situacion grupal el factor tarea, y como no hay grupo que no sea convocado
por una tarea que lo estructure como grupo, los grupos operativos de Pichon se volvieron un



Pagina 120

Escuelas Construyendo Alternativas | Centro PsicoSocial Argentino

“modelo” para el trabajo grupal en cualquier ambito de la existencia humana. Esto lo expresaba asi
en otro momento:

“Los Grupos Operativos se han vuelto, un tanto sin pensarlo en una prdctica psicoldgica que ha
alcanzado una difusion tan extensa, que en estos momentos se le puede localizar en disimiles
latitudes; la diversidad de situaciones ha provocado una amplitud de aplicaciones cuya unica
limitacion parece ser que deriva de la creatividad del operador social”. (Mora Larch, F., 2010)

Pero habia una desventaja en esto, y era la perdida de la especificidad en la aplicacion del dispositivo
grupal. Un criterio para saber si se seguia una metodologia analitica de la experiencia era un criterio
derivado del psicoandlisis: la identificacion y uso de la transferencia en los grupos. éSe lo hacia en
Grupos Operativos? Mi respuesta era afirmativa (op cit, 2010): Como los fendmenos transferenciales
no son exclusivos de la situacién analitica, aparecen en toda la dimensidén de la vida humana, son los
fendmenos subjetivos con una fuerte raigambre afectiva que provoca engarces falsos con la realidad.

Si todo grupo se redne en funcién de una tarea, es obvio que esta tarea sera también objeto de las
proyecciones del mundo interno de los sujetos, asi como de transferencias que la tarea despierta y
mas cuando este factor tarea puede ser un tema que incluya al ser humano como objeto de estudio.
Esto es lo que descubre Pichon cuando utiliza la didactica grupal en la enseifanza de la psiquiatria.
(Pichon, op cit., pp. 233-243e)

¢Como se trabaja entonces la transferencia? Cada vez que el coordinador o co-pensor detecta
fendmenos transferenciales que distorsionan la relacion con la tarea esto es sefialado y/o
interpretado pero no tanto en la relacion transferencial con el coordinador, como en la relacién
transferencial con la tarea en si misma: describe la forma en la cual un miembro del grupo intenta
establecer o poner en escena una fantasia individual, que le permita la satisfaccion imaginaria de su
deseo, la condicién para ello es que su intento fantasmdtico encuentre eco o resonancia en el grupo
o en algunos de sus miembros, por lo que “entran al juego” sin saberlo, es decir de manera
inconsciente, contribuyen con su “resonancia” a “repetir en vez de recordar”, y todo en relacién a la
tarea manifiesta que se aborda en ese momento, un discurso que abrid paso a la activacién de la
fantasia primera. La intervencidn desde la coordinacion, permite elucidar ese momento fantasmatico
a través del sefialamiento o la interpretacién del material aportado.

La ventaja de esto permite corregir distorsiones en la lectura de la realidad grupal, resuelve la
disociacion, integrando el tema con la realidad vivida en ese momento; por otro lado, el texto que se
estd trabajando, jalona desde lo real e impide que la relacién con el coordinador no derive en una
relacion terapéutica que produzca una neurosis transferencial; el coordinador envia a trabajar
entonces, no sélo los obstaculos epistemoldgicos, sino también los epistemofilicos: integracion entre
tarea manifiesta y tarea latente, integracion que puede enviar justo a impulsar la construccién de
Proyectos. En grupo, no se trata tanto de desarrollar la férmula: hacer consciente lo inconsciente,
como de explicitar los implicitos o de invitar a pensar sobre temas o registros presentes, aludidos y
elididos, que el grupo tiende a disimular, confundir, silenciar o simplemente negar actuando sus
impulsos en vez de su elaboracién.



Pagina 12 1

Escuelas Construyendo Alternativas | Centro PsicoSocial Argentino

Decimos, la tarea engarza al sujeto con la realidad y le impide desarrollar una transferencia mas
intensa con el coordinador o los demds participantes. Aun esto, la base de la labor del coordinador
no deja de llamar la atencidén sobre las conductas transferenciales que aparecen en la situacién
grupal, para permitir la circulacion de los significantes referidos a la tarea del grupo, y los vinculos
entre los participantes, porque de acuerdo a Pichon, cuando nos dice que el coordinador debe ser en
realidad un co-pensor no hace sino poner limites a la labor interpretativa en grupos, lo que significa
también asimilar las renuncias o los limites que todo terapeuta o coordinador grupal deberia marcar-
se.

Se trata de facilitar la circulacién de los significantes, a través de sefialar o de aportar desde cierto
lugar, para lograr activar o facilitar el pensamiento en grupo y del grupo, se trata de asociar, de incluir
datos, historias, experiencias, suefios y anécdotas, se trata de que el sujeto aparezca, y “con su
presencia”, de una vuelta de tuerca al proceso de cambio que se construye, construccion de una
subjetividad que rompa lanzas con la légica imperante de tintes excluyentes de todo aquello que
supuestamente no sea objetivo, formal o verificable a través de los sentidos; se trata de hacer una
lectura incluyente, apegada a la vida, donde los hechos sean des-hechos, desmenuzados en la trama
colectiva como una forma de hacer de esta prdctica una “critica de la vida cotidiana” tal y como la
pensaba Pichon Riviére (Quiroga, A., 1985); una otra postura para estudiar la vida humana-social,
realmente carece de sentido.

Esta claro también que los grupos no son la panacea nila clave ultima a la solucién de los problemas
gue enfrenta la sociedad, la comunidad, o las instituciones sociales. Los grupos estan atravesados por
los condicionamientos psiquicos, histdricos y sociales en su constitucidn, no son la contrapartida
radical de la institucidn, y muchos de ellos pueden ser un peligro real para sujetos con un “yo débil”
gue no pueda navegar en el espacio grupal, hay vinculos que favorecen el desarrollo y otros, como
lo demuestra el estudio del grupo familiar del que proviene el esquizofrénico descrito por Pichon
(1971,f), nos muestra la necesidad de utilizar un instrumento que permita de-suturar vinculos des-
subjetivantes creadores de alineacion y patologias severas. Sin embargo, no dejan de ser
construcciones artificiales cuya dindmica propia puede subvertir e impulsar procesos de cambio real,
tanto en el individuo como en lo colectivo, es en ellos donde se gestan las realidades y los
compromisos sociales mas amplios, sabiendo de antemano que como dispositivos o herramientas de
trabajo tienen sus alcances y sus limites.

A la vez, esta reflexidon nos lleva a delinear el valor social de una herramienta como son los grupos
gue, instalados como dispositivos de operacién social planificada, sean promotores de procesos de
subjetivacion (Perrés, J., Baz, M., 1997), es decir, de humanizaciéon que permitan la transformacién
de los vinculos y de las relaciones intersubjetivas como factores e instrumentos de critica social y
grupal, y de acciones transformadoras de la realidad inmediata y mediata de la cual los grupos son
efecto y causa a la vez. Mi coincidencia con Ana Ma. Del Cueto (2003) se resume en esta frase: “....l1os
grupos se constituyen en el lugar por excelencia de produccién de subjetividades, creando las
condiciones de posibilidad para elaborar, transferir y producir conocimientos, poniendo en cuestién
ideas, creencias, sistemas de valores, favoreciendo asi la transformacion de realidades”.
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Epilogo.

El reto no es facil y muestra de ello es lo que le espera al operador social en el campo de la salud
mental individual y colectiva. El encuentro con un tipo de subjetividad que tiende a desmontar
cualquier dispositivo que se le presente como estimulo a la reactivacidon de lo humano que hay en
cada individuo, en cada grupo o en cada institucion. Lo describe asi Liliana Amaya (2003), justo al
inicio de su texto: “En la participacidn en grupos después de inicios de los afios 90s la “interaccion se
manifiesta con mayor hostilidad y agresidn entre los integrantes, entre si, y con quien ejerce la
coordinacidn y entre los integrantes y la tarea. Se presenta una acumulacién de frustraciones sin
resolver. Hay desvalorizacion del accionar grupal y valorizacion de la actividad individual. También
puede observarse un sentido de perder el tiempo mientras se esta con otros...”.

Esto deberia revertir en plantear la integracién de campos o “trayectorias académicas” y de las
practicas propedéuticas para los formandos: el estudiante de clinica podria adquirir una vision mas
amplia e integral del fendmeno psicopatoldgico, sin reducirlo a un conflicto intra-psiquico. La
contrapartida desde la Psicologia social llevaria a impedir el error y la debilidad de la sociologia: diluir
al sujeto psiquico en los andlisis e intervenciones comunitarias o institucionales. El psicélogo social
ha sido un tedrico, que curiosamente en la prdctica aterriza en el empirismo mds extremo, en la
medida en que sus conceptos referidos a lo macro no le permiten operar la realidad concreta y
particular que enfrenta: lo grupal como campo de problematicas y la subjetividad colectiva, y en ellas
el recurso a los dispositivos grupales.

Siendo pragmaticos, pero en aras de integrar e incluir niveles de andlisis y de intervencidn,
lograriamos que ambos enfoques pudieran confluir en revalorizar el estudio de Lo Grupal, como
campo de intervencion psicosocial, una forma de ver, vivir y practicar la psicologia, integrando a
nuestros tradicionales objetos de estudio el analisis de los vinculos y la subjetividad, término que
define la especificidad de lo humano, lo que lleve a reforzar una visidn critico-cientifica que defienda
el humanismo vy revierta la alienacién individual y social que campea en estos tiempos de una
inminente catastrofe ecolégica y espiritual.

Por lo menos, para la crisis espiritual que ya padecemos (Waisbrot, et al., 2003), deberiamos estar
seriamente instrumentados y totalmente comprometidos como profesionales de la psicologia.
Pichon Riviere, cumplid su tarea, ser emisario de una nueva disciplina, para aquellos que se
permitieron escuchar a aquel que desde su temprana infancia lidid con mundos opuestos, pérdida y
creacién armaron sintesis en su mundo interno, en esa contradiccién, no le servia la lengua materna
por un lado y la lengua guarani por otro, por eso armé un nuevo lenguaje, afioraba un “esperanto”
érecuerdan?, construyé asi un esquema conceptual para guiarse en el mundo, curiosamente el de la
locura, que es el de los miedos arcaicos, y el desarrollo de su pensamiento se plasmd en sus
ensefanzas, que hoy vemos como un valioso legado.
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Capitulo ?

Pichon su tiempo

Su legado y sus colegas y amigos

Retrato de unas miradas de mi padre

Maveelo Plehon-RLVIEYE.

Enrique Pichon-Riviere, el Psicoanalista, el Maestro, Sdcrates, el Pionero, el Santo, el Padre,
siempre entreveia sin miedo la locura.

"Mi interés por la observacion de la realidad fue inicialmente de caracteristicas pre
cientificas, mds exactamente, miticas y mdgicas, y adquirio una metodologia
cientifica a través de la tarea psiquidtrica.”

A mi padre, Enrique Pichon- Riviere, le decian Pinzén. Una palabra que de chico me resultaba
misteriosa y musical y que ahora la leo (la escucho) como una mezcla de punzdn y pezén. El daba
momentos hirientes, filosos, y momentos suaves, tibios, alimenticios. Su inteligencia era filosa, a
menudo indolente. Aquel que intentaba discutir algin tema intelectual con él habitualmente salia
mal parado. Tenga esa arma que destella como un cuchillo y aparece en el momento mas imprevisto:
el humor. Un chiste de Pichon descolocaba a cualquiera. Pero su inteligencia también era tibia,
alimenticia. A las horas mas inesperadas y en los lugares mas improbables, Pichon (como lo llamaban
sus discipulos, respetando la diccién francesa, pero insinuando, casi marcando, un castellano acento
en la o) iluminaba y deslumbraba a todo aquel que, simplemente, se acercara a él para contar penas
y confesar olvidos. ” El freudomarxismo fenornenolégico de uno, el informacionalismo del otro, el
institucionalismo de terceros, todo habia partido de Pichon. Y por otras razones, u otros niveles,
también la Escuela Freudiana. ¢{Quién no recuerda cuando Pichon decia que el secreto de un
esquizofrénico es aquello de lo que en la familia no se habla, o que habia que seguir sus pistas, pero
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para interpretarlo como una charada? Su vida era una verdadera deriva y de alguna manera siempre
se tenia que ver con ella. Tenia algo de la imagen del Santo al que se le perdonaba todo y al que
algunos espidbamos qué era lo que no se le podia perdonar. Un Santo al que se le caerian demasiados
objetos en su tambaleante camino. Su seduccidn era su generosidad: siempre parecié desear el
objeto de la demanda del otro. En una época en que mi propia deriva me acerca a la suya, me
preguntaba yo por qué le gustaba tener mas de un encendedor en los bolsillos y regalarlos. En un
pais sin tradicidn cultural asentada y una capital sobre sofisticada, pero sin defensa contra la entrada
masiva de informacidn (la que tienen por ejemplo los paises europeos: en Londres se ignora en 1975
a Lacan; en Buenos Aires existe una mayor familiaridad, entre los cuadros medios de psicoanalistas,
con la obra de Melanie Klein, que entre practicantes del mismo nivel en Paris), un psicoanalista como
Pichon-Riviere, dotado ademds de una sdlida formacién psiquidtrica (por su formacién se lo
comparaba algunas veces a Lacan), no dejaba de parecerse a esos médicos del lejano oeste o de Ia
hambrienta campifia irlandesa que tiene que hacerlo todo: extraer una bala, asistir un parto, dar
masajes, operar de amigdalas, enterrar a la gente”, dice Oscar Massota en Ensayos Lacanianos.

” Su seduccidn era la generosidad” como suele ocurrir con los seductores, mi padre seducia a todos
menos a su mujer -Arminda Aberastury- y sus hijos: Enrique, Joaquin y Marcelo. Nosotros
formabamos parte de la retaguardia, de la tranquila y himeda trinchera donde el Santo volvia para
reponer sus fuerzas. Los Santos, como los borrachos, andan a los tumbos. Se detienen ante lo primero
gue se les cruza en el camino. Van a la deriva. Esa forma de ser no encaja con una vida familiar.
Amaba a su mujer y a sus hijos, pero también necesitaba escapar.

Las vias de escape eran multiples. El alcohol, los psicofarmacos y, fundamentalmente, el trabajo. El
alcohol atenuaba una constante actividad mental e intelectual, le brindaba un reposo cdlido y
efimero. Las drogas de farmacia lo estimulaban; hacian posible una omnipotencia imposible. En los
primeros anos de matrimonio, mi madre ignoraba que él tomaba estimulantes; trataba de seguirle el
tren hasta que caia agotada. (Hablando de tren: Joaquin, cuando tenia dos afios, abrié el cajon de la
mesa de luz de mi padre y tomd una de esas pastillas: no durmié durante dos dias y en su acelere,
uno de los caprichos fue ir a ver los trenes pasada la medianoche.)

Sus supuestas borracheras eran ante todo momentos de colapso: su enorme fuerza lo abandonaba y
caia fulminado luego de dias y noches de incesante actividad. Ese derrumbe momentdneo podia
sobrevenir en cualquier momento. Mientras almorzaba o cuando atendia a un paciente. Recuerdo
un dia en que estabamos almorzando en un restaurante, los dos solos (por entonces mis padres ya
estaban separados): su cabeza cayé sobre un plato de tallarines con tuco. Y alli quedé por un tiempo
interminable. Cuando éramos chicos el tema de su adiccidn era algo sabido por mis hermanos y yo.
Por eso me impresiond muchisimo ver “El hombre del brazo de oro”, un film donde Frank Sinatra
hace el papel de un morfindmano que intenta abandonar la droga. La tercera via de escape, lo dije,
era el trabajo. Su entrega era absoluta. Alli, su seduccién era la generosidad. Con los discipulos y los
pacientes, con todos los que se acercaban a él, en busca del Psicoanalista, el Santo o el Padre. Podia
ser una cita en su consultorio o un encuentro casual en Mau o en una pizzeria de barrio. Recuerdo
una noche que comimos, mi padre, Ana Quiroga y yo, con una amiga y un norteamericano, veterano
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de la guerra de Corea. Pasamos de las tranquilas delicias de la cocina francesa en un restaurante de
San Telmo, a las trincheras de la guerra en la habitacién de hotel del americano (porque éste habia
entrado en crisis). Mi padre parecia un chico: arrojaba granadas, reptaba entre los muebles con
mirada furiosa, se sumergia debajo de una cama como quien atraviesa un campo lleno de alambres
de puas y minas escondidas. Por supuesto, no hacia mas que acompaiiar al soldado en su brusco
retorno al infierno. En la madrugada, el americano habia dicho adidés a las armas y volvia a la
normalidad. Como dijo Massota: podia extraer una bala o asistir un parto. Era un médico de pueblo,
qguerido, buscado, afiorado. Cuando pasaba por algun lugar, era tan normal invitarlo con un trago
como arrojarle — literalmente- el loco oculto de la familia. En el prélogo a Vias de escape, un libro de
memorias, Graham Greene dice:” Escribir es una forma de terapia; a veces me pregunto como se las
arreglan todos los que no escriben, componen o pintan para escapar de la locura, la melancolia, el
terror pdnico inherente a la situacion humana”. Y cita una observacién de Acuden:” El hombre tiene
tanta necesidad de escapar como del alimento y del suefio profundo”.

La forma de terapia de mi padre no era la escritura. Un Santo a la deriva no escribe: habla. La gente
se reunia alrededor de mi padre para escucharlo. En clase, era insuperable. Toda la riqueza que no
tienen sus escritos (residuos del habla prolijamente redactados) la tenian sus clases. Su pensamiento
y su modo de hablar formaban una unidad dindmica, seductora, generosa. De la frase iluminada
pasaba al chiste tan oportuno como imprevisto; de la densidad de un desarrollo de la teoria pasaba
a lo concreto, haciéndole sentir a cada uno de los que estaban presentes que el conocimiento es
posible, que todo aprendizaje es un transito vital, una iniciacion.

Salvo en la adolescencia, cuando compuso algunos poemas en francés, a mi padre nunca le interesd
escribir. No tenia ninguna pasion por la escritura. Los mediocres de siempre atribuian a la dispersion,
a una vida irregular, desordenada, esa falta de interés. No es la explicacidon correcta. Cuando se
decide a reunir en dos voliumenes sus distintos articulos y conferencias (Del psicoanalisis a la
psicologia social, 1971), lo hace, ante todo, para dejar un testimonio, una herencia escrita. Pero su
pasion estaba en la palabra dicha, en la palabra compartida con el discipulo. Le gustaba comparar su
actitud con la de Sécrates. Su pasion, su via de escape, era la ensefianza, el continuo aprendizaje, con
y desde sus alumnos y pacientes. Pensar y curar, decir e interpretar formaba una misma textura de
palabras y gestos. Eran su terapia para enfrentar el terror panico inherente a la situacion humana.
Una terapia activa y transformadora, su remedio de médico de pueblo para la locura y la melancolia.

Durante los viajes, en las vacaciones y en los fines de semana largos, solia contarnos, a mis hermanos
y a mi, sus relatos de infancia. Lo primero que me deslumbraba era la proximidad de los indios y de
los animales. Un chancho salvaje le habia mordido una oreja y para él esa herida era un motivo de
orgullo. También me fascinaba su pasaje de la nieve al follaje de la selva. Lo imaginaba en un trineo
en las calles nevadas de Ginebra y luego tenia la imagen de ese trineo, inutil, en un rincén de la casa
paterna en el Chaco. Otro relato me impresionaba especialmente: una manga de langostas arrasando
con la cosecha de algodén y con todo, mientras el abuelo, en el momento de desaparecer el techo
de paja de la casa, exclama:” jQué hermoso, qué azul es este cielo!”.
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La historia que a mi padre mas le divertia contar era la de un hombre, un politico importante de la

III

zona, que iba por las islas buscando el eco. Gritaba:” jEco! jEco! jEco!”, y aguardaba la reverberacién
del sonido. Un dia, mi padre y sus amigos se subieron a los arboles de una de las islas y esperaron a
este hombre. Cuando él comenzé a buscar el eco con sus gritos, le respondieron:” jLa puta que te

parioé!”.

En una nitida tarde de 1942 (dos afios antes de que yo naciera) Nieves Otero limpiaba los restos de
un fuego que habia entretenido a un nifo incendiario, en el consultorio de mi madre. Siguiendo el
ritmo de la escoba, repetia incansablemente:” Todos locos, los que estan y los que vienen”. La
empleada doméstica recordaba otro pequefio incidente: a la misma hora, mi padre atendia a un
epiléptico que en momentos criticos orinaba en el piano que estaba en el living.

1942 es el afio de la fundacién de la Asociacion Psicoanalitica Argentina. Las primeras reuniones de
la APA, que habian comenzado en lo de Celes Carcamo, fueron rotando de lugar en lugar, asi, mi
padre fue nombrado miembro didacta en su propia casa. En el afio ‘43 alquilan un departamento en
la calle Juncal: apenas un living y dos dormitorios, donde Angel Garma, Marie Langer, Carcamo,
Arnaldo Rascovsky y mi padre discuten si los analistas debian cobrar 3 0 5 pesos. Para Marie Langer,
la cifra correcta era 3,50. En aquellos tiempos, la sentencia de Nieves era el comentario habitual de
todos los que se asomaban al infimo mundo del psicoanalisis en la Argentina (cinco profesores, diez
alumnos, Arminda Aberastury entre ellos):” Todos locos, los que estan y los que vienen”. Con los
anos, los prejuicios siguieron siendo notables y despertaban la imaginacion de la gente. Cuando
viviamos en la calle Copérnico, a comienzos de los ‘50, una paciente le contd a mi madre la version
gue entonces corria por el barrio: con las cortinas cerradas, a la tenue luz de los candelabros,
almorzabamos y cendbamos completamente desnudos. Los pioneros tienen una vida legendaria. A
la épica de sus gestos cotidianos, de sus grandezas y debilidades, se unen — como una sombra
grotesca- las fabulaciones de la gente que no tolera las situaciones de cambio y mucho menos a
quienes protagonizan esas transformaciones.

Durante muchos afios los enemigos estuvieron afuera. Eran los médicos que no creian que se podia
curar con la palabra, los que querian encerrar a los locos y neutralizar a los neurdticos. Después, los
enemigos estuvieron adentro. La APA dejé de ser la pequefia e informal institucidon en la cual mi
padre se movia como pez en el agua. Sus ideas fueron atacadas; su persona, difamada. En los afos
’60, muchos vaticinaron un fin lento y seguro. Por el contrario, luego de una grave crisis en 1957 y
otra en 1965, Pichon no dejo de trabajar, renovarse y mantener una notable independencia frente a
las sucesivas divisiones que tuvieron lugar en la APA.

” Cuando con el transcurso del tiempo Pichon lesiona seriamente su salud por un cierto abuso del
alcohol y de drogas, no las pesadas ni las modernas, las de farmacia, el viejo es inhibido por la
Asociacion Psicoanalitica Argentina. ¢Qué se les puede reprochar? Después de haberle ofrecido
asistencia médica y psicoanalitica, ¢qué mds podian hacer? Como esas familias demasiado
estructuradas, o tal vez demasiado internamente torturadas ya, a las que nada ensefa la
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produccion de un loco. Desde aquel entonces, la vida de Pichon ha pendido siempre de un
hilo”, continla Oscar Masotta.

Hacia tiempo en realidad que Pichon ponia toda su energia en otra institucién, la Primera Escuela de
Psicologia Social, su escuela. Alli también tuvo que soportar guerras internas, intentos de usurpacién.
Pero nadie pudo doblegarlo en su propio ambito. El dmbito de Sécrates.

Cuando su voz disminuyd casi hasta el borde del silencio, luego de la larga enfermedad que padecid
en 1974, su presencia en la Escuela era casi totémica. El Santo ya no hablaba, pero con su mirada y
sus gestos mantenia inalterable el fuego de la comunicacion, el transito vital del aprendizaje. Un tubo
de plastico salia de su nariz y ya no podia usar la boca para beber y comer. Estaba delgado. Pero su
fragilidad era engafiosa. Una fortaleza profunda surgia de cada uno de sus gestos. El siempre habld
de hacerle la verdnica a la muerte. La sombra de un cuerno de toro — como diria Michel Leiris — fue
la punzante amenaza que lo acompaiié toda la vida: el psicoanalisis y la psicologia social considerados
como una tauromagquia.

La responsabilidad de escribir sobre un padre que fue psicoanalista es casi un estigma. Una marca.
La gente espera que un psicoanalista sea una persona equilibrada, duena de si misma. Que viva sin
excesos, sin errores. Sobre todo, eso: sin errores. No hay nada mas alejado de la vida — vy, en
consecuencia, del psicoanalisis — que una existencia ordenada.

Bruno Bettelheim dice:” Se considera que el objetivo del psicoandlisis es el de hacer que la vida sea
mads fdcil; pero no es eso lo que su funcion pretendia. El psicoandlisis se creo para que el hombre
fuera capaz de aceptar la problemdtica de la vida sin ser vencido por ella o sin ceder a la evasion.
Freud afirmo que el hombre solo puede extraer sentido a su existencia luchando valientemente
contra lo que parecen abrumadoras fuerzas superiores”.

Nadie separa al poeta de la poesia. Algin dia nadie separara a los psicoanalistas del psicoandlisis. Mi
padre luché contra lo que parecen abrumadoras fuerzas superiores. Espléndida forma que encontré
Bettelheim para decir: el pasado —familiar, cultural — nos abruma como la ley al personaje de Kafka.
Y en ese proceso, inevitable, mi padre salié victorioso.

La lucha de mi padre fue doble, como la de todo verdadero psicoanalista: peled por su vida y por la
de los demas.

Y comenzé a ejercer su profesidn en una época en que las ideas de Freud eran duramente atacadas,
ya sea con la indiferencia o con estrategias de choque. De fuerza. Cuando logré formar un servicio
ejemplar en el Hospicio de las Mercedes -a mediados de los afios '40- fue echado y degradado.

La metafora de la lucha continta. Un dia, a comienzos de los afios ’70, fui a visitarlo. Ese dia — en una
tarde luminosa — un hombre esperaba a mi padre con ansiedad, con angustia. Ese hombre -se diria-
estaba loco. En un murmullo, Juana -una mucama tan enorme que debia pasar de perfil por algunas
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puertas y corredores — me advirtié que ese hombre habia estado detenido por dirigir el trdnsito. No
era un policia, para mas datos.

Por un momento, me retraje. La locura nos da miedo. Pero recordé un consejo de mi padre, una vez
gue estaba — de visita — en la clinica que tuvo en la calle Rodriguez Pefia:” El loco — de algin modo
hay que llamarlo- sélo te agrede cuando le tenés miedo. Si un loco te mira a los ojos y no descubre
miedo, nada te puede pasar”.

Mi padre vencid fuerzas abrumadoras. Y nos legd una certeza: hay ojos que entrevén sin miedo la
locura. Va mi homenaje a esa mirada.

Textos sueltos en la nota

"El conocimiento psiquiatrico, lo que llamamos el esquema referencial de la psiquiatria, esta en la
mente del estudiante. El tiene dentro de si funcionando todos los mecanismos de la enfermedad con
variaciones cuantitativas entre él y el enfermo mas grave del hospital psiquiatrico. Para poder
conocerlo, entrar dentro de él, el aprendiz necesita asumir el rol del paciente."

Fernando Ulloa fue a verlo para pedirle que fuera su analista; se sentd en el sillon del maestro; este
respondio: "Todavia no." En la cuarta entrevista Pichon descartd la idea de analizarlo. Mientras
hablaban interrumpié la charla alegando que lo esperaba un paciente muy grave —un militar con una
melancolia severa — que seria lobotomizado. Pichon abrid la puerta, y al entrar al consultorio el
paciente vomité.

Pichon dijo: "Claro, hace tanto tiempo que tenia que decirme esto..."
*Marcelo Pichon-Riviere (el hijo mas chico de Arminda y Enrique).

Escritor y periodista especializado en temas culturales. Editor literario del suplemento Cultura y
Nacion del diario Clarin (PK). Su primer libro de poemas fue publicado en 1963 y luego dio a conocer
otros como Los ladrones de agua; Sombra del tigre; Referencias; La memoria de otro
cielo; Imdgenes de Boda Blanca; Piano marino y Noche de Ileves manos, Ha
publicado Territorios (1973), La Mariposa y la Mdscara (1983) y Piano Marino (1986). Publico dos
novelas: Territorios y La Mariposa y la mascara. Ademas, fue invitado a hablar sobre la obra de
Bioy Casares (PK) por el Instituto de Cooperacion Iberoamericana en 1991 y por el Ministerio de
Cultura en 1994, con motivo de otorgar el Premio Cervantes a dicho escritor, ambos en Madrid.
También, por la Universidad Complutense de Madrid, para sus cursos de verano en El Escorial. Dio
conferencias en Nueva York (EE.UU.)

En 1994 fue jurado del Premio Konex en el area de Letras. A lo largo de su trayectoria dicto
conferencias en Nueva York y en la Universidad Complutense de Madrid, entre otras instituciones
internacionales. De una mirada lucida y una pluma destacada, la noticia de su muerte causé un
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profundo dolor en el mundo de la cultura, del que se habia retirado hacia algunos anos, en un
silencio enigmatico, Fallecio el 04-03-2019.

Fuente: Revista UNO MISMO

Autorizado y Comentado por: Joaquin Pichon-Riviere

Junio 2020.Para Revista Apuntes Grupales

El grupo Operativo yZi——a

Armanoo Bauleo

lamamos Grupo Operativo, a todo grupo en el cual el explicitacién de la tarea, y el accionar a
través de ella, permite no sélo su comprension sino también su ejecucidn. Pichdn Riviere.

En otras palabras, dicho, en la dindmica grupal se tratara la tarea (tema, ocupacién, labor, etc.),

la cual, en un juego dialéctico, serd desmenuzada, analizada y recompuesta en un movimiento

cuya ordenacion légica, no puede reglamentarse de antemano, aunque si prever estando en el
movimiento; dicha tarea alcanzara su racionalidad en la enunciacién totalista de la misma, sintesis ya
enriquecida por el grado integrativo que se dio a través de un pasaje entre lo afectivo y lo pensado.
Es decir, que la reestructuracidn légica y su desarrollo son en todo un proceso, en el cual lo pensado
va adquiriendo cuerpo, a través de lo afectivo con él ligado, en la verbalizacién y accionar grupal.
Verbo y accidén, se retraducen por pensamiento y afecto, ecuaciéon en la cual cualquiera de los
miembros primeros puede representar o indicar los elementos segundos. Es asi que, como decimos
en un articulo anterior, el grupo puede ser visualizado en dos planos: el de la tematica, extensién de
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temas que constituirdn el armazén de la Tarea y, el de la dindmica en la cual la interrelacién sefialara
el sentir que se moviliza en dicha tematica. A continuacién de lo dicho empezaremos enunciando
lineas tedricas que pueden ser ubicadas ante un grupo, y ejemplificaremos con algunas de ellas: la
de la antropologia, la de psicologia y la de una gnoseologia. Antropologia desde el momento que a
través del movimiento grupal se implica el ser social que le permite al hombre ser hombre. Es decir,
gue a través de las relaciones interactuantes aparece la estructuracion esencial del hombre como tal,
en relacion con otros hombres, haciendo o sea reconsiderando la Tarea. {Hasta dénde el grupo se
presenta como posibilidad, ante |la perspectiva antropolégica del campo de estudio para leyes de esta
perspectiva?, ¢y de ahi, seria posible plantear una antropologia que parte de un hecho real, un dato
concreto, el hombre siendo social? En la psicologia, el grupo posibilita su concretizacién. El hombre
como individualidad es estructurado en una pluralidad a la cual reenvia, para ser comprendido.
¢Doénde se habla mas de la familia, de los amigos o amigas, que en la entrevista psicoldgica individual?
Ese reenvio es para describirse o explicarse, la misma individualidad nos ensefia la multiplicidad
originaria a la cual remitirnos y, de la cual partir para establecer las bases tedricas de una Psicologia
Concreta. Ante esta teorética, el grupo como elemento tactico-técnico, nos ensefia y nos ubica frente
al objeto concreto de investigacion, del cual derivara toda la teoria de la abstraccién que dara cuenta
de la individualidad: a) Como abstraccion, cuando es considerado como objeto aislado. b) Como
realidad, cuando aparece como una instancia a la cual las interrelaciones le dan significado.
Podriamos decir mas, presentariamos al grupo como objeto para una interdisciplina que quisiera dar
cuenta de todo un nivel humano y asi fundar una ciencia del hombre, de la cual partirian recién las
ciencias, cuyos campos se estipularian desde ahi. Todo esto nos envia a una perspectiva del
Conocimiento vy, la Gnoseologia aparece ante el grupo y por el grupo, como un pensamiento cuya
formalizacion se armé en el intercambio y cuyos contenidos son cadenas abiertas que se completan
siempre con el otro. Volvamos ahora sobre el grupo, ya enunciadas las lineas de pensamiento sobre
las cuales deberdan realizarse diversos estudios y verificaciones. Para nosotros el grupo operativo es
la denominacion que damos a un grupo en el cual la Tarea, elemento nuclear, es en su explicitacidon
el elemento que posibilita su funcionar. Es decir, que sélo por la tarea, a través de la tarea, y con la
tarea, el grupo es grupo. Este privilegiar de la Tarea no es en base a una eleccién fortuita o ingenua,
es una busqueda comprometida de un agente cuya presencia tiene todos los tintes de una realidad
ya que, sin Tarea, sin algo por lo cual estd ahi, el grupo no tiene lineas explicativas. Las carencias que
podemos visualizar de los por qué y los para qué, tienen un lineamiento que puede ser analizado en
varios niveles sobre los que se destaca el ideoldgico. La falta de causalidad o de sus amputaciones y
la ausencia o hipétesis del futuro, exigen ser explicados a nivel de una concepcidn totalizante, para
la cual esas faltas o hipdstasis tienen una significacidon dentro del contexto. De ahi que planteamos el
por qué y el para qué del grupo, y atribuimos a la tarea el ser eje del pasaje de uno al otro,
configuracidn toda esta que permite su descripcidon y explicitacion al aportar los elementos sobre los
cuales se fundamenta el grupo operativo. Creo que llegamos a un punto en que definicién de tarea
se impone: Llamamos Tarea al factor por el cual el grupo se ha reunido para apropiarse de él y luego
accionar con él. Dicho en otras palabras, tarea es el tema, ocupacién o titulo que hace converger
sobre él todo el funcionar de la reunién. Ya aqui aparecen cuestiones que es necesario rever. Se
puede plantear una tarea en lo explicito, pero ser otra la latente, puede haber concordancia entre
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ambas, y, por ultimo, ser ambas sélo partes de una unidad que serd la tarea del grupo. La necesidad
de su enunciacion es la posibilidad de determinar y de ahi significar, a partir de un presente, aqui
ahora, todo el juego grupal. Repito, una vez establecida la tarea, el grupo se ubica en un presente
continuo (tiempo vivido), en el cual va adquiriendo significado lo pensado y lo sentido en él. Se
establece un interaccionar con la tarea como centro, en el cual el grupo comienza a desplegar dicho
elemento, y a estructurarlo en una ordenacidn que va a depender de él. En ese interactuar, el grupo
comienza a darle presencia a la tarea, ésta pasa a ser un solo enunciar a un encarnarse y asi adquirir
corporeidad y significacién, y de esta manera ella va adoptando su forma, configurandose como
realidad. La tarea como categoria tiene una referencia mas real. Lo que empezd como generalidad
se particulariza a través de categorizaciones sistematizadas, y significaciones que se ubican en una
formulacidn tematica que da los vinculos entre aquellas. Pero ante todo este desplegarse y desarrollo
procesal de la tarea debemos ahora centrarnos, en el relacionarse de los integrantes. En el grupo
aparecen hechos o circunstancias que son habituales y cuyas caracteristicas deben ser detectadas ya
gue dependen de cada grupo, y que ahora paso a describir, porque de su visualizacién vy
concientizacion depende el funcionamiento y el alcance de la meta. Estas circunstancias emergen
ante la tarea y por ella, y son denominadas por Pichdn-Riviére resistencias al cambio, con su lider el
saboteador, y todo un enjambre de relaciones que constituyen la conspiracién. El fondo de dichas
situaciones lo da la ansiedad que dicho cambio provoca, como conducta desorganizada ante la
situacion de eleccion de quedarse en el pasado, o de pasar al proyecto, conocido aquel, aunque ya
no instrumental, desconocido éste, aunque como otra posibilidad. A la aceptacion de la pérdida del
pasado para insertarse en un proyecto, se le denomina ansiedad ante la pérdida; el temor a lo
desconocido del futuro y la busqueda de pautas pasadas como huida, ansiedad ante el ataque. Pero
antes de pasar a esta situacidn es necesario hablar de emergencia y emergente en un grupo. El
emergente de un grupo es el sujeto que, por su historicidad como individuo, ante determinados
temas y / o determinados sentimientos, los denuncia en un momento del proceso grupal; esta
denuncia adquiere la posibilidad de objetivarse al grupo frente a lo que ocurre y el coordinador y el
observador (la otra parte del grupo), puede sefialar o interpretar dando contenido y forma sintética
a lo hasta ahora sucedido, y el grupo pasa a otro momento. De ahi que el emergente es uno de los
elementos basicos, es el que marca los discontinuos, es el individuo que sale al paso del suceder
grupal como parte comprometida del grupo, y elegida por éste en la interrelaciéon para enunciar lo
gue esta en juego, asi su individualidad aparece significada en lo social, es decir, que su individualidad
como intimidad se des-hace frente a la tarea, para asumir su compromiso grupal y, rehacerse a través
de aquella. Asi, su historicidad adquiere actualidad sentida y pensada en el trabajo grupal, de lo cual
puede facilmente desprenderse el aspecto terapéutico del grupo operativo. Terapéutico en el sentido
amplio y estricto del concepto, amplio por ser una reevaluacién de lo vivido individual en el aqui-
ahora del interactuar grupal con el trabajo, en lo estricto del término desde el instante que el sujeto
corrige su vision de la realidad, en una experiencia en la cual él como sujeto aprende con otros una
tarea especifica, que luego le servirda como modelo en otras situaciones. Aparece asi el revivir
situaciones aparentes en el grupo como situacion ultima y como posibilidad de una referencia en la
cual buscar los mecanismos para afrontar la tarea; por lo tanto, la dinamica de lo latente es la
busqueda de constantes que aseguren el enfrentamiento a lo desconocido. Pero esto viene con toda
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la distorsidn que ocasiona en el nifio la no discriminacion de fantasia y realidad, de lo simbolizado y
el simbolo, en sus relaciones primeras. El grupo rompe la estructuracion dada, ya que al accionar y
ser sefialadas sus participaciones en la tarea, las distorsiones son aclaradas. Todo esto también nos
lleva a hablar de lo que habiamos expresado antes, la problematica de la resistencia al cambio. En el
momento en el cual el grupo organiza comportamientos que lo alejan de la ocupacion a la cual esta
abocado, trata de desentenderse de su compromiso o si no, trata de asumirlo en una impostura, al
quererlo elaborar con pautas viejas y no con las conductas que le impone el instante actual. Hay un
todo de “hacer lo de siempre”, de no reorganizarse frente a lo que la realidad y Tarea imponen como
trabajo. De esto puede desprenderse toda una critica a la rutina, ya que el grupo al hacerse resistente
al cambio asume los caracteres de la misma, del hacer las cosas de una manera igual, sin tomar el
aspecto de novedad que cada cosa presenta, pero que llevaria a un compromiso con lo nuevo, y a
una situacién de recrear y crear continuo, que también aparece como situacién nueva, ya que en la
cotidianeidad se trata de sumir todo en una rutina no modificadora de lo diario. De esta manera, los
aspectos nuevos son negados, y en esa negaciéon el hombre se vuelve habitual como manera de evitar
una reorganizacién constante de él como él y para escamotear el revisar continuo de su hacer por el
temor a lo que esa circunstancia lo lleva. Es entonces que el sujeto aparece como conspirador, el lider
de la situacién de resistencia, todo lo que va a enunciar es para negar la tarea. Su labor central, es la
de obstaculizar y tratar de destruir la recreacién del tema, y a su vez serd lider de toda la marafia de
interacciones y de circunstancias que intra y extra-grupalmente impediran el desarrollo pleno del
trabajo, seran los encargados de dirigir la conspiracién contra dicho desarrollo. Por lo tanto, diversos
elementos conspirativos aparecen en el campo, y su discriminacién se impone para neutralizarlos y
para instrumentalizar lo por ellos indicado como parte del grupo, y que éste necesita asimilar como
partes constitutivas de él, pues asi la totalidad del objeto es recuperada. Asi es como el conspirador
y el lider del progreso son el explicitacion de las contradicciones del tema y del grupo frente a éste.
Al decir lider del progreso he designado al encargado de la otra parte del grupo: el grupo en la
ansiedad ante el cambio adopta una defensa que es su disociacidon o dicotomia en dos partes, el
subgrupo de retroceso, aparato conspirador; y el subgrupo de progreso, organizacion de avanzada.
Tanto una parte como otra asumen una porcion de la totalidad, es la reaccién del grupo frente a la
tarea, sumergido en la situacién de ansiedad. El trabajo coordinatorio sera el evitar el estereotipo de
la situacién y, que aparezca como polarizacidn dilematica, y su pasaje a un didlogo intercambiante
sera posible con el sefialamiento que establezca la unidad contradictoria, que haga el esclarecimiento
de la situacién planteando que ambos se estan haciendo cargo de algo que pertenece a todos, y lo
gue en lo visible adquiere las apariencias de lo Unico, es sélo parte. La unidad esta constituida por
esas dos partes, de las cuales cada subgrupo asume una, en una complicidad latente que debe ser
sefialada por el coordinador, y que representa como el grupo trabaja la tarea. Pero la intervencién
consecuente del coordinador es para poder ubicar y posibilitar el intercambio de roles, pues si se
estereotipan el pacto latente también es roto y la posicidon asumida se toma como la Unica verdadera,
gue debe luchar con la otra, lo que a su vez hace negar la tarea para sumirse el grupo en un
enfrentamiento que diluye el porqué del estar ahi. He nombrado en varias oportunidades al
coordinador. Se hace necesario visualizar su funcién. El grupo constituido por 10-12 integrantes,
tienen a su vez una coordinacién y una observacion. Ambos son los encargados de que el grupo
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realice su labor, sus roles son de encargarse de los elementos basicos que van a encuadrar el
desenvolvimiento del grupo. Tiempo-espacio aparecen como elementos primeros, pero con ellos ya
emerge el elemento fundamental de sus funciones y que va a asegurar el prondstico, es el esquema
referencial. El esquema referencial del coordinador y del observador es el que va a asegurar el
porvenir del grupo operativo. Dicho esquema esta constituido por la formacion que tienen ambos y
gue dependen del aprendizaje efectuado por ellos, no sdlo en su profesion sino también en su vida
social. Asi, el grupo operativo exige también del coordinador y observador una ubicaciéon que esta
dada por el conjunto de experiencias previas. A nivel de formacién la necesidad de esquemas
psicosociales de funcionamiento, aprendidos también en situaciones en las cuales lo psicosocial era
explicitado, es lo basico del bagaje instrumental. Las distorsiones de esta situacién se dan cuando
para ejemplificar lo que sucede en un grupo se hacen analogias con el nifio o el psicdtico (Bion) o con
la sociedad (microsociologia), sin establecer las correspondientes coordenadas para ubicar estas
analogias. Todo esto es falso pues el grupo tiene un plano de accionar y sus modelos pueden ser
buscados en dicho plano, por ejemplo la familia. Ademas este aprendizaje, si se ha sido consecuente
con él, lo lleva a una ubicacién frente a la realidad, en lo vivido diariamente, que lo hace interpretar
y actuar enrelacién a ello, lo que envia a asumir roles de agentes de cambio, ya que no puede soslayar
cuestiones que repugnan a lo aprendido, y que a su vez verifican lo estudiado.

Es en todo esta dialéctica en la cual se organizan y estructuran los aprendizajes del coordinador y
observador del grupo operativo. Siendo mas explicito y tratando de discriminar cada una de las
funciones diré: 1. El coordinador tiene como labor interpretar o sefialar lo que va ocurriendo. Se
encarga de efectuar la enunciaciéon que unird la tematica verbalizada con la dinamica de
funcionamiento grupal, dando asi un elemento de organizacion en la ansiedad en la cual esta
sumergido el grupo con el tratamiento del tema. Es el que debe mostrar la unidad, al seialar los
elementos contradictorios que la constituyen, pero que emergen durante el suceder grupal, como
partes alejadas entre si y sin conexion. Es la indicacién de esta conexion la tarea central del
coordinador, conexién que lleva en si involucrado el elemento sentido y pensado del grupo en el
ejercer de la tarea, pero que a su vez va a ocultarse en la actitud desorganizativa (ansiedad) en la cual
el grupo se debate en su elecciéon de asumir o no la tarea. 2. El observador tiene como trabajo
fundamental, el de organizar los elementos emergentes grupales, para poderlos devolver al grupo
(lectura de emergentes 20 minutos antes de terminar la reunidn), o para luego elaborarlos con el
coordinador y reestructurar la perspectiva que ambos tenian del grupo y asi comenzar la reunién
siguiente. La observacién es una Tarea esencialmente de investigacidn mientras que en la
coordinacion su acento estd puesto mas en el operar. Ambas se complementan y constituyen planos
distintos de trabajar de la parte coordinadora en el grupo. No se puede privilegiar ninguna pues no
existe contradiccién entre ambas, aunque si complementariedad. El observador puede también
participar, observador participante, dando sefalamientos sobre la situacidon. Siempre esta
participacién debe darse dentro de los lineamientos del coordinador, pues es este su campo de
accién. Asi especificados sus campos de trabajo, tenemos ahora que decir unas palabras sobre la
interpretacion. Esta es la hipdtesis o enunciados que el coordinador va a efectuar como respuesta a
una situacion dada. En los grupos operativos ésta debe involucrar los elementos que han emergido
durante el juego grupal, agregandose a ellos la parte de la tarea que se estd tratando. Dicho de otro
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modo: ante una situacién, los mensajes o informaciones grupales, son apreciados por el esquema
referencial del coordinador, quien luego de una reestructuracién o elaboracién devuelve en forma
l6gica de enunciado, el cual esta constituido por los elementos dados por el grupo, a nivel de lo verbal
o del accionar y que ligan o dramatizan partes o zonas de la tarea sobre la que se esta trabajando,
determinacion del contenido latente y comprension de su funcién genética. Asi expresados los
elementos constitutivos volvemos al grupo como totalidad y partimos de su definiciéon. Grupos
operativos deben ser redefinidos desde su denominacién. Son operativos porque operan, hay una
accién sobre el grupo vy, del grupo en él mismo y hacia afuera. La evaluacién de la tarea grupal
necesita de indices grupales de apreciacién, pues no sélo va en cantidad y calidad, sino también en
apreciaciones de conjunto tiempo-trabajo, personas-ideologia, por ejemplo que necesitan ser
creados con grados de universalidad y de singularidad en cada grupo. Operar no involucra
operacionalismo, cuya reduccién final al fisicalismo, lleva implicita desde un interactuar hasta una
evaluacién en modelos fisicos que no responden a la realidad grupal. Las analogias antes dichas entre
grupos y psicoéticos, o grupos y microsociologia, son posibles para este operacionalismo. Adquiere
vigencia en este momento abordar la problematica del cambio. La situacién central en la cual se
sumerge cada grupo al abarcar una Tarea, involucra la problematica del cambio. Una definicién de
cambio involucra el ir siendo o sea toda la posibilidad implicita de convertirse, de transformarse,
asimilando los estimulos presentes. Pero para asimilarlos primero y luego transformarse es necesario
una linea sobre la cual efectuar este movimiento. La linea direccidn tiene un proyecto, y es de todo
esto que se estructura un sentido que asi permite a su vez validar el cambio.

Juego dialéctico entre lo que sucedera y lo que sucedié con su causalidad en espiral, en la cual el
pasado influye sobre el futuro, pero éste a su vez da significado al pasado. El proyecto concreto tiene
un punto de partida, mediaciones que van apareciendo (objetivos parciales) y super-objetivos. Desde
el punto de partida esta el super-objetivo, ya casi constituido, y que se funcionaliza casi al final. Por
lo tanto el cambio debe ser ubicado dentro de un contexto y tener un sentido. El sentido es de una
importancia fundamental, pues es el que denuncia el esquema referencial tanto de la coordinacidn,
como del grupo, como de la tarea. El cambio por el cambio en si, también es una ideologia, pero sus
alcances quedan a nivel de cambios, su porvenir se agota en él mismo, que de ser tan permanente
se convierte en no cambio y permite ser asimilado pues no provoca modificaciones transformadoras
de la realidad. Tiene sus raices en la iracundia y sus miras a la anarquia. Por otro lado, es necesario
decir mas palabras sobre la informacién en el intercambio grupal. Aqui el didlogo con contenidos o
formas particulares permite especificar y organizar el tratamiento de la tarea y a su vez darle
verdadero alcance. La posibilidad de dar y recibir informacidn, y su reubicacién o elaboracién grupal,
dependen del grado de ansiedad y de la flexibilidad de los esquemas referenciales en juego. De ahi
gue la coordinacién deba ocuparse, de que las vias de comunicacién no se hallen obstaculizadas, y la
denuncia permanente de los ruidos, terceros de una situacidn triangular, permite al esclarecer la
situacion, el libre paso del mensaje del emisor al receptor. Debemos por ultimo expresar lo siguiente,
gue desde ya habla de nuestro esquema referencial. Creemos que no existe tarea sin grupo, y grupo
sin tarea, ambos son términos de una unidad que funda la conciencia de situacion, pues es sélo desde
aqui que puede ser enunciado un origen de la conciencia y un pasaje a la accion, ambos ensayados
previamente en el grupo. Sélo el grupo permite este ensayo, cada individuo dird partes pero sélo a
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nivel grupal podra ser reconocida la totalidad. Este es nuestro aporte, hemos tomado al grupo como
objeto y como método, lo hemos hecho variar en ambos planos, y nuestra conclusién deriva de ello
y por esa experiencia largamente hecha, sostenemos que para una conciencia que quiere aprehender
la realidad, sus raices de formacion se hallan en lo grupal. Con esto repetimos la definicién de hombre
como ser social.

EL PRESENTE TEXTO FUE PUBLICADO EN CUADERNOS DE SALUD MENTAL. NO. 3. ESTUDIANTES DE
AREA CLINICA; FACULTAD DE PSICOLOGIA DE LA U.A.N.L., MAYO DE 1980. Extracto Autorizado del
Grupalista, Biblioteca de Psicologia Social Pichoniana milnovecientossesentayocho.blogpot.com/
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Didéactica y aprendizaje / Miedos béasicos:
de pérdida y de ataque / Esquema de Freud
y de M. Klein / Concepto del proceso de
enfermarse / Mecanismos y defensas / Clase
N° 2 / ESCUELA PRIVADA DE PSIQUIATRIA
SOCIAL

Clase dictada pov el Dr. Envigue Pichon Riviere,
02/05/1966 (Primer Aro)

amos a seguir explicando lo que es el esquema referencial en el aspecto grupal de las

situaciones. Hemos visto a través del material de los grupos, que hay una expectativa en

ustedes por conocer la didactica en este aspecto que no fue tratado en la clase anterior.
Dijimos que la didactica empleada aqui es interdisciplinaria, de grupos heterogéneos, basados en la
didactica del nucleo basico que caracteriza la ensefianza de adultos. Es decir que a partir de un
esquema determinado, constituido por universales, se trata de aplicar a distintos campos.

Podria ser interdepartamental si fuera el caso de una universidad, donde un departamento de
Psicologia da el "service" a todas las catedras que necesitan una ensefianza de psicologia: el director
del departamento, daria clases exclusivamente para los coordinadores que transmitirian los
conocimientos. No habria un contacto directo, lo que es un inconveniente, pero se aseguraria una
formaciéon mas profunda de nivel intermedio, para la formacion de un cuerpo de profesores idéneo.
Nosotros hemos tenido dificultades para llenar los cursos con profesores con formacién semejante
(ya vimos lo que es el estilo personal dentro del esquema referencial) y hoy vamos a hablar de lo que
hay de personal en el esquema referencial y el aspecto grupal, que es la segunda parte de una noche
de aprendizaje.

La técnica que nosotros usamos es acumulativa, interdisciplinaria, grupal, interdepartamental, y el
aspecto acumulativo se debe al hecho de que el aprendizaje realizado durante una noche, varias
horas seguidas, es mucho mas eficaz que el aprendizaje fraccionado, desmenuzado en varios dias o
en varias horas. Es decir que la posibilidad de aprender, en realidad comienza paradéjicamente en el
momento en el que toca el timbre en los colegios. Segln un estudio realizado por nosotros, el
aprendizaje comienza a ser operativo a los 45 minutos de clase. Es como si hubiera un rector cultural
oculto, representante de la ansiedad ante el cambio, que impidiera el aprendizaje real. Por eso aqui
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continuamos trabajando la clase dentro del grupo, con el objeto de que el aprendizaje ocurra, por lo
menos, entre la clase y el grupo (las dos horas), representando este nivel medio de asimilacion.

Cuando estudiemos en detalle la teoria del aprendizaje veremos que hay un periodo de
"incorporacién" y un periodo de "asimilacién". El primero es el de la tipica didactica normalista (de
escuela Normal): el estudio de memoria de las cosas donde el aprendizaje se hace no en funcién de
una identificacion real con el transmisor, sino una imitacion. Ese material no es asimilado, es olvidado
rapidamente y no incorporado como instrumento de trabajo.

En cuanto a la tarea a realizar aqui, dijimos que es: aprender a pensar. Es una de las tareas mas
costosas y que mas dificultades trae al ser humano, ya que éste tiene que enfrentar la ansiedad
maxima en el campo de trabajo, que es la unidn de la teoria y la practica, la praxis continua, no lineal,
sino dialéctica, en espiral, donde va a resolver la resistencia al cambio que promueve la aparicién de
las ansiedades mas intensas, es decir, la aparicion de los dos miedos que constituyen los dos
fantasmas o gérmenes de todas las neurosis, de todas las psicosis, tanto del individuo como de la
comunidad, y que son: EL MIEDO A LA PERDIDA Y EL MIEDO AL ATAQUE.

No hay nada debajo de la infraestructura mas que esos dos miedos que se expresan en términos de
inseguridad, incertidumbre, y que estan reforzados por factores sociales que ponen a prueba esta
situacion.

Asi que, para nosotros, la enfermedad mental es un producto social, y por eso nuestra escuela se
llama de Psiquiatria Social, con la perspectiva de cambiar este nombre y llamarla Escuela de
Psicologia Social, ya que pensamos ampliar nuestro campo. El campo es la psiquiatria pero el
instrumento es la psicologia social, que tiene una metodologia y una instrumentacion especial, que
puede ser utilizada en cualquiera de los campos, tanto individual como grupal, institucional o
comunitario.

Asi se abren entonces una serie de campos de trabajo para el psicélogo, aquel de nuestras Facultades
de Filosofia, que tiene como fantasia basica el ser psicoterapeutas, transgrediendo uno de los
articulos del cédigo penal, sin tener en cuenta que existen multiples campos. Y esto no es culpa del
alumno sino de la ideologia de la Escuela de Psicologia, como fue siempre que se enseiid una
psicologia individual en dicha facultad. Recién en los ultimos tiempos hay una preocupacion por la
psicologia social, que es la llave maestra para la comprensién de cualquier problema en cualquier
nivel.

Entonces, hay primero un instrumento, que es la psicologia social. Segundo, un mirador que es el ojo
de la cerradura. Y tercero un campo, que puede ser cualquier cosa.

Existe también la incertidumbre de la investigacién, del ver detrds, del ser sorprendido espiando.
Todas estas ansiedades que pueden estar representadas metaféricamente en una situacidn concreta
infantil de curiosidad, forman la base de la vocacidn por la psicologia. Es decir que todo psicdlogo o



Pagina 139

Escuelas Construyendo Alternativas | Centro PsicoSocial Argentino

todo psiquiatra, es un curioso frustrado, un sujeto impedido por la escasez de abertura del ojo de la
cerradura, o por una buena estrategia de los padres eludiendo su campo visual. Quiere decir que
gueda con algo insatisfecho que trata de superar a través de la investigacion. Esto aparece como
motivacién inconsciente porque la Psicologia, sus instrumentos y sus campos deben ser sometidos a
una investigacién, como la tarea misma o como el investigador mismo.

El investigador social estd comprometido en la operacién, quiéralo o no, ya que utiliza para
comprender al otro la mente. Y es a través de la identificaciéon proyectiva que logra introducirse
dentro del otro, y, por resonancia o analogia, retraducir eso en identificacion proyectiva que es la
empatia. Luego aparece la comprension llamada simpdtica, que es colocarse en el lugar del otro para
ver qué le pasa.

Esto acarrea multiples ansiedades, porque colocarse en el lugar del otro es colocarse en una situacién
de incertidumbre no sabiendo qué va a encontrarse en el otro, qué va a suceder al asumir el rol del
otro. Esto se ve sobre todo en los psiquiatras de una manera muy clara, analizando los suefos. Los
aprendices en psiquiatria y en psicologia social suefian con gran frecuencia, estadisticamente yo he
estudiado el suefio de los aprendices de psiquiatria y he visto que el 60 0 70% de los suefios incluyen
un elemento claustrofébico en el cual se expresa el temor de quedar encerrado en la mente del otro,
y de que la mente del otro esté habitada por algun personaje que es la locura. De alli el prejuicio de
la locura como algo contagioso. En realidad, los psiquiatras adquieren ciertos habitos psicoticos por
identificaciones no resueltas con el paciente, y, en la medida en que no los comprenden, los imitan.

Cuando uno estudia el mecanismo de la comprensién del otro, se observa en los suefios esa ansiedad
de introducirse en el otro, transformada en situaciones claustrofébicas. El suefio mas universal es
gue el sujeto sueiia que esta en el hospital psiquiatrico y no encuentra la salida o no encuentra su
vehiculo, etc., cuando lo que no encuentra es la llave para salir de adentro de la mente del paciente.
Eso ocasiona las primeras ansiedades en el psiquiatra, que va a tomar poco a poco distancia del
paciente.

La distancia dptima del paciente es dificil de lograr: o se introduce demasiado, o se aleja demasiado.
La distancia éptima es en si el factor mds importante en la terapia, o sea: sentir que el psicoterapeuta
estd a una distancia éptima donde no puede ser lesionado ni destruido por la fantasia, ni pueda
introducirse dentro del paciente y destruirse. Asi se crea la nocién de limite que es la opuesta a la
pérdida de limite, es decir, a la locura, (la confusidén entre lo interno y lo externo).

Podriamos definir entonces a la locura como la pérdida de ese limite, y, de parte del psiquiatra, la
pérdida de una distancia dptima para operar. Asi vemos evolucionar, al psiquiatra que no comprende
el mecanismo de la empatia y empieza a alejarse del paciente, o a no ver nunca solo al paciente.

En un estudio que hice hace afos en el Hospital de las Mercedes, comprobé que en mas del 95 % de
los casos los psiquiatras no veian nunca solos a un paciente; siempre habia un corredor de productos
farmacéuticos, o un librero, o un amigo, etc., es decir, un acompafiante fébico para poder penetrar
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y que le ayude a salir después de adentro. Esta psiquiatria, que adquiere el nombre de psiquiatria por
delegacion, se desplaza sobre los tratamientos que poco a poco son realizados por los enfermeros, o
incluso después por los mismos enfermos. O sea que el psiquiatra no esta cerca del paciente, se ha
alejado, y mas todavia cuando promueve mecanismos de muerte que son terapéuticos en muchos
casos, como son el shock insulinico o eléctrico, que actuan por un mecanismo de muerte vy
resurreccion o reparacion.

Entonces, nuestro esquema referencial incluye una didactica que, como ya hemos dicho, es un
aprendizaje que es acumulativo y que tiene como férmula el aprender a pensar y como tarea el
romper estereotipos, lo cual significa romper pautas repetitivas de conducta que tiene la forma de
configuracion de las distintas estructuras neurdticas o psicéticas, que hoy vamos a ver en la
nosografia.

Esas estructuras psicdticas, neurdticas, caracteroldgicas, perversas, etc., son configuraciones
construidas en base a la operancia de mecanismos de defensivos cuando la ansiedad es mas grave.
Quiero decir que las neurosis, las perversiones, las caracteropatias, son defensas contra la psicosis.
Cuando falla el mecanismo no neurdtico aparecen entonces las ansiedades mds primarias que son el
miedo a la pérdida del objeto y el miedo al ataque del yo, es decir, la ansiedad depresiva y la ansiedad
paranoide, que son los dos vectores principales que van a configurar todo tipo de enfermedad, de
acuerdo a su ubicacidn en el espacio.

La ubicacién espacial del vinculo con el objeto bueno y gratificante y con el objeto malo y frustrador
se pueden realizar en las tres areas, que son areas fenomenoldgicas en el sentido que tienen una
expresion de por si pero que son una totalidad en la realidad. Las tres dreas funcionan al mismo
tiempo. Pueden ser pues, cooperantes, coexistentes, como son los dos miedos. Nunca existe un
miedo a la pérdida, un miedo al “ataque solos”, sino que son coexistentes y cooperantes, formando
una totalidad en la accidn, en las tres dreas que son los tres campos de aplicacién o la praxis donde
esos vinculos relacionados con objetos buenos y malos, gratificantes y frustrantes, estan operando.

Dentro del ECRO tenemos la existencia de dos miedos y de tres dreas que son:
1) Mente - 2) cuerpo - 3) mundo;

Y tenemos dos vinculos: uno bueno y uno malo, relacionados con un objeto bueno y gratificante y un
objeto malo y frustrante, colocados en las distintas areas.

Por las combinaciones que pueden resultar se van a dar las estructuras llamadas neuréticas,
psicaticas, caracteropaticas, que se conocen a través de la nosografia psiquiatrica, nosografia en el
sentido de descripcion de la apariencia, de la forma de manifestarse y de la envoltura del trastorno,
ya que su contenido debe ser investigado de otra manera. Aunque exista una relacion dialéctica entre
contenido y continente, no se puede inferir del continente el contenido.
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La estructura puede ser una histeria y el contenido va a estar relacionado con la historia personal del
paciente. Quiere decir que los universales no rigen en el campo de la motivacién en cuanto al detalle
sino al ultimo aspecto motivacional.

Tenemos el aspecto manifiesto que puede adquirir la forma de una histeria, de una neurosis obsesiva,
de una paranoia, de una mania, de una melancolia, etc., lo que promueve este tipo de estructuras
son situaciones motivacionales que tienen como meta los dos miedos: miedo a la pérdida y miedo al
ataque.

Aqui comprendemos que nosotros no utilizamos la conceptualizacién de Freud en el sentido de
instintos de vida y de muerte, para nosotros los instintos son conductas y son conducta aprendida en
cuanto son experiencias de interrelacidn con el medio. La experiencia con un objeto gratificante va a
dar lugar a la construccién de una pauta que cada vez que se manifieste llevara el nombre de instinto
de vida, como dice Freud, y cuando esa relacién se establezca con un objeto frustrante al cual se
reacciona con rabia, hostilidad, destructibilidad, va a configurar lo que Freud llama el instinto de
muerte. Es decir que tanto el instinto de vida como el de muerte, son estructuras adquiridas a través
de experiencias muy precoces, y de interacciones permanentes con el ambiente, en términos de
gratificacion y frustracion. Asi que desde este punto de vista no aceptamos la concepcion instintivista
de Freud, quien sostiene que ambos instintos son también las dos pautas congénitas ya configuradas
con las que el sujeto nace.

Entonces, habria una contradiccion en nuestra tarea que seria querer modificar o rectificar o curar
un paciente cuya patologia estd condicionada por la cooperancia de estos dos instintos congénitos
inmodificables. Algunos han llegado al extremo de una concepcidn bioldgica de los instintos pero en
realidad Freud tenia sus serias dudas al respecto. Es muy facil descubrir, sobre todo en algunos
trabajos, donde su teoria de los instintos es llamada por él su mitologia. Ademas la palabra alemana
TRIEB no es instinto, sino pulsién (que ya es menos que instinto que tiene una connotaciéon mas fija,
mucho mas estdtica). También el inconsciente que es el depositario de nuestras primeras relaciones
fue denominado por un psicoanalista francés, Edouard Pichon, el pulsorium, en vez de “ello”.

Vamos a ver que los esquemas de Freud, tanto de los instintos como de la estructura de la
personalidad, van a ser modificados a través de la Psicologia social. Modificado en cuanto a su origen,
pero, en cuanto a la existencia fenomenoldgica, no. Hay un “superyd”, hay un “yo” y hay un “ello”,
pero estan originados en base a experiencias concretas con la realidad. Esto es lo que seguramente
ustedes conocen como Psicologia concreta. Pero no hay Psicologia que no sea concreta. Lo que
sucede es que hay psicélogos que no son concretos, son los que se llaman “el psicélogo del sillén”,
pero es el psicélogo social, el psicélogo de campo, que se opone al psicdlogo de sillén y quien va a
estudiar considerablemente el esquema referencial psicoanalitico creado entonces, un esquema
referencial que puede ser aplicado en diferentes estructuras, diferentes campos, y donde la trama
témporo-espacial de la personalidad puede ser aumentada o restringida de acuerdo a aspectos
situacionales.
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Es decir que el hombre es un sujeto, no voy a decir condenado, que esta irremediablemente incluido
o inmerso dentro de la sociedad. Por eso resultan absurdas las discusiones de individuo-sociedad, ya
gue la personalidad esta construida en base a experiencias concretas con la realidad.

La internalizaciéon de la realidad configura el mundo interno del paciente. Recién en este siglo se ha
descrito un mundo interno que después fue habitado, por un producto que Melanie Klein llamé la
fantasia inconsciente, que, como vamos a ver, representa un drama cuyos personajes son los objetos
externos internalizados en el mundo interno.

Hablando en términos de futbol: hay una cancha interna y una cancha externa. El partido en el area
uno se juega en la cancha interna, o sea en la mente. En el area dos y tres se juega en el cuerpo (la
hipocondria) y en la conducta, que configuran la cancha externa.

El drea mas utilizada culturalmente ha sido el area dos por el hecho de que un hipocondriaco no es
considerado un alienado, y por el hecho de que su enfermedad tiene tal analogia, semejanza y

III

parentesco con la enfermedad orgénica, que pasa inadvertido como psicético. El “malade imaginaire”
[1] de Moliere no aparece como psicotico sino como un enfermo imaginario, pero imaginario del
cuerpo, no de la mente. Si es imaginario del drea uno, entonces aparece el delirio, y si es imaginario
del drea tres también. Quiere decir que poco a poco, con el desarrollo de nuestra cultura, los objetos
perseguidores causantes del dafio psicdtico, se han ido refugiando en el area dos transformandose
en hipocondria y ésta en enfermedad psicosomatica. De alli es que nuestra cultura se caracteriza por
la gran frecuencia de enfermedades psicosomaticas, que son psicosis desplazadas del area uno al
area dos y que encuentra una condicién favorable para pasar inadvertidas o no diagnosticadas como
psicosis. Entonces, la hipocondria protege al sujeto socialmente, puesto que nadie le haria un
certificado de alineacién (salvo en casos extremisimos), mientras que el hipocondriaco que goza de
esa franquicia perturba el 80 % del tiempo de todo médico y de toda institucidon hospitalaria. Piensen
Uds. entonces en el caracter polifacético de la hipocondria.

Ahora, épor qué el refugio en el cuerpo? Este refugio en el cuerpo se vio favorecido culturalmente
por la aparicion del vestido o sea la envoltura artificial, y vamos a ver cuando estudiemos hipocondria
una forma que esta colocada entre la envoltura externa, artificial, el vestido, y la envoltura real que
es la piel. Ese espacio intermedio, que yo estudié con mucho cuidado, sobre todo en las
enfermedades de la piel, es un lugar de escamoteo también de la situacidon patogenética [2], donde
se esconden los objetos que causan las enfermedades. Por eso, deciamos, hay toda una neurosis,
toda una psicosis, toda una orientacion cultural con respecto a la envoltura externa, a la ropa, a los
habitos de limpieza y de orden, que estan relacionados con temores hipocondriacos. El lavarse diez
veces las manos es una fobia a la suciedad, el lavarse una vez y bien es un acto de buena educacién.
Nuestra cultura estd llena de elementos que pertenecen a estructuras neuréticas, sobre todo la
neurosis obsesiva, caracterizada por el orden, limpieza, avaricia, parsimonia, todos elementos de
buena educacién. Lo mismo que en la melancolia, el sentimiento de culpa, que es un sentimiento
natural, estd exagerado y crea culpa desproporcionada al dafio infringido, vy, tal es la situacién, que
muchos sacerdotes en el confesionario hacen el diagnéstico de sentimiento de culpa neurética y
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envian a la persona al psicoterapeuta. Pueden llegar a la auto denuncia, al creerse culpables de un
dafio, siendo lo triste comprobar que es por omnipotencia, el querer haber realizado un dafio
enorme. La magnitud del dafio estda basada en una omnipotencia basica en donde se creen
responsables de dafios, perjuicios, pestes, guerras, etc., por una forma de delirio que se llama delirio
centrifugo, y que parte de ellos hacia fuera, creyendo contaminar al mundo. Por ejemplo, ir a la
comisaria y confesar un delito, o hacerlo indirectamente, crea tal grado de ambigiliedad que son
considerados sospechosos, hasta que aparece el culpable real. Quiere decir que el hipocondriaco es
un personaje importante, capaz de promover una serie de situaciones que es muy frecuente observar
en los lideres.

La hipocondria rige también toda la conducta cosmética, que en la mujer tiene una particular
vigencia. A través de un estudio motivacional proveniente de un campo ajeno al de la medicina -y no
del todo ajeno como es la cosmética- hicimos un descubrimiento: que en toda mujer existe un
sentimiento de fealdad interior, por mas que su envoltura exterior sea completamente diferente; y
la conducta cosmética va a estar condicionada a este sentimiento, y la terapéutica en ese sentido
tendera a crear otra mujer que es victima de ese sentimiento inconsciente de fealdad interior que
luego se proyecta en temor de tener hijos deformes, enfermos o puede llegar a condicionar toda la
patologia psicosomatica del sistema urogenital, como la fobia a la penetracion, la esterilidad, el
aborto, etc. Todas estas son técnicas tendientes a evitar en el producto el dafio; pueden existir en
ellas un sentimiento inconsciente, por sentir su cuerpo destrozado, despedazado, y que gira
alrededor de lo que Freud llama al complejo de castracidn en la mujer, que es sentido como un dafio
inferido en su cuerpo y con la privacién del drgano sexual masculino. De ahi surge la protesta
masculina y la conducta de tipo humanista.

Quiere decir que el drea dos del cuerpo, que ademas es el depositario de todas las enfermedades
psicosomaticas, crea un sistema de comunicacidn pre-verbal, corporal, gestual, que es tanto o, a
veces, mas importante que el verbal y que estd operando permanentemente.

Si se puede hacer un cdlculo entre lo que la gente dice y como lo dice y cdmo se comporta
gestualmente cuando lo dice, la comunicacion por via pre verbal ocupa un lugar predominante, casi
un 80 % sobre la conducta verbal. Ademads, la conducta pre verbal es mas auténtica, menos
distorsionada. Es por alguna razén que la gente centra su atencion en la conducta pre verbal. Es como
si la palabra hubiera sido inventada para distorsionar la verdad que el cuerpo explicita. Por eso, en
un tratamiento psicoterapico o en grupo, se puede detectar la emergencia de una situacién con la
observacion de las actitudes del paciente o del grupo.

A través de las tres areas y de acuerdo a la ubicacion de los objetos buenos y malos vamos a tener
todas las estructuras conocidas.

Vamos a usar como ejemplo las fobias, que se caracterizan por la existencia del objeto fobigeno (que
en el fondo es perseguidor) en el drea tres (agorafobia) y en el drea dos del cuerpo donde puede
haber claustrofobia.
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En todo fobico existe el objeto acompafiante, el objeto bueno que transita en la misma area tres,
pero a favor de un mecanismo esencial de la fobia que es la evitacidn. El objeto acompafiante puede
ser animado, inanimado, actuando como fetiche. Entonces el fobico, para salir a la calle o para ir a
algun lugar cerrado, va acompafiado por este objeto, un perro por ejemplo. Todo esto es en base a
un mecanismo que es la evitacidn fobica, que va a impedir que objetos malos y que objetos buenos
se contaminen. De alli van a surgir todas las inquietudes e inseguridades del fobico a tener este
contacto, ya que toda psicosis o neurosis tiene por finalidad controlar o preservar el objeto malo;
siendo esto una situacién que vamos a encontrar en toda enfermedad. En la medida en que funciona
este mecanismo de evitacion, de contaminacion de los objetos buenos y malos, el fobico transita en
un nivel neurdtico; si fracasa la evitacion aparece una ansiedad psicética por el hecho de que el lugar
temido, la calle que no puede cruzar, esta representando el lugar en donde habita el objeto malo y
perseguidor y aparece en el paciente como fantasia de agresién, muerte, etc. Si fracasa entonces ese
desplazamiento del objeto al lugar, al habitat del objeto, tenemos una psicosis paranoide, entonces
en ese momento ese fobico empieza a observar que los demas lo observan y que hay una
intencionalidad en las cosas que suceden en la calle, porque ha fracasado la evitacién fdbica y ha
podido emerger el objeto malo.

Asistimos entonces a la transformacion de una neurosis histérica, por ejemplo en una psicosis
paranoide. Pero antes de pasar a la psicosis hay otra estructura intermedia que es, digamos, una
defensa mds operativa, que es la neurosis obsesiva.

La persona que empieza por evitar la situacidon para no contaminar lo bueno y lo malo, burocratiza la
defensa y la transforma en ceremonial obsesivo, una religiéon privada del sujeto que recurre a
determinadas maniobras para evitar el dafio. Si fracasa la neurosis obsesiva entonces si se entra en
la psicosis. La histeria es la enfermedad considerada con mejor prondstico en los libros de psiquiatria
y nosograficamente también la primera neurosis. Es la mas cercana a lo normal, pero desde el punto
de vista de la defensa es aquella mas operativa contra la psicosis que es subyacente.

Fuente: Extracto autorizado para su publicacion del Grupalista, Biblioteca de Psicologia Social Pichoniana
milnovecientossesentayocho.blogpot.com/
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Grupos operativos en la ensefianza

Jost Bleger

EL SER HUMANO EN EL APRENDIZAIJE

a distorsién ideoldgica de la ensefianza tradicional ha llegado a tal punto que

( ) Lhoy resulta necesario reincorporar el ser humano al aprendizaje, del cual fue
o0 marginado en nombre de una pretendida objetividad. Es una verdad de
perogrullo que no hay aprendizaje sin la intervencién del ser humano, pero en los hechos se ha
procedido ignorando tal cosa, como si el objetivo fuese realmente no el de lograr que el ser humano
asimilara instrumentos para su desarrollo, sino que se transformara en un instrumento
deshumanizado, alienado; no se trataba solamente de dominar objetos con el conocimiento, sino

también de dominar y controlar seres humanos con el aprendizaje y la ensefianza.

El ser humano estd integramente incluido en todo aquello en lo que interviene, de tal manera que
cuando existe una tarea sin resolver hay, al mismo tiempo, una tensién o un conflicto psicoldgico, y
cuando se halla solucién a un problema o una tarea, simultdneamente se ha resuelto una tensién o
un conflicto psicolégico. El conocimiento que se alcanza de un objeto es, al mismo tiempo, no otra
cosa que una conducta del ser humano. Cuando se opera sobre un objeto, no sélo se estd
modificando el objeto, sino que se estd modificando el sujeto y a la inversa; y ambas cosas ocurren
al mismo tiempo. No se puede operar mas alld de las posibilidades reales del objeto, pero tampoco
mas alld de las posibilidades reales y momentdneas del sujeto; y las posibilidades psicoldgicas del
sujeto son tan reales y objetivas como las del objeto.

De esta manera, todo impedimento, déficit o distorsidon del aprendizaje es, al mismo tiempo, un
impedimento, déficit o distorsion de la personalidad del sujeto, y -viceversa- todos los trastornos de
la personalidad (neurosis, psicosis, caracteropatias, perversiones) son trastornos del aprendizaje. El
tratamiento psicoanalitico tiende a romper estas estereotipias de conducta, a reabrir y posibilitar de
nuevo un aprendizaje y-por lo tanto- una rectificacién del logrado anteriormente. De esta manera,
ya no hay una diferencia esencial entre aprendizaje y terapéutica en la teoria y la técnica de los
grupos operativos; la diferencia reside tan sélo en la tarea explicita que el grupo se propone realizar.
El grupo operativo que logra constituirse en equipo que aprende ha logrado implicitamente una
cierta rectificacién de vinculos estereotipados y, por lo tanto, un cierto grado de efecto terapéutico.

Esto no quiere decir, de ninguna manera, que cualquier tarea realizada en cualquier condicion sea
terapéutica ni tampoco que baste con poner a trabajar a un enfermo -individualmente, o en grupo-
para lograr su curacion. En esto ultimo radica, en gran medida, el error de muchos sistemas de
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laborterapia que creen que el trabajo cura. El trabajo en si es una abstraccién que no cura ni enferma;
lo que cura, enriquece la personalidad o enferma son las condiciones humanas e inhumanas en que
se lo realiza, el tipo de vinculo o relacién interpersonal que se tiene establecido mientras se trabaja.

El grupo operativo tiende a lograr un vinculo éptimo que enriquezca la personalidad y la tarea y
rectifique pautas estereotipadas y distorsionadas. Al respecto, conviene ademas aclarar que la
"simple" estereotipia o bloqueo del aprendizaje es, de por si, y ya sélo por esto, una distorsién de la
conducta (neurética o psicotica).

El restablecimiento de la espiral y la ruptura de estereotipias son las acciones conjuntas que el
coordinador del grupo operativo debe vigilar: en la medida en que lo logra, se van resolviendo
disociaciones. Una de ellas, que ya hemos considerado, es la de sujeto-objeto, como par dialéctico;
otra, de suma importancia, es la de la disociacién tan frecuente entre teoria y practica, entre
informacién y operancia o entre lo que se conoce o dice y lo que realmente se hace.

(...) Aunque se pueden utilizar y se utilizan técnicas operativas en grupos terapéuticos, los grupos de
ensefianza no son directamente terapéuticos, sino que lo implican en la tarea del aprendizaje; todo
aprendizaje bien realizado y toda educacion es, siempre, implicitamente terapéutica. La necesidad
de recurrir a procedimientos terapéuticos en forma especifica seria un indice de que se ha manejado
mal la técnica operativa, movilizando y forzando ansiedades mas alld de lo que indicaban los
emergentes del grupo mismo, y mas alla de lo que puede elaborarse en forma implicita en la tarea
del aprendizaje.

PENSAR Y APRENDIZAIJE.

(...) El pensar es el eje del aprendizaje, y en los grupos operativos, al establecerse la espiral, se hace
intervenir activamente al pensamiento.

(...) Para poder pensar es preciso haber llegado a un nivel en el que sea posible admitir y tolerar un
cierto monto de ansiedad, provocada por la aparicion de la espiral, con la consiguiente apertura de
posibilidades y pérdida de estereotipias, es decir, de controles seguros y fijos. En otros términos,
pensar equivale a abandonar un marco de seguridad y verse lanzado a una corriente de posibilidades

En el pensamiento coinciden siempre el objeto con el sujeto, y no se puede "remover" el objeto sin
"remover" y problematizarse uno mismo; en el miedo a pensar esta incluido el temor a pasar
ansiedades y confusiones y quedar encerrado en ellas sin poder salir. Ansiedades y confusiones son,
por otra parte, ineludibles en el proceso del pensary, por lo tanto, del aprendizaje.

Una de las mayores virtudes del grupo operativo es la posibilidad que ofrece de aprender a actuar,
pensar y fantasear con libertad, a reconocer el nexo estrecho y el insensible pasaje que existe entre
el imaginar, fantasear, pensar y postular hipdtesis cientificas. En ese sentido, un miedo muy comun
es el de caer en la locura o el descontrol del pensamiento y de la fantasia ("la loca de la casa"). Sin
embargo, sin fantasia y sin imaginacién no hay pensamiento creador. La realidad sobre pasa en
imaginacién y fantasia a la de todos los hombres juntos. Hay que ayudar al grupo a elaborar este
miedo a la locura y al descontrol, ensefar a admitir el juego con el pensamiento y con la tareay a
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encontrar a tener placer en ellos. La situacién mas feliz es la de hacer coincidir el trabajo con el hobby,
en el sentido de que aquel sea al mismo tiempo una fuente de placer. Sin embargo, y
paraddjicamente, miedos y sufrimientos son momentos del proceso creador que se aceptan con mas
facilidad que los momentos del placer de pensar y trabajar. Un problema muy frecuente en los grupos
operativos es el de la aparicidn de sentimientos de culpa por pensar, como otra de las trabas.

(...) Bachelard decia que siempre se piensa contra alguien; habria que agregar que también se piensa
con alguien y para alguien o algo. En realidad, todos estos vinculos coexisten y se alternan como
momentos de un solo proceso; proceso que sin embargo puede perturbarse y quedar paralizado en
alguno de ellos. Es muy frecuente el caso de los individuos que sélo pueden pensar contra otro,
contra lo que piensa el otro; en estos casos se comprueba que, si el sujeto no procede de esa manera,
entra en confusién. En cambio, se mantiene libre de ella mientras adjudica a otro el rol de su propia
parte contradictoria.

(...) Los integrantes del grupo no sélo aprenden a pensar, sino que la apertura de la espiral permite
gue se aprenda a observar y escuchar, a relacionar las propias opiniones con las ajenas, a admitir que
otros piensen de distinto modo y a formular hipdtesis en una tarea de equipo. Conjuntamente con
esto, los integrantes del grupo aprenden también a leer y estudiar.

(...) Para que el grupo realice todo esto, su coordinador debe manejar, fundamentalmente, la
estereotipia, y realizar el analisis de los esquemas referenciales del grupo, tanto como mantener un
nivel éptimo de ansiedad. No es preciso hacer nada para que se establezca el proceso dialéctico del
pensar, porque es espontaneo; pero hay mucho que hacer para quitar las barreras y bloqueos que
impiden su funcionamiento.

LA TAREA COMO OBIJETIVO

(...) Pero la informacion puede ser traida al grupo en forma latente o bien a través de una actuacion.
En este ultimo caso, el grupo, o algunos de sus integrantes, representan la informacién; si, por
ejemplo, el tema es el de la familia del esquizofrénico, el grupo operativo puede representar o actuar
con alguna de las caracteristicas de las cuales se ha informado. Este es un aspecto muy llamativo, que
se presenta casi sistematicamente en los grupos operativos que trabajan en la ensefianza de la
psiquiatria, mientras que no se observa lo mismo en la ensefianza de la psicologia. Es posible que en
ello intervenga el monto de ansiedad que despierta la informacién en el sentido de que a mayor
ansiedad corresponde una mayor identificacion, mientras que a menor ansiedad la informacion
puede ser recogida o incorporada simbdlicamente, como contenido intelectual. Esto se vincula muy
estrictamente con las teorias que sustentan que la aparicidon de conductas en el area de la mente
depende de la posibilidad de diferir respuestas.

El aprendizaje sdlo se establece y lleva a cabo en los grupos operativos regulando la distancia con el
objeto de conocimiento. Hay una distancia éptima, por encima o por debajo de la cual el aprendizaje
se perturba. Un principio técnico bdsico, que E. Pichon-Riviere llamé la "regla de oro" de la técnica
de los grupos operativos, es el de respetar el emergente del grupo, es decir, trabajar u operar sobre
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la informacién que el grupo actualiza en cada momento y que corresponde a lo que
momentaneamente puede admitir y elaborar. Respetando el emergente, se mantiene y se opera
sobre la distancia con el objeto de conocimiento que el grupo puede tolerar.

Sin ansiedad no se aprende, y con mucha, tampoco. El nivel 6ptimo es aquel en el cual la ansiedad
funciona como sefial de alarma. Al respecto, hay dos conductas grupales extremas y tipicas; una es
aquella en la cual hay mucha ansiedad y falta distancia, y otra, aquella en la cual no hay ansiedad y
el grupo no trabaja; ya "lo saben todo" y no hay dudas, de modo que resulta bloqueada la aparicion
de todo nuevo emergente. En el primer caso, se debe indagar la ansiedad en funcion del tema; no es
excepcional que aparezca una situacién de despersonalizacion, en el grupo o en alguno de sus
miembros. En el segundo caso, se debe indagar el bloqueo, también en funcién del impacto del tema.
En ambos estd operando un obstdculo epistemoldgico**: por una ruptura demasiado brusca del
esquema referencial en un caso y por estereotipia en el otro.

Lo desconocido es peligroso (persecutorio), y puede desorganizar las defensas del grupo, viéndose
entonces este invadido por el tema. En la otra situacion, frecuente también, hay que "extranar" lo
cotidiano y comun, lo ya conocido. Es decir, mostrarlo en aspectos distintos de los estereotipados;
de esta manera, incluso lo cotidiano y lo comun se convierten en objeto de indagacion y aprendizaje,
porque lo desconocido esta presente inclusive en los fendmenos corrientes. Hay que "extrafiar" la
experiencia corriente, actitud que, por otra parte, es el procedimiento de indagacidn, entre otros,
del artista, que nos presenta lo cotidiano en una nueva faceta o en un enfoque o perspectiva real,
pero diferente de la que se tiene habitualmente.

De esta manera, aprender es, en realidad, no otra cosa que aprender a indagar. No hay investigacién
posible sin ansiedad en el campo de trabajo, provocada por lo desconocido vy, por lo tanto, peligroso.
Para investigar es preciso seguir manteniendo a cualquier edad, incluso en la madurez, un poco de la
desorganizacion, o de la facilidad para la desorganizacién del nifio y del adolescente, la capacidad de
asombrarse. En realidad, los problemas del adolescente no se resuelven jamas, y lo que se logra es
solamente bloquearlos. Para investigar, y por lo tanto para aprender, es necesario retener o
conservar siempre, en cierta proporcion, esa angustia del adolescente frente a lo desconocido.

En todo aprendizaje aparecen en forma simultanea, coexistente o alternante:

e ansiedades paranoides (por el peligro que implica lo nuevo y desconocido).
e ansiedades depresivas (por la pérdida de un esquema referencial y de un cierto vinculo que
el mismo siempre implica.

Se debe graduar el monto y el momento de la informacién, para que no se hagan masivas las
ansiedades, en cuyo caso la desorganizaciéon puede llegar a una tercera ansiedad, la ansiedad
confusional. En todo aprendizaje hay siempre, en el momento de ruptura de estereotipias, ciertos
momentos de confusidon, como etapas normales, pero su monto se debe graduar de modo tal que
puedan ser discriminadas, manejadas y elaboradas.
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EL APRENDIZAJE COMO PROCESO GRUPAL

El aprendizaje es un proceso constituido por momentos que se suceden o alternan, pero que pueden
también aislarse o estereotipares, en cuyo caso aparecen perturbaciones. Cada uno de esos
momentos del aprendizaje implica la asuncion de determinadas conductas o roles por parte de los
integrantes del grupo. Los mismos pueden ser reducidos a ocho, en sus formas tipicas:

Momento paranoide

En él se vivencia el objeto de conocimiento como peligroso y se adopta una actitud de desconfianza
u hostilidad, o se reacciona directamente con la ansiedad correspondiente.

Momento fébico

Se evita el objeto de conocimiento, estableciendo una distancia con el mismo, eludiendo el contacto
o la aproximacion.

Momento contrafdébico

En él se irrumpe compulsiva o agresivamente contra el objeto de conocimiento, atacando o
ridiculizando.

Momento obsesivo

Se intenta un control e inmovilizacién del objeto de conocimiento y un control de la distancia con el
mismo, mediante un ritual, una estereotipia del esquema referencial, o haciendo preguntas que
tienden a controlar.

Momento confusional

En él fracasa la defensa (cualquiera de las anteriores) y se entra en una situacion de confusion entre
el yo y el objeto y sus distintos aspectos, que no se pueden discriminar.

Momento esquizoide

Constituye una organizacion relativamente estable de la evitacién fdbica; estabiliza la distancia al
objeto, por medio del alejamiento y el repliegue sobre los objetos internos.

Momento depresivo

En él se han introyectado distintos aspectos del objeto de conocimiento y se procede a elaborarlo (o
se intenta)

Momento epileptoide
Se reacciona contra el objeto para destruirlo.

Si estos distintos momentos aparecen en forma aislada y estereotipada en un individuo o en el grupo,
ello es indice de una perturbacion y bloqueo del proceso de aprendizaje. Cada integrante del grupo
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tiene mayor facilidad para asumir momentos distintos de este proceso; lo que individualmente
constituye un defecto del aprendizaje se convierte en una virtud en la tarea grupal cuando cada uno
interviene con su rol. En otros términos, con los roles individuales se rehace en el grupo el proceso
total del aprendizaje, teniendo en cuenta que cada integrante puede asumir funcionalmente roles
distintos segln el tema, segun los momentos o niveles del aprendizaje.

El adiestramiento del grupo para operar como equipo depende de la insercién oportuna de cada rol
(de cada momento del aprendizaje) en el proceso total, de tal manera que, como totalidad, se logre
un aprendizaje y una elaboracion de un alto nivel y de gran resultado.

Como ejemplo, tomemos el caso del rol esquizoide: el individuo que lo asume tiene la cualidad de
ser un muy buen observador, pero comunica con dificultad sus datos y los elabora deficientemente.
Individualmente considerado, tiene, por su estereotipia en el rol, una perturbacién del aprendizaje,
porque solo realiza un momento del mismo. Pero ubicado en la tarea del equipo, por su insercién en
el contexto de la tarea, se convierte en un momento importante y altamente fructifero de la totalidad
del proceso. Se complementa, por ejemplo, con el rol (momento) depresivo, que tiene la
particularidad de ocuparse de la consecucion de objetivos concretos y para ello puede aplicarse con
mas facilidad a la elaboracion de datos. Se complementa asimismo con el rol (momento) obsesivo,
cuya particularidad es la de "especializarse" o preocuparse por los medios correctos que se deben
emplear, aunque su déficit reside, justamente, en que se estereotipa en ese rol y pierde de vista los
objetivos; insertado en el total de la tarea grupal, su déficit se compensa con los roles de los demas
y su interés fundamental se convierte, de una perturbacion individual, en una operacion de alto
rendimiento para la tarea grupal.

Si la tarea del grupo operativo se redujera a esto, estariamos alienando seres humanos vy
convirtiéndolos en instrumentos, en "tornillos" de una sola maquinaria. Pero el proceso de la
comunicacién hace que en la tarea del grupo cada uno incorpore al "otro generalizado", segin ha
denominado G. Mead a la introyeccién de los roles de los otros integrantes. De esta manera, cada
uno va incorporando momentos de los demas y rectifica asi, paulatinamente sus estereotipias: con
ello se logra no sélo un alto rendimiento grupal, sino también una integracién de la informacion, del
aprendizaje y del yo de cada miembro. Esto se comprueba en el hecho de que, progresivamente,
cada uno de ellos va alternando sus roles, "juega" el rol de los demas, incorpora de tal modo los
distintos momentos del aprendizaje y logra una mayor integracion del yo. En algunas oportunidades,
la alternancia de los roles es masiva y se producen "virajes totales", que también gradualmente se
rectifican. (...)

* Este texto es un fragmento de una conferencia dictada en 1961 por José Bleger en la Asociacion
Argentina de Psicologia y Psicoterapia de Grupo. Forma parte del libro Temas de psicologia
(Entrevista y grupos); Ed. Nueva Vision.

** "Todo nuevo ambito de conocimiento, en la medida en que de alguna manera viene a conmover
el mundo espiritual -el ethos- en el que vive el hombre, suscita una resistencia que Bachelard
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denomind obstaculo epistemolégico (Bachelard G.; La formacién del espiritu cientifico; Ed. Siglo XXI;
México).pues se opone a la nueva esfera de conocimiento que de esta manera se abre. La raiz de
dicha resistencia se encuentra a nivel inconsciente o incluso preconsciente. Radica en las prenociones
y preconceptos con los que el hombre comunmente se maneja en su vida cotidiana.

Extracto autorizado Biblioteca de Psicologia Social Pichoniana milnovecientossesentayocho.blogpot.com
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Lecturas de Pichon—-Riviere.
Blucidaciones scbre el ECRO

Revista Lo Grupal 1983 0 1993
De Las grupologias a Lo grupal.

a figura de Pichon-Riviére fue recuperada, en Lo Grupal, como un referente fundamental de
una conciencia critica en la labor clinica. Sus aportes a una psicologia social orientada a la
transformacién social encontraron, en este contexto de produccién, un espacio de
recuperacion y un despliegue renovado por nuevos problemas y por otras recepciones.

Enrique Pichon-Riviere ocupa un lugar destacado en una trama compleja que, desde los afios

cuarenta en la Argentina, se configurd en los cruces entre la psiquiatria, el psicoanilisis, la

medicina social, la psicohigiene, la psicologia social y en las relaciones de esa trama con las
vicisitudes del campo intelectual y politico. Su recorrido intelectual condensa de un modo original
psicoandlisis, psiquiatria, psicologia social, arte y politica. Es particularmente conocido —y muchas
veces ha sido simplificado— el lugar privilegiado que el abordaje de los grupos tuvo en su proyecto de
una psicologia social transformadora. Su ensefianza promovié una renovacién del campo
psicoanalitico al introducir herramientas conceptuales provenientes de las ciencias sociales. Fue uno
de los miembros fundadores de la Asociacion Psicoanalitica Argentina (APA), en 1942. El impacto de
su ensefianza en la formacion de las primeras generaciones de psicdlogos ha sido atribuido, en primer
lugar, al hecho de haber habilitado una apropiacion del psicoanalisis por fuera de las normas de la
APA. Ademas, la expansion de su ensefianza por fuera del ambito universitario se vincula, junto a la
de otros protagonistas como José Bleger, Antonio Caparrés y Ledn Rozitchner entre los mas
destacados, a la situacion del campo intelectual argentino de aquellos afios, especificamente la que
se abre con el golpe de estado de 1966 y la desestructuracion de las universidades nacionales. Se
configuran, en ese marco, nuevas modalidades de formacidn a través del despliegue de escuelas y
grupos de ensefianza y trabajo profesional en el ambito privado; se formulan nuevos problemas
ligados a la salud mental, la psicohigiene, la educacion, los distintos desarrollos del psicoanalisis y se
configuran nuevos “objetos” como la familia, los grupos y las instituciones.

En Lo Grupal, De Brasi (1983, 1987ab) desplegd, a propdsito del pensamiento de Pichon-Riviere, las
principales dimensiones implicadas en la propuesta de un giro, desde grupologias y grupismos hacia
lo grupal y la produccién de subjetividad, que habia enunciado en el prdlogo de Lo Grupal 3.34 Sus
Elucidaciones sobre el ECRO (Esquema Conceptual Referencial y Operativo) muestran las principales
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criticas que introducia la cuestion de lo grupal: la critica a la concepcién empirica del grupo, a la
concepcién del grupo como objeto formal abstracto y a la idea de aplicacién. El autor puso en
cuestion, en primer lugar, la idea extendida de que habria en Pichon-Riviere la formulacién de una
teoria y, en el mismo sentido, la que supone en su obra la aplicacién de una técnica. Problematizé
también una serie de nociones y de concepciones presentes en los planteos de Pichon-Riviere, que
eran reproducidos sin discusion entre sus discipulos y seguidores: la idea de modelo, la idea de
esquema, la referencia a la unidad grupal, la nocién de operativo y la concepcion de verdad que esta
ultima supone. Por otra parte, en relacién con el “Grupo-Formacién”, replanteé la idea de
aprendizaje-formacion, la de invencion, el concepto de tarea y cuestioné los modelos pedagdgico y
terapéutico (y en particular el grupo terapéutico) como practicas normalizadoras.

Hay que tener presente que en los afios de edicion de Lo Grupal, el grupo operativo pensado como
modelo y como técnica era el enfoque mas utilizado entre los grupalistas. Esto es evidente incluso en
una serie de escritos publicados en esta misma publicaciéon (Bauleo, 1983a; Kesselman, 1986;
Kesselman y Campos Avilar, 1988; Baz y Diaz Barriga, 1991); lo que permite advertir una tensién entre
la perspectiva de Brasi y la de otros autores. Parece claro en este sentido que sus desarrollos
apuntaban a sefalar ciertos usos reducidos de los aportes de Pichon-Riviere y a promover, en
consecuencia, una reflexion sobre estos problemas, principalmente en las escuelas de psicologia
social y de psicodrama, ambitos de mayor difusion y circulacion de los volimenes de Lo Grupal. Hay
gue agregar, por otra parte, que desde una perspectiva histérica, la apreciacién acerca de que el
pensamiento de Pichon-Riviere fue en ocasiones aplicado de un modo simplificado y reducido a una
técnica para todo uso, especialmente por sus discipulos, fue sefialada también por Hugo Vezzetti
(2002b).

De Brasi (1987b) sostenia que era necesario “deconstruir desde el interior los multiples senderos
tedricos que se manejan en el abordaje de los grupos” (p. 45). Introducir las puntualizaciones de De
Brasi en relacién con la enseianza de Pichon-Riviére requiere explicitar primero qué sentido adquiere
para el autor la idea de elucidacion, a la que se refirié en varias oportunidades y que un lector atento
puede reconocer en el modo en que trabaja la escritura. Elucidar es para De Brasi un modo singular
de tarea deconstructiva que lleva implicito una forma de concebir el hacer como social e histérico.
Desde la orientacién, ya mencionada, que el autor conceptualizé como una tarea critica, De Brasi
(1987a) afirmaba que un hacer, cualquiera sea, implica para su realizacion determinados conjuntos
practicos (afiliaciones, espacios comunitarios, grupales, institucionales). Por eso considerar lo que se
ha hecho (pensado, ensayado) como social e histérico supone, como punto de partida, cuestionar la
existencia de la historia y la sociedad. Es esa posicidon critica, que implica una decisién, en el
pensamiento lo que habilita sostener una pregunta abierta sobre los modos en que lo social e
histérico

(...) se anudan mediante distintas series de acontecimientos, coexistencia de multiples
temporalidades y causalidades, posesiones y desposesiones tajantes, aparatos despoticos
centralizados y poderes dispersos, tensiones generalizadas que dividen a clases, estratos y sectores,
regimenes organizacionales, institucionales y grupales, entramados inter o intrapersonales, etc.
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Entonces mencionar lo social es hablar inmediatamente de lo que su historia establece como
diferencia (De Brasi, 19873, p. 97).

A propdsito de sus desarrollos sobre el ECRO de Pichon-Riviere, se refirié a la modalidad de
elucidacidon que desplegaba en ese texto como casuistica: “resignificacion fragmentaria de las
condiciones de produccion de un texto —relato- accion particular (De Brasi, 1987b, p. 98). Escribe alli:

Elucidar es una labor propositiva, una exploracién acerca de... inacabada, sujeta a revisiones y ajustes
provisorios, aungue no por eso menos riguroso (...) Esta es la perspectiva implicita del andlisis que
emprenderemos. En él se tratard de pensar sobre lo hecho, mientras se buscara conocer con mayor
precision eso que como “hecho” debera ser “deshecho” para entender su irradiada composicién (De
Brasi, 1987a, p. 97)

Elucidar es para De Brasi recuperar, pero recuperar de un modo que requiere ciertas precisiones. A
propdsito de lo que pensé como una arqueologia del pensamiento de lo grupal en la Argentina
escribid:

Recuperar no es retomar conceptos, acciones, teorizaciones o experiencias que han transcurrido en
tiempos diferentes y, quizds, respondian a sus demandas. Por el contrario recuperar lo que se ha
hecho, deshecho, constituido, balbuceado o coherentemente formulado sobre la problemdtica
grupal, serd poner en perspectiva a la misma. Hacer co-actual lo significativo del pasado para que
un futuro distinto —en todas direcciones— sea posible. Pero no se recupera cualquier cosa ni una
totalidad acabada, sino los lapsus, olvidos, las grietas y logros que habitan en las propuestas mds
firmes, en las provocaciones mds inquietantes para su época; asi como lo que pendula entre lo
pensado y lo impensado y apartado por inespecifico de las concepciones grupales (De Brasi 2001a,

p.7).
Elucidaciones sobre el ECRO

De Brasi desplegé ese modo de entender el pensamiento como elucidacidn a propdsito del Esquema
Conceptual 36 propuesto por Pichon-Riviere. Este se habia referido al ECRO en diferentes
oportunidades como “enfoque”, “modelo”, “técnica”, “aparato” y en la mayoria de los casos como
“instrumento de trabajo” para “pensar una cosa determinada”. Hizo explicita la idea de que, como
instrumento de trabajo del psicdlogo social, no puede ser pensado como algo prefijado de una vez,
sino que a través de una “praxis dinamica” debe ser permanentemente evaluado a través de
“experiencias concretas” (Pichon-Riviéere et al., 1969, pp. 21-22). En los debates de los afios sesenta
sobre ciencia e ideologia, Pichon se inclinaba a situar al ECRO como un “modelo cientifico” que incluia
entre sus elementos de andlisis a la ideologia (incluida la del psicélogo), concebida esta ultima como
ideas, creencias, pensamientos (que pueden ser conscientes o inconscientes) y que tienden a
obstaculizar las dimensiones de “cambio”, es decir, el aprendizaje, el descubrimiento, la invencion
(Pichon-Riviere, 1971/1980a).
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De Brasi (1987a) indicé que no conviene —como se lo ha hecho— considerarlo como una teoria ni
como una técnica. Sus elucidaciones intentaron recuperar, en lo que llamé “la metafora pichoneana”
del ECRO, un gesto, una intencién, una busqueda, a la vez que dejar situadas algunas pistas
provisorias para una revision de las herencias problematicas que el lenguaje del ECRO transporta (p.
111). De Brasi objetaba en ese escrito el uso de la expresion “tener un ecro”, de circulacion frecuente
entre los grupalistas en esos afios. Una expresion que aludia al hecho de contar con una técnica de
aplicacion para el trabajo con grupos. El autor observaba que el uso de esa expresion cristalizaba al
ECRO como propiedad y lo fijaba en un procedimiento previsto. Partiendo de considerar que la tarea
— que, como ya se dijo, supone para el autor una tarea critica- se refiere a un movimiento del pensar
gue transforma y nos transforma efectivamente, senalaba que un esquema conceptual de referencia
no se tiene previamente ni se aplica, se construye en el obrar. Menciona, entre las acciones que

III III

conciernen a un Esquema, el “obrar en uno de sus posibles cursos”, asi como el “probar su vigencia”;
lo que nos sugiere que para De Brasi el interés del ECRO residia en funcionar como referencia

provisoria (De Brasi, 1987a, p. 117).

De Brasi encuentra en el “esquema conceptual” concebido como modelo o instrumento una idea
“totalizadora”. Observa que si bien Pichon presenta al ECRO por un lado como “conjunto de
conocimientos que proporcionan lineas de trabajo e investigacion”, lo que daria la pista de que se
trata de un saber provisorio; a la vez lo considera una “teoria consistente” que lo transforma en una

IlI

“construccién légico-instrumental”, en un “modelo” (De Brasi, 19874, p. 104). El esquema conceptual
es un “conjunto articulado de conceptos universales que permiten una aproximacién adecuada a los
objetos particulares” o un “instrumento que por analogia nos permite la comprension de ciertas
realidades. El modelo es el instrumento de aprehension de la realidad” (Pichon-Riviere, 1977, citado
en De Brasi, 1987a, p.104). 37 Esta concepcidn del esquema conceptual como modelo implica una
“disociacién instrumental”, es decir, una separacion entre hechos-vivencias y construcciones

conceptuales o intelectuales (De Brasi, 1987a, p.104).
Pichon-Riviére afirmaba que hay en cada uno de nosotros:

(...) un esquema referencial (conjunto de experiencias, conocimientos y afectos con los que un
individuo piensa y actua) que adquiere unidad por medio del trabajo grupal, promoviendo
simultaneamente en ese grupo o comunidad un esquema referencial y operativo sustentado en el
comun denominador de los esquemas previos (...) Es instrumental y operacional, porque el
esquema conceptual, referencial y operativo, ECRO, asi constituido, es aplicable en cualquier sector
de tarea e investigacion (Pichon-Riviére 1971/1980c, p. 151).

De Brasi (1987a) retoma la idea de lo “referencial” del Esquema (que adquiria “unidad” por medio
del trabajo grupal) para sefalar la diferencia entre la referencia tal como la quiere pensar y “el
referente”. Anota: “Cuando un grupo es alucinado como ‘unidad’, ‘totalidad’, centrado ‘en si’, en ese
instante se auto despoja de toda referencia” (p.115). Piensa la referencia como pasaje, pista, sefia,
huella, indicio y como tal, ella escapa a toda forma de presencia propia del referente. Asi, piensa el
sentido en el grupo —no hay sentido del grupo— como movimiento que posibilita un mas alla de si
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mismo. “Asi el grupo queda referido a... nada preciso (de otro modo supondriamos determinaciones
univocas), salvo a su propio movimiento de descentramiento” (p.115). Escribe:

(...) una ldgica de lo referencial tiende a poner de relieve intersticios, grietas, elipsis, fallidos, olvidos,
silencios, etc., no para restituir la unidad inexistente de un pensamiento, relato o texto, sino para
darle forma a un sentido que el absurdo y la inconsistencia muestran en su estado “puro” (De Brasi,
1987a, p.115).

La critica central que De Brasi dirige al lenguaje del ECRO se encuentra desarrollada a propdsito de la
nocién de operativo. El autor sefiala que esta nocidn implica la adopcidn de un criterio de cientificidad
gue legitima la empiria en el discurso sobre lo grupal.38 Su observacidon apunta a problematizar la
concepcién de verdad que, a través de las nociones de operativo, operacional u operatividad —
provenientes de una tradicion empirica- hereda y asume el ECRO (De Brasi, 1987a, p. 109). Pichon-
Riviere habia afirmado: “la operatividad representa lo que en otros esquemas es el criterio tradicional
de verdad (adecuaciéon de lo pensado o enunciado con el objeto)” (Zito Lema, 1976/1990, p. 110,
citado en De Brasi, 1987a, p. 107). Ahora bien, observamos que la idea de operatividad en los
desarrollos de Pichon-Riviere conlleva una ambigiiedad equivalente a la sefialada por De Brasi
respecto del ECRO, que habia sido considerado por Pichon como una teoria consistente, pero
también como conjunto de conocimientos que orientan el trabajo y la investigacidén. Pichon habia
escrito en otro lugar:

Toda interpretacioén (...) tiene el caracter de una hipétesis elaborada acerca de la fantasia grupal. No
apunta a la exactitud, o mejor dicho no se evalia con un criterio tradicional de verdad, sino en
términos de operatividad, en la medida que permite o favorece la ruptura del estereotipo (Pichon-
Riviere, 1971/1980c, p. 153).

Como se lee en este ultimo pasaje, podemos afirmar que Pichon-Riviere manejaba una nocion de

III

verdad que no era la del criterio “tradicional” de verdad —aunque haya afirmado también lo
contrario-. Como él mismo lo planted en mds de una oportunidad, consideraba que una
interpretacion era exacta en la medida en que podia promover un cambio, o, en otros términos, en
la medida en que favorecia la ruptura de un estereotipo o una “modificacién creativa o adaptativa”
(Zito Lema, 1976/1990, p. 110). Pero el problema esta en que para Pichon, sostener esta concepcién
de verdad aparentemente no requeria desprenderse del término “operatividad” —tal vez porque de
ese modo la “operacidon” se mantenia en el terreno de la cientificidad-. Este es, precisamente, el
punto problematico que De Brasi queria sefialar. Leemos en este sentido que “operativo” es el
“nombre de aquello que sucumbe en el criterio de verdad dominante, extrafio a las finalidades
criticas y movilizadoras (...) de la psicologia social alternativa que se busca fundar” (De Brasi, 1987a,
pp. 115-116). En una de sus ultimas obras, Ensayo sobre el pensamiento sutil. La cuestidn de la
causalidad. La causalidad en cuestidn, De Brasi (2013) retoma el término para ponerlo en relacién
con lo social-histdrico. Escribe, a propdsito de lo que alli se trabaja como “pensamiento sutil o
realizativo”, que una verdad “no es objeto de verificacidon ni concordancia formales, sino de una
congruencia operativa con su produccién social histérica” (p. 20). Verdad se lee alli como una
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dimension de la complejidad de una ética en acto de la responsabilidad (junto a una estética, una
politica y una justicia) que sostiene y da sentido a lo realizativo de un pensamiento.

De Brasi revelaba entonces que, en los desarrollos de Pichon-Riviere, el término “operacién” es
también “verificacion”; el criterio de verdad como “adecuacién” de las hipdtesis a la realidad, del
pensamiento a los hechos (objetos) implica concebir que un pensamiento es valido en funcién de lo
gue posibilita o no verificar: “Cuando se correlaciona un concepto con sus operaciones, estamos
diciendo en otros términos cdmo se verifican los mismos en un determinado plano experimental”
(p.110). Lo que De Brasi queria destacar era que, en este aspecto, el término “operativo” se volvia
ahistdrico. La teoria operacional, que define conceptos, prescinde del problema de considerar los
conceptos y los métodos como producciones histéricas. Si la significaciéon de un concepto se reduce
a su descripcién operativa, la historia de los conceptos, las condiciones de su produccién y
enunciacion, los ambitos cientificos-disciplinares en que tuvieron lugar no tienen ninguna relevancia

(De Brasi, 1987a, pp.109-110).

De Brasi escribia que la verdad como “concordancia” y como “adecuacion” introduce obstaculos
insuperables para una psicologia social que desee pensar la produccion de subjetividad en un dmbito
social-historico. En contraposicidon, delineaba una concepcién de verdad como potencia del
fragmento que abre una transformacién y como resto que se prende a un deseo antes que como
unidad; como desfasaje y asincronia que se abre en un decir, antes que como concordancia; como
curso de una inadecuacidn entre lenguaje y existencia y no como adecuacién entre pensamiento y
hechos. La verdad se cualifica sélo desde el proceso de transformacion que inaugura, es decir, como
practica debeladora, como experiencia propiciadora (que nunca esta dada, sino debe construirse) de
nuevas realidades, donde cualquier sentido unificador es un mito que desmaya ante la potencia
creadora del fragmento (De Brasi 1987, p. 116).

Fuente: Grupalista, Biblioteca de Psicologia Social Pichoniana http://milnovecientossesentayocho.blogpot.com/
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De Pichdn a Lacan: 1la carta fugada

valque Acuina

n psicoanalisis como en las vidas pulsionales oscilamos desde la anécdota, la biografia y la
historia, a Otra cosa en la estructura, el deseo y lo que perdura como praxis. Ese pasaje se
puede captar en la vida (deseo) de Oscar Masotta como una accion en la encrucijada de los
saberes.

—Primer escena: 1951, Paris. Congreso de psicoanalistas de Lenguas romances con sociedades de la
IPA: el Dr. Jacques Lacan pronuncia su texto «Intervencion sobre la Transferencia» de corte freudo-
hegeliano y luego saluda a Enrique Pichdn Riviere quien hablaria de «La Transferencia en las Psicosis»
a partir de su experiencia en los hospitales de Buenos Aires. Pichdn habia publicado ya su libro sobre
el Conde de Lautremont y lo siniestro, cuestion que interesaba a Lacan quien lo invita a su casa en la
5-Rue de Lile donde habia vivido el mismisimo tutor del Conde y Pichdn buscaba, en un afecto de
deja vecu. Luego Lacan da «una sorpresa», al presentar ahi a Tristan Tzara. El encuentro amistoso
como contingencia seria fecundo mientras el surrealismo haria su burla.

Mientras tanto, Oscar Masotta a los veinte afios ya era un lector inquieto, marxista, flaneur;
comenzaba a estudiar Filosofia en la Universidad de Buenos Aires y escribia... su propia carta en
juego.

—Segunda escena: Pasardn unos afios -1959- hasta que sea el primero en citar a Lacan en un texto
publicado en la revista Centro. («La fenomenologia de Sartre y un trabajo de D. Lagache»). Tal vez
por esa afinidad, en 1964 Pichdn Riviere lo invita a dar una conferencia en su reciente Instituto de
Psicologia Social titulada «Jacques Lacan o el inconsciente en la filosofia»; quedando como la primer
explicitacion de esa ensefianza en la Argentina. Hasta que en 1969, después de su experiencia con el
pop art, el happening y las vanguardias, Masotta «traiciona» los saberes una vez mas -como en la
«delacidn» de Roberto Arlt-, para reinventarse en una parodia de si mismo. Es por el psicoanalisis y
la fundacidén de una Escuela Freudiana en 1974.

Llegado a la Escuela Freudiana de Paris, ya en 1975 Masotta presenta ante Lacan su Escuela de
Buenos Aires y dedica un largo tramo a hablar de su antecesor Pichdn Riviére, «xun cowboy en el
oestey, dice en una sofistiqueria. Este gesto de traicion aspira a «no repetir» a su precursor, quien le
diera lo justo de su biblioteca («que no era avara ni rencorosa»): los Seminarios de Lacan
mimeografiados en francés. (El deseo y su interpretacién y Las formaciones del inconsciente). Una
carta de Lacan a Pichdn fechada en los afios sesenta responde a la revuelta de este para dejar la
encorsetada APA, y anticiparse asi a su estallido, tal como ocurria en Paris con la Excomunidn reciente
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de Lacan en 1964. ¢Vidas paralelas? Parece mejor una respuesta donde Lacan interroga ese deseo
desde la otra orilla. Es un decir: «Pichdn, usted épor qué no funda una Escuela de Psicoanalisis en
lugar de una de Psicologia Social?» («En 1969, discutiendo un trabajo mio, Lacan me preguntaba:
“éPour quoi Psychologie Sociale, pourquoi pas psychanalisé?”) (1).

La pregunta toca el deseo del Otro; aquel que se fuga luego como fundador, ya que la carta robada
parecia escrita para Masotta y seria tomada en serio en la parodia de su Escuela cuando dice y hace:
«No soy Santa Teresa, ipero fundo!».... y agregariamos: aln en los exilios.

— Futuro-anterior: Buenos Aires siglo XXI evoca a Masotta con una interesante Muestra que pasé por
México y Barcelona y que en este numero de Analytica del Sur «aparece» como los aparecidos («La
teoria como accion» curada por Ana Longoni que aqui escribe). Se trata de una publica escansion que
reaviva el Fénix con esa disputa por el sentido de los nombres propios: O.M. entre el arte de
vanguardia y el psicoanalisis lacaniano. O.M., entre el olvido en Caracas y el silencio en la critica. Eso
gue hace que el personaje retorne entre los espacios que deja esa linea de fuga, que como un
meteorito traza en el cielo de las ideologias. De ese nombre nos apropiamos no tanto por la
historiografia, que siempre es académica; como por los ecos de ciertas presencias como es la de
German Garcia. Se trata de la atopia, de lo extra del territorio, y de la pieza faltante para que ese
rompecabezas llamado psicoanalisis, continue.-

(1) Entrevista. E. Pichon Riviére —Jacques Lacan en Actualidad Psicoldgica Periddico de divulgacidn psicoldgica. Afio 1 N* 12 diciembre 1975. Disponible
en: http://www.area3.org.es/sp/item/16/Pichon-Rivi%C3%A8re%20habla%20sobre%20J.%20Lacan
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La Influencia de Enrique Pichdn
Riviere sobre el Cineasta Juan José
Stagnaro

Soclos En Lla menoria

argometrajes: Peperina; Nazareno Cruz y el Lobo; Juan Lamaglia y Sra.; Turismo de carretera;
El ABC del amor (episodio Noche terrible); Este es el romance del Aniceto y la Francisca, de
cémo quedd trunco, comenzd la tristeza y unas pocas cosas mas...

Directores con los que trabajo: Leonardo Favio, Rodolfo Khun, Raul de la Torre, Alberto Fischerman,
Rosanna Manfredi.

Otra informacion: Fundador del laboratorio R + T. Director de “Una mujer”. Director y camardégrafo
de varios cortometrajes. Co-direccion de “The Players vs. Angeles caidos” (con Alberto Fischerman).
Productor asociado de “Micaela, una pelicula magica”. Encargado de los efectos visuales de “Alicia
en el pais de las maravillas”. Restauracién filmica de “Perdn, sinfonia del sentimiento” A
continuacion, un escrito basado en un reportaje a Juan José Stagnaro realizado en noviembre de
2007.

Acercamiento a la profesion

Mi primer acercamiento al cine lo tuve en la Facultad (cursé dos afios en Ingenieria y después me
pasé a Letras), cuando encontré un cartel que publicitaba un curso de cine en la Asociacion de
Cortometrajes (de la cual formaban parte Simdén Feldman, Mabel Izcovitch, etc.). Hasta ese momento
el cine me habia gustado sélo como espectador (luego comencé a frecuentar lugares como el Cine
Club Argentino o el Cineclub Nucleo). En el curso teniamos que hacer un cortometraje como cierre
del afio y se formaron varios equipos: por mi formacidon mas cercana a la mecanica, me tocé hacer la
camara y fotografia de uno de los cortos. Un amigo fotégrafo me ensend los rudimentos en jquince
minutos! Se iba de viaje y me explicd que la luz no se ve, sino que lo que se ve son los reflejos de la
luz en los objetos; que esos reflejos se pueden medir; que las peliculas son sensibles -de la misma
manera que los ojos- a esos reflejos, y me enseiié a manejar un fotémetro de luz incidente. Me dio
un abrazo y se fue de viaje. Al otro dia nos encontramos con el equipo para filmar, pero falté el actor.
El director quiso igualmente hacer una pequefia prueba, filmando sélo 4 o 5 metros. Usabamos
pelicula reversible y luego mandamos a revelar a Kodak: ise veial jY se veia muy bien! Alli me
ensefiaron que al filmar con material reversible hay que ser muy preciso en la exposicién (en esa
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época era flaco y a los flacos siempre se los ayuda) y me sugirieron ajustar la informacién del
fotometro al resultado obtenido: en nuestro caso, era abrir un tercio el diafragma. Entonces, ya en
filmacidn, ajusté el fotdmetro de acuerdo a lo que me habian indicado, hicimos la pelicula y salié
fenomenal. Se llamé La mandarina coqueta y gané un premio, lo que nos estimuld a hacer otra (fue
un corto sobre Berni), y luego otra, y los estimulos siguieron.

Modelos o maestros

He tenido muchas influencias y ensefianzas. Podria decir que mi conocimiento es social, en el sentido
de que todo lo que aprendi, lo aprendi de otros. O sea, lo que puedo llegar a decir es un reflejo de lo
gue aprendi de otra gente. Hay algunos que me han impactado, como Gianni Di Venanzo, quien me
marco por como manejaba la luz, trabajando con directores diversos como Fellini, Antonioni, etc...
Era un artesano construyendo imdagenes a la medida de cada intencionalidad de cada director.

Los aprendizajes vinieron, a su vez, de otras disciplinas. Por ejemplo, con Pichén Riviere estudié
Psicologia Social y tomé los conceptos de “grupos operativos” y de “ECRO”: la “E” es de “Esquema”,
la “C” de “Conceptos”, que sirven de “Referencia” para poder “Operar” (alineados como brazos
ejecutores del director). Un film lo hace un grupo operativo.

Perteneci a la generacidn del 60, época en que estaba en pleno desarrollo el estructuralismo, con
preguntas como “éQué es la cultura?” o “éQué es la produccion intelectual?”. Estdbamos imbuidos
en un momento de gran necesidad cognitiva. Incorporabamos todo: por ejemplo, realizando una
fotografia mas suave producto de la influencia de la época; nos preguntabamos qué es la luz, qué son
las emulsiones, qué es la percepcion, qué es la representacién en la pantalla, y -fundamentalmente-
todo el sistema al cual se integraba el grupo operativo. O sea, estdbamos centrados en la tarea, pero
escuchando a todos, aprendiendo a aprender y principalmente su complemento, desaprender.

Desarrollo de la profesion

Empecé a fotografiar regularmente en publicidad, habiendo avanzado un poco mas: conoci los
laboratorios Alex, algunos maestros como Tabernero, Gonzdlez Paz... Fueron muchos... Un dia,
Leonardo Favio vio uno de mis cortos y me invitd a fotografiar Este es el romance del Aniceto y la
Francisca, de cdmo quedd trunco, comenzd la tristeza y unas pocas cosas mas...Lo paraddjico de todo
esto es que exponer para que se vea y dé un cierto resultado me llevé quince minutos de aprendizaje
y luego pasaron cincuenta afos en la profesién, hasta el dia de hoy, en los cuales segui (y sigo)
aprendiendo -pero aprendiendo a ver como se vinculan las cosas que son mucho mds importantes
que exponer bien... Los vinculos en los sistemas humanos y/o técnicos.

El primer concepto que incorporé fue el de “escuchar al director” y construir una visién de la
singularidad de su mundo poético. Si Favio mencionaba que queria “aquella lucecita a lo lejos”,
estaba hablando de algo mas alla de una luz, hablaba de su vinculo con la noche. O si queria “escuchar
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la musica de los reflejos en las acequias”, no hablaba de una musica sonora, sino que queria ver el
agliita reflejada, que representaba la sonoridad de la acequia, aunque fuera muda. Si uno logra
penetrar y escuchar al director, deteniéndose en esos pequefios detalles donde se encuentra la
frontera entre la razén y la emocion, va a notar que éste inevitablemente va reconstruyendo vy
comunicando un mundo cinematografico, que implica ciertas fascinaciones. Como fotégrafo, uno
adquiere experiencia y llega a manejar herramientas técnico-conceptuales que, junto a todo el grupo,
pueden construir mundos cinematograficos muy ricos.

De mis trabajos, diria que los que mas me exigieron son algunos cortos publicitarios. La publicidad a
veces necesitaba soluciones muy complejas y condensadas en segundos. Recuerdo uno que hice para
Renault, junto a otros excelentes colaboradores, por el cual ganamos un premio por Direccién de
Arte que otorgaban los Directores de Arte de Nueva York. Este tipo de cosas nos estimulaba. Por esa
época, Matt Maham habia teorizado sobre el producto, diciendo que éste se debia vender a si mismo,
por lo que nos pasabamos horas y dias dedicados a reconocer el producto como protagonista y sus
vinculos, y ver de qué manera lo podiamos capturar y representar. La semiologia nos llevaba a
Aristoteles, a los griegos en general. jQué placer infinito!

En un momento estuve asociado a un ingeniero en dptica, el Sr. Barosella, quien habia estado en una
casa de efectos especiales en EEUU becado por Kodak, habia colaborado en Link Film, casa que habia
hecho El mundo esta loco, loco, loco y habia estado haciendo un training en Technicolor. Aprendi un
montdén con él. Durante mucho tiempo nos dedicamos a la truca dptica, que complementaba con
filmaciones. Para la época en que se usaban lentes tradicionales, nosotros ya habiamos construido
unos macro, con los cuales filmamos comerciales para Topper, donde se veia cdmo se deformaba la
goma de las zapatillas adaptandose a las exigencias de los jugadores. Un impacto inusual para la
época: lentes macro y alta velocidad. Posteriormente me especialicé en automdéviles. Filmabamos a
120 km. por hora, utilizando una gria montada sobre un trailer (construido especialmente) que
andaba a esa velocidad: asi se podia capturar cdmo el coche se adaptaba dinamicamente. Nos
gustaban los desafios y los logros nos seguian estimulando. Era joven.

Dentro de los largometrajes, Nazareno Cruz y el lobo fue muy importante por la unidad lograda entre
el escendgrafo, el equipo de eléctricos, el asistente de direccién, los actores y Favio alineando a
todos. Eramos una comunidad, todo era gigante e inmenso, éramos jovenes: no teniamos
inhibiciones no sabiamos de consecuencias. Viviamos en estado de filmacion. Una ilusidén y ahi estaba
el ilusionista. Favio era el emergente de una necesidad cinematografica colectiva asumida. Fueron a
verla casi 4 millones de argentinos.

Avances tecnologicos

A medida que uno va avanzando y conociendo, también va aumentado geométricamente la
conciencia sobre la ignorancia. El hombre sélo ve lo que estd preparado para ver. Eso te empieza a
hacer jugar una carrera donde corrés cada vez mas y mas, y cada vez querés saber mas y mas, hasta
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llegar a hoy, donde es fenomenal el cambio que se da al ingresar el video, la computacién y el
intermedio digital en la representacién de la imagen en la pantalla. El gran cambio esta en que todo
el cine estd basado en la mecanica —o sea, 24 fotos por segundo obtenidas en la captura y en la
reproduccion que crean una ilusion de continuo en la representacion del movimiento. Es necesaria
la mecanica en absolutamente todo: en la cdmara, en la maquina de revelar... Pero en la electronica,
la mecdnica no es necesaria. Es un cambio muy, muy grande, aunque a todos les parezca que es lo
mismo. Por ahora estamos atravesando el pasaje de lo hibrido: un medio trabaja por reflejo (el cine)
y es sustractivo, el otro por transmisién (el video) y es aditivo. Ambos sirven para representar la
realidad, pero no son la realidad, son otra cosa. La realidad es algo y la representacidn es otra cosa.
Por ejemplo, es bidimensional y representa la tridimensionalidad de la realidad, los encuadres, las
secuencias son figuras retodricas Y en eso hay mil secretos de todo tipo para aprender... Esa imagen
gue se generd no la hizo la cdmara, la hizo el hombre. A su vez, detras de ese hombre, hay conceptos.
Y esos conceptos ocultos son los que encierran ese misterio que aparece en la representacion que a
todos nos atrae. Se estd viviendo una era tecnoldgica donde la sacralizacién de la tecnologia desplaza
a lo demas y crea un vacio. Esto se va a superar, obviamente, con el desarrollo (tecnologia es | dgica
aplicada al trabajo). Por ejemplo, si tengo recursos econdmicos para filmar, puedo pedir el
equipamiento mas moderno funcionalmente. Pero el sol no cambid, es el mismo. Se podria decir que
en exteriores la vida continua siempre igual, y en interiores cambié muy poco. Quizds hay
herramientas que facilitan hacer determinado tipo de cosas, pero en lo esencial no hay un gran
cambio en la captura. En el cine no cambid casi nada: la pantalla sigue siendo la misma, esta la gente
mirando, el cine se hace en la mente (percepcién — memoria inmediata y reconstruccién) y lo que
aparece ahi es una representacién conducida que genera encuentros en nuestro mundo interior —de
la cual hay distintos tipos (mds impresionista 0 mds expresionista...). La sintagmatica cinematografica
es la misma. La evolucion sélo nos provee herramientas mas sofisticadas, o mas légicas.

Sobre la profesion

Hoy, en el laboratorio, estoy en frecuente contacto con gente joven, con algunos que hacen sus
Operas primas, con otros que ya tienen varias peliculas hechas o con gente de amplia trayectoria. La
“ilusion” es el comun denominador. Ese contacto y esa variedad es gigante: unos ponen los acentos
en algo, otros en otras cosas. Estamos en una transicién. Si uno, por vocacioén, se dedica a la Direccion
de Fotografia, ya de por si es atractivo. Soy un hombre “de cafés”. Me gusta parar en cualquier lado
y tomarme un cafecito. Me siento cerca de las ventanas, que es como estar encuadrando la realidad
gue pasa. Es la vida. La ventana te muestra la vida y a su vez te entrega una comprensién del
momento que estamos viviendo, de tu vinculo con la realidad, con el espiritu del tiempo. Observar
la vida, encuadrarla, recortarla, expresarla, es algo que el Director de Fotografia esta obligado a
hacer; y eso fue y es fascinante para mi.

Durante mucho tiempo estuve fascinado por los Fellini, Antonioni, Visconti o Bergman —también por
algunos americanos y otros. Hoy vivo e ilusiono que, en concordancia con los desarrollos actuales de
las ciencias que han descubierto la complejidad y el caos, los medios de expresion puedan entender
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la realidad, dominarla e integrarla a la gran herencia del pasado, se superen limitaciones y se
descubran nuevos caminos que eviten la exclusién de espectadores y que el cine continte su
“funcién” de fascinacion.

Fuente: http://adfcine.org/sys/stagnaro-juan-jose/
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EL FUTBOL ES UNA TERAPIA DE
VINCULO

Eduardo qaleano

Instruccion:

a felicidad, supongo yo, la buscamos todas las personas que caminamos el planeta. Sentirnos
contentos, a gusto con nosotros mismos, realizados en nuestros proyectos y entre buenos
amigos. En eso andaba explorando Eduardo Galeano, el formidable Escritor uruguayo (autor
de Las venas abiertas de América Latina, entre otros libros) que nunca se cansaba de rendirle
homenaje al futbol, deporte nacional y popular en el mundo. Pero sobre todo en su Pais...

EL FUTBOL ES UNA TERAPIA DE VINCULO

Enrique Pichdn Riviere pasoé toda su vida penerando los misterios de la tristeza humana y ayudando
a abrir las jaulas de la incomunicacién.

En el futbol encontrd un aliado eficaz. Alla por los afos cuarenta, Pichdn Riviere organizd un equipo
de futbol con sus pacientes del manicomio. Los locos, imbatibles en las canchas del litoral argentino,
practicaban, jugando a la pelota, la mejor terapia de sociabilizacion.

-«La estrategia del equipo de futbol es mi tarea prioritaria», decia el Psiquiatra, que también era el
entrenador y el goleador de aquel cuadro.

Mas de medio siglo después, los seres humanos estamos mdas o menos todos locos. Aunque casi todos
vivimos, por razones de espacio, fuera del manicomio.

Desalojados por los automoviles, arrinconados por la violencia, condenados al desvinculo, cada vez
mas apilados y cada vez mds solos. Y tenemos cada vez menos espacios de encuentros y menos
tiempo para encontrarnos.

El cemento a cubierto los campos baldios donde cualquiera podia armar un «picadito de futbol» en
cualquier momento. Y el trabajo nos ha devorado el tiempo de juego. La mayoria de la gente ya no
juega, sino que ve jugar a otros desde el televisor o la computadora. O desde la tribuna cada vez mas
alejada de la cancha.
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El futbol se ha convertido, como el carnaval, en un espectaculo para las masas. Y asi como en el
carnaval hay quienes aun se lanzan a bailar a la calle ademas de contemplar a los artistas, también
en el futbol no faltan los espectadores que de vez en cuando se hacen protagonistas. iPor pura alegria
nomas! Ademads de mirar y admirar a los profesionales.

Y no solo los chicos. Mal que bien, por lejos que estén las canchas, los amigos del barrio, de la fabrica,
de la oficina o la universidad hay quienes se las arreglan por lo menos una vez por semana para
divertirse con la pelota. Hasta terminar cayendo agotados.

Y luego, vencedores y vencidos beben juntos y comparten una buena comilona. Esos placeres que los
deportistas profesionales tienen terminantemente prohibidos.

iA veces, también las mujeres participan y meten sus propios goles! jAunque en general, la tradicién
machista, las mantiene exiliadas de estas fiestas de la comunicacion!
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Fuente: libro El Futbol a Sol y Sombra — Eduardo Galeano. Ed. SIGLO XXI. Cuarta edicion Aumentada. Fuente:
http://www.laleydelboxeo.com/el-futbol-es-una-terapia-de-vinculo-por-eduardo-galeano/
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Oscar Massotta habla de Enrique
Pichdn Riviere

ll onoci a Pichdn poco antes del quebranto de su salud. De su biblioteca que no era avara

ni rencorosa ( « sa gerbe n’etait pas avare ni haineuse ») salen como los conejos de la

galera seminarios mimeografiados de Jacques Lacan, dedicados de Lacan a Pichdn, a los

que un mortal — quien habla — jamas habria podido ni sofiando haber accedido algun dia

y de otra manera. Es él quien pone en mis manos los primeros numeros de La
Psychanalyse, quien bondadosamente baja de los estantes de la biblioteca de la Asociacion
Psicoanalitica polvorientas revistas con material lacaniano, él quien finalmente me invita a informar
en su escuela sobre los resultados de mis lecturas” (sic)

(Ensayos Lacanianos, pag. 242)

Técnica de observacidn de grupos
operativos

Clase Dletadna por:

Enrique Plchon-Riviére

oy vamos a hablar sobre la observacidn y sobre la evaluacién, tareas que son realizadas

por el observador, del cual depende la secuencia de la tarea; de la informacién que el

coordinador tiene del observador para construir una nueva espiral; es decir, una nueva
reunion. La clase que da el profesor encargado, sirve de estimulo para re trabajar una serie de
fantasias personales que son sentidas en el grupo.

En la medida en que se re-trabaja el tema de la clase, que en un principio tiene un cardcter abstracto,
se convierte poco a poco en una cosa concreta, instrumental. De ahi que la consigna de la escuela es
ensefiar a pensar.
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Hay una concepcion empirica, ingenua, que pretende demostrar que sélo a través de la observaciéon
del paciente se puede aprender a pensar psicolégicamente. Eso es lo que pasa en los hospitales, que
son los mismos pacientes que se muestran en todos los casos, que dicen siempre lo mismo y que
cuando no lo hacen, los profesores se enojan pues no entienden que las estructuras son moéviles, y
gue hay un 5% de enfermos que se curan espontaneamente, quiere decir, que la situacion de
ensefianza en estos términos es alienada, donde los vinculos no son sanos, o la relacion con el
conocimiento no es sana.

Toda nuestra dialéctica apunta a que ustedes, puedan conceptualizar lo que ven, para poder referirlo
a ustedes mismos como recuerdo y a otros colegas. Es decir, que puede ser un conocimiento
transmisible. Es decir, que hay un lenguaje que es diferente al lenguaje mal llamado clasico. Porque
clasico quiere decir que el creador ha agotado en su tiempo la capacidad de creacién y que su obra
ha quedado como modelo de un tiempo determinado y que sirve de eslabdn para una nueva vuelta
de espiral.

El sentimiento de pertenencia va a primar en el centro de la situacién grupal y sobre ella vamos a
sentar muchos de los aspectos de evaluacion y observacidn. El hecho de pertenecer a un grupo,
fortalece a cada uno de sus miembros, porque puede elaborar entonces una técnica, una estrategia
y una tdactica en base a una pertenencia. Es decir, que la pertenencia orienta la planificaciéon y el
objetivo de la planificacidén. Esta union de los sentimientos de planificacién y de pertenencia nos
determina las tres grandes vias para la observacién y la comunicacién.

Un grupo, es una comunidad que es observada en su vida privada de grupo y como individuo. Para el
grupo manejado operativamente, la vida privada de los miembros del grupo, tiene una importancia
muy relativa y si el integrante la relata con detalle, estd impidiendo la tarea del grupo. Esto seria una
interpretacién en términos de grupo operativo.

Las observaciones se dividen en: observaciones dirigidas y no dirigidas o libres: éstas captan cosas
que las dirigidas no captan.

La observacién del grupo es compleja en cuanto lo que hay que observar, es la dinamica del grupo;
ya no son personas y ahi estd la dificultad en la observacion: se observan formas en vez de la
dinamica. Es decir, que forma y contenido son dos aspectos de la observacién. La dindmica del grupo
es la interacciéon del grupo con la tarea que realiza, basada en los tres postulados bdsicos de todo
grupo: si el miembro coopera con el grupo, si se siente perteneciente y pertinente, que significa estar
centrado en la tarea de grupo, entonces se va construyendo una escala donde el transcurso de la
observacion se va marcando en unas planillas con nimeros, poniendo para el lado de la buena
observacion de pertenencia. Porque hay dos situaciones a medir: la capacidad del observadory el rol
desempefiado por el miembro del grupo; porque lo mismo la pertinencia, la pertenencia y la
cooperacion la podemos mirar en el otro ya que es una relacidon entre una estructura grupal y un
observador.

Los criterios de observacidon que vamos a manejar nosotros van a ser todos frente al cambio, porque
el cambio es, en realidad, la ansiedad por el cambio, la resistencia al cambio lo que perturba todas
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las ansiedades nuevamente. Es decir, que todo sujeto tiene que volver a revivir todas las ansiedades
nuevamente para hacer una experiencia correctora. Experiencia correctora quiere decir reproducir
las situaciones en que esas dos ansiedades provocaron la fijacién en un estado determinado del
desarrollo; regresa a esa situacion del proceso de enfermarse, porque estd mas instrumentado en el
punto de fijacién y maneja mejor las ansiedades en la regresion.

Entonces, la ruptura de un sistema de defensa que es nuestra tarea, es romper estereotipos.
Estereotipo son pautas de conducta fijas que se repiten indiscriminadamente frente a cualquier
estimulo.

El que observa con un esquema determinado, (porque la observacion es la base de la interpretacion,
o sea que el coordinador en base a los indicios dados por los emergentes y por la observacién que
aparecen en la totalidad del sujeto en esa situacion), va construyendo una hipdtesis o una
interpretacion profunda que se introduce a través del todo, el cuerpo y dogmaticamente.

Entonces se va a observar, como primera medida, si cooperan o no, si participan o no; entonces la
primera escala la tenemos en términos de pertenencia empleando cinco criterios: pertenencia,
cooperacion, pertinencia, comunicacién y aprendizaje. Entonces la resistencia al cambio va a ser
atacada por el proceso terapéutico, que nos va a dar los criterios de evaluacién para enfrentar el
cambio.

El criterio para evaluar la pertenencia de un miembro al grupo son criterios subjetivos, son una serie
de detalles que el observador ve y determina la pertenencia del individuo al grupo. Depende de cémo
se tratan los problemas del grupo, si con el estilo del grupo o no, porque cada grupo tienen su estilo
particular de masticar la informacién. Entonces la pertenencia se ve a raiz de rasgos comunes que
pueden llegar hasta aspectos fisicos: la manera de hablar, vestirse, etc. Donde en los casos extremos
podemos hablar de una uniformidad. Cuando sucede lo anterior lo calificamos con mas 3, (en cuanto
a la pertenencia). Lo hacemos con menos 3, cuando la persona no se considera desde el grupo como
grupo de referencia, entonces se ve que carece de espiritu de solidaridad de grupo. Es decir, que
todos los criterios son facilmente observables pero dificilmente enunciables, pues son muy
subjetivos.

El sentimiento de cooperacién es mas facil de captar, se puede cooperar silenciosamente, hablar
mucho no quiere decir cooperar mucho. Como criterio de pertenencia podemos considerar también
el confort, que da la vivencia de confort al sentimiento de pertenencia. Es muy raro que pueda darse
de que, a pesar de no tener una pertenencia muy grande, tenga si una cooperacién muy grande. La
pertinencia si es muy facil de observar, y es cuando el sujeto entre en la tarea o trata de sabotear la
tarea dando temas tangenciales para no entrar en la elaboracion del tema, la tarea, que es la
elaboracion de los estimulos recibidos durante la clase en base a experiencias personales.

Una prueba de pertenencia baja en un grupo, por ejemplo, es el ausentismo total o parcial que
significa llegar tarde.
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El grupo actia como una totalidad que modifica a cada uno de los grupos dialécticamente. Algunos
miembros del grupo se erigen en lideres de la pertinencia, otros de cooperacion, etc. Esto, es una
segunda evaluacién, vamos a retraducirlo en término de roles.

Y los roles pueden tender al progreso o al saboteo de la tarea.

Pero el lider saboteador y el progresista no actlan solos sino que tienen sus partidarios. Y en los
grupos se forman sub-grupos que pueden abanderar el progreso o el saboteo de la tarea.

Con esto se puede medir el grado de cohesidn del grupo en términos de cantidad de gente que estd
de un lado o del otro del grupo. Y calcular con esto el indice de ambigliedad que existe en el grupo,
es decir, es un grupo paralizado.

El indice de ambigliedad se trata de reducir mediante el pasaje de miembros de un sub-grupo a otro.

La evaluacion va dando todos los elementos para interpretar; vamos a ver que lo que dice un sujeto,
aunque parezca alejado del tema se relaciona con éste en el sentido de que estd saboteando al grupo,
en tanto que no contribuye al grupo y hacen huelga de brazos caidos por el hecho de que el
aprendizaje no se realiza, porque aprender es esclarecer y esclarecer es aceptar las condiciones del
momento, entonces el otro es un grupo de rebeldia. Es decir, que, en un trabajo de grupo, se le
representa directamente la lucha por la vida.

La pertenencia, la pertinencia y cooperacién es muy importante en el ambito deportivo, mientras
gue el aprendizaje y la comunicacién serian mds importantes en el dmbito empresario.

Si la comunicacidn estd fragmentada, toda la tarea estd fragmentada porque no hay intercambio de
comunicacion entre los distintos departamentos de una empresa, entre los obreros y los capataces.

Esto ha dado lugar a una disciplina que se llama relaciones humanas, que tienen por finalidad
establecer la comunicacion.

Los nuestros son grupos porque estan centrados en la operacién misma que es el manejo de la
materia con que se opera tratando de disminuir la ansiedad de pérdida y de ataque, como los dos
miedos bdsicos que perturban cualquier actividad humana.

Nuestra técnica de grupos, esta inspirada en la técnica del comando, donde cada persona tiene un
rol funcional y el lider del grupo, es el especialista en la funcién necesitada en un momento
determinado. Es decir, el cocinero es el lider del grupo mientras cocina.

LA OBSERVACION

Esta actitud, la mdas espontanea frente al conocimiento de los hechos, ha sido incorporada
recientemente como una metodologia estructurada para las ciencias sociales. La observacién puede
definirse como: la clasificacién metddica de hechos perceptibles. Consiste en la re-seleccion de
hechos significativos en relacién a un problema.

La observaciéon implica el registro de comportamientos verbales y no verbales, de elementos
explicitos o implicitos.
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Plan de observacion Es el instrumento de control, el esquema que permite estandarizar el criterio
de seleccidon y evaluacidén de hechos. El objetivo de la exposicidon de estos criterios es justamente
unificar los marcos de referencia de los observadores que actuan en la Escuela.

Hechos tedricos a examinar El proceso de aprendizaje, la elaboracion grupal de las ansiedades
basicas que configuran la situacion de resistencia al cambio, las formas grupales del abordaje al
obstaculo epistemoldgico, se cumple a través de varios vectores (cono invertido):

Pertenencia, cooperacion, pertinencia, aprendizaje, comunicacién, telé, miedo a la pérdida, miedo al
ataque, actitud ante el cambio.

Estos vectores deben observarse en los tres momentos del Grupo Operativo:

e Pre-tarea-------—- Apertura (técnica defensiva para evitar la entrada en tarea)
e Tarea------------ Desarrollo.
e Proyecto--------- Cierre.

Determinacion operacional La observacion en el marco de una instituciéon docente, en la que se
imparte una didactica interdisciplinaria, acumulativa, del nucleo basico, grupal, etc.

Caracteristicas del grupo: Homogéneo, compuesto de 15 miembros.
Duracion de la tarea: 32 reuniones, de frecuencia semanal, 90 minutos de duracion.

Caracteristicas de la observacién. No participantes: se considera conveniente evitar la participacién
del observador, a fin de obviar los problemas que el feedback de su actuacidn en el grupo podria
acarrear sobre la observacion y para evitar que un rol complementario se convierta en
suplementario.

Sin lectura de emergentes: las mismas razones y la imposibilidad de resolver en los minutos finales
la movilizacién que significa tal lectura.

Controlada: respecto a un plan y a un objetivo, ajuste de las técnicas y la didactica. Requiere control
de parte de la direccién de la Escuela.

Lo que debe observarse en un grupo operativo. El aspecto instrumental del abordaje de la inter-
ciencia. Es decir, las forma de interaccidon en que se cumple la tarea (aprendizaje)

La observacién se dara a través de los siguientes elementos:

a) El emergente de apertura en que se incluyen el miedo a la pérdida de las estructuras conocidas
(ansiedad depresiva) y el miedo al ataque de parte de las nuevas estructuras (ansiedad paranoide).



Pagina 172

Escuelas Construyendo Alternativas | Centro PsicoSocial Argentino

El observador deberd tener en cuenta que ambos miedos son cooperantes y existentes en tiempo y
espacio. Es decir, que cuando en el contenido de los primeros emergentes uno de ellos se hace
manifiesto, el otro subyace como lo latente.

b) El vector de pertenencia: El paulatino pasaje de la afiliaciéon (identificacién con los intereses
grupales, pero desde afuera, sin incluirse totalmente en el grupo) a una pertenencia que permite a
los miembros del grupo elaborar una estrategia, una tactica, una técnica y una logistica, la
identificacién con el grupo desde dentro, como se da en la pertenencia, permite una planificacion

grupal.

c) La cooperacion: La contribucién a la tarea grupal, es a través de la cooperacidn en que se hace
manifiesto el cardcter interdisciplinario del grupo operativo, y el interjuego de verticalidad y
horizontalidad.

d) El vector de pertinencia: el centrarse de los miembros en una tarea que es su faz explicita, consiste
en la elaboracidn de la informacién dada en clase, quitdndole, a través de su pasaje por el grupo, su
caracter abstracto y convirtiéndolo en algo instrumental y concreto. En su faz implicita, la tarea
consiste en la elaboraciéon de los miedos que condicionan la resistencia al cambio, representado en
este caso por la situacion de aprendizaje. La calidad de la pertinencia es mensurable, entre otras
cosas por la extension de la pre-tarea, la creatividad y productividad del grupo y las aperturas hacia
un proyecto.

e) El vector de comunicacién: “lo que se dice”, sus formas, sus caracteristicas, si se centra en el
coordinador, si se da entre los miembros del grupo, etc. Debe observarse también su ajuste con la
comunicacién “al cdmo se dice”.

f) El aprendizaje que se mide en términos de adaptacién activa a la realidad, creatividad del grupo,
comprensién de la clase, etc.

g) Telé: disposicidn positiva o negativa para trabajar unos miembros con otros.
Entre todos los vectores existe una correlacidon que debera tenerse en cuenta para la evaluacion.
h) Los silencios grupales

i) La situacién triangular: por ejemplo, coordinador- grupo-tarea; clase-instituciéon-grupo; Grupo -
Institucion- otro grupo de referencia, etc.

j) Los mecanismos de segregacion: que configuran la situacién del chivo emisario.
k) Los liderazgos: sus caracteristicas. Si son rotativos y funcionales o estereotipados.
[) Las ideologias

m) las situaciones dilematicas o falsos enfrentamientos. Las confusiones semdnticas deben incluirse
en este vector, que apuntan a la resistencia al cambio tras una aparente oposicion de ideologias.

Fuente: (**) Publicado originalmente en ILUSION GRUPAL N22.UAEM, Cuernavaca, 1989.

Fuente: Grupalista, Biblioteca de Psicologia Social Pichoniana http://milnovecientossesentayocho.blogpot.com/
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DOS ESTARES DEL COORDINADOR

| EDUARDO PAVLOVSKY

HERNAN KESSELMAN

ichén: “asi es como definimos a la tarea: consiste en el abordaje del objeto de conocimiento.

En este plano explicito de la ejecucién de la tarea o tratamiento del tema, surgen dificultades,

lagunas, cortes en la red de comunicacidn, montos de exigencia que surgen como signos
emergentes de obstaculos.”

Estar molecular

En el coordinador, el eje de su actividad no estd centrado en la comprensidn, sino en la percepcién
de lineas que se van trazando y van surgiendo a partir del didlogo y de los diferentes cddigos
corporales de los participantes. Las palabras son trazos, como bocetos, como dibujos que se
estuvieran plasmando, proceso cartografico. La concepcion de boceto, dibujo que se construye sin
conocer su forma final.

El cuerpo del coordinador debiera dejarse atravesar sin resistencia por estas lineas de ensayos,
bocetos que van surgiendo sin verdadera significacion, sin verdaderos sentidos. Son las redes que
luego construiran la malla intersticial de sentidos. Las primeras lineas de esas redes no tienen sentido.
Son sélo eso, redes, lineas bocetadas, inutil intentar apresar el sentido del proceso de construccion
de bocetos. Es el "no sentido" de Winnicott.

De alguna de estas lineas, en el entrecruzamiento nodal de varias de ellas, surgira una posible escena,
pero la escena debiera surgir por presencia, debiera devenir escena a través del relato o del ritmo
corporal, debe, sélo devenir linea cartografica, entrecruzamientos fugaces de las lineas que brotan
del coordinador y de los coordinados.

Pero para permitir la fluidez de la gestacidn en boceto se debe aceptar ser atravesado sin resistir,
devenir cuerpo sin érganos. Cero intensidades del coordinador, maximo registro de conexiones.

¢Como dejarse bocetar en el "sin sentido" de las lineas que atraviesan el cuerpo del coordinador?
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Llegar entonces a poder establecer este tipo de contactos abiertos a la percepcién de lineas y
bocetos, es funcidon del estar molecular del coordinador.

Una escena seria no sdlo vista como representacion de algo, sino como una linea mds a desanudar,
de un territorio a otro territorio, la escena es la linea de fuga que permitiria pasar de un territorio a
otro, o aquella linea que nos llevaria a otra escenografia, a otras intensidades.

Se esta entonces, en el registro de la micro-percepcion. Escenas como lineas blandas que producen
"desterritorializaciones" y nuevas "territorializaciones". Cambios escenograficos, bocetos que se
borran para crear otros, integrantes que ven y sienten otras escenografias, otros territorios. No hay
lugar para segmentariedad dura porque el estar molecular implica un coordinador "cuerpo sin
6rganos", que permite ser atravesado por lineas bocetos y escenas que sélo surgen si su cuerpo
soporta la dificil situacion del cero de intensidad.

Maxima situacién de espacio ludico. Es el maximo momento de experiencia, porque si el coordinador
ofrece resistencia, se rompe el boceto que sélo puede gestarse sin interrumpir, cuestionando o
presionando significaciones.

La creatividad exige la tolerancia del sinsentido y el coordinador acepta el desafio de apelar a jugar a
ser creador para permitir entonces el maximo registro de conexiones grupales posibles y de escenas
gue sélo sean lineas arepresentativas.

La técnica en el estar molecular se convierte en un boceto mas.

Pero écomo sacar el cuerpo de la rostricidad imperante, sin dejar el lugar del coordinador vy
permanecer con el menor rostro posible, anénimo, desaparecido sin desaparecer?

Cero de intensidad, maxima ambigiiedad. A mayor experiencia del coordinador, mayor posibilidad
de desaparicion andénima. A menor experiencia, mayor rostricidad, menor posibilidad de
desaparicion. A mayor conocimiento técnico mejor posibilidad de la desaparicidn de las técnicas, que
no se perciben que no estan presentes en el minimo de rostricidad o maxima experiencia del
coordinador.

Como Nicolino Loche, que bajaba sus brazos porque en su maxima experiencia boxistica, sus brazos
eran imaginados sin necesidad de ubicarlos en su guardia. Imaginaba la guardia. Sus brazos ya habian
sido guardia.

Estar molar

Es obvio sugerir que ambas, molar y molecular, se entrecruzan permanentemente en el quehacer el
coordinador, pero es necesidad del coordinador saber instalarse en ambos "estares".

Deciamos que en la molecular lo importante son las lineas a trazar, los bocetos, y que las escenas son
también lineas que permiten entrar o salir de diferentes territorios escenograficos y que el lugar del
coordinador es el del acuerpo sin 6rganos" Deleuziano, cero intensidad o desaparicidon andnima, con
minima rostricidad.
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En cambio, en el nuevo proceso del estar molar, la escenografia del coordinador aparece mds
recortada en el aqui y ahora a través del cuerpo de los actores, del drama procesado a través de los
integrantes del grupo. El coordinador aparece mas limitado entonces por el escenario socio
dramatico. Estd mas pendiente de los cortes desde donde pueda intervenir y las lineas que en un
primer momento podian bocetarse sin orientacién de sentido alguna, ahora intentan ordenarse,
segun lineas de sentido posible. El coordinador se vislumbra con mayor rostridad y sus cortes de
intervencion sugieren lineas de ordenacion, pero lo que es evidente es que el coordinador intenta
pesquisar en términos de lineas argumentales representativas.

Tal vez no hay una historia, sino historias a ser historizadas, historias y argumentos construidos por
los autores del drama y lecturas de diferentes singularidades de los actores de la dramdtica
argumental del grupo. Fisic- du -rol. Cortes del coordinador estableciendo érdenes posibles. La
escena dramatica no ya como linea que introduce nuevos territorios sino cargada de
"representatividad".

La escena del protagonista se vuelve a presentar, se representa.

El coordinador acompafia la dramatizacién en sus diferentes procesos. Aparece la visibilidad de las
técnicas y los estilos del coordinador. Su rostricidad se vuelve mas imperativa. Surgen los estilos
"morenianos", "psicoanaliticos", "lacanianos", se "ve" cdmo se coordina. Silueta y estilo adquieren
densidad. Se ordenan campos de caos.

Las transferencias a los coordinadores y las identificaciones entre los integrantes del grupo son
argumentales y representativas.

La Multiplicacion Dramatica se presenta como proceso de lineas argumentales en el estar molary a
veces sélo como lineas de fuga y cambios de ritmos en el estar molecular.

Decimos entonces, que la multiplicacion dramdtica puede argumentar algo representativamente o
so6lo expresar ritmos maquinicos de diferentes intensidades, segln los diferentes estares, molar o
molecular de la coordinacién.

A mayor rostricidad, mayor gestacion de lineas argumentales. A desaparicion andénima, sélo
maquinas y lineas bocetadas arepresentativas.

En el estar molar hay hipétesis y conceptos que el coordinador procesa en sus intervenciones y
demostraciones. Hay devenires tedricos, el aqui y ahora se vuelve perceptible, se teatraliza la
dinamica donde antes sdlo habia lineas y bocetos con coordinacién anénima, ahora hay cuerpos que
patentizan dramaticas representativas con un coordinador visible en su singularidad. Alarde de
criterios representativos y técnicos.

Estos son los dos estares diferentes que el coordinador debiera conocer como devenires del proceso
grupal.

Fuente: Grupalista, Biblioteca de Psicologia Social Pichoniana http://milnovecientossesentayocho.blogpot.com/
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Didlogo con La opinidn cultural

LLises Barvera

Ulises Barrera, uno de las mds destacados comentaristas deportivos de nuestro medio, conocio al

doctor Enrique Pichon-Riviére en una de las facetas de su compleja obra: el andlisis del juego y del

deporte. Entrevistado por un redactor de La Opinidn Cultural, testimonio lo que a continuacion se
transcribe.

Yo tuve oportunidad de trabajar junto al Dr. Enrigue Pichon-Riviere durante varios afios en el Instituto
Argentino de Estudios Sociales. Hemos pasado muchas veladas juntos, hemos compartido muchas
cenas, muchas madrugadas solos, en momentos en que en una lucha desesperada contra el tiempo,
él se negaba a descansar. Se quedaba dormido en el sillon frente a la mesa de trabajo y yo, en silencio
ante él. Descansaba media hora, y de pronto despertaba con una lucidez sorprendente. Era una
verdadera catarata de ideas y de cosas muy concretas. Yo comparti con él, el inico no médico, una
experiencia que se hizo probablemente por primera vez en el mundo y que él denomind “Didactica
Interdisciplinaria e Indagacién Operativa”. De aquella experiencia que reunid estudiantes de todas
las disciplinas de distintas facultades, se pudieron sacar muchas conclusiones, se confirmé por
ejemplo, la posibilidad de ir acumulando conocimientos en espiral de acuerdo con su propia teoria.
En esa experiencia precisamente, yo le propuse reunir los grupos de estudiantes, con los grupos de
deportistas y a él le apasiond la idea. Con un doctor de Rosario, que fue el coordinador del grupo y
yo el observador, hicimos una sesidén con los mas famosos boxeadores de ese momento. Luego aqui
en Buenos Aires, él me pidié que coordinara un par de grupos de jugadores de fatbol. Todas estas
experiencias fueron volcadas posteriormente en un trabajo que yo publiqué en serie en la
desaparecida revista E/ Mundo Deportivo. Esos trabajos han sido reproducidos en un libro que se
llama Psicologia de la vida cotidiana y que es un resumen de muchas de sus publicaciones. Alli él
analiza el fendmeno hincha, el fendmeno jugador, el fendmeno dirigiente, en fin, todos los circulos
concéntricos que tienen que ver con el deporte, actividad que él sintetizd en esta expresion: “El
deporte es como una pantalla sobre la que se reflejan los problemas sociales, se reflejan los
problemas del individuo y de los del grupo humano”. Creo que alli estd contenido cuanto él analizdé y
aprovechd.

Ocurrid que algunos hombres que circunstancialmente pasaron a la vera de Pichon-Riviere, luego se
hicieron cargo de esa experiencia pero nunca se llegd a hacer con la profundidad que él hubiera
deseado. El entendia que habia que constituir al equipo de futbol con un grupo sin tensiones, que los
jugadores de futbol antes de jugar en la cancha bordeada por dirigentes y publico, tenian que jugar
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en la cancha interna. El decia que si alguna vez hubo un equipo de futbol aqui, fue el denominado la
“maquina”, de River, porque aquellos hombres no necesitaban mirarse para saber dénde estaban
ubicados, y no lo hacian por poseer dotes magicas o tener conocimientos parapsicoldgicos sino
porque jugaban en la cancha interna primero, estaban mentalmente ubicados el uno con respecto al
otro y asi todos. La maquina era esencialmente psicoldgica, antes de ser deportiva, quizas lo
deportivo no era mas que una proyeccion de todo lo otro.

Yo recuerdo que él iba a ver futbol, que solia analizar mucho lo que ocurria. El habia jugado futbol en
sus mocedades pero estaba muy absorbido por otro tipo de tareas. Pichon comprendié que el
deporte es una necesidad, pero sobre todas las cosas, que el deporte en su esencia, es juego y que
no solamente se juega en el llamado deporte. El analizé en profundidad el llamado juego de vértigo
gue en los chicos es la calesita, el tobogan; y en los grandes es el andinismo, el esqui; él analizd
también los juegos de azar.

Y analizd los juegos de simulacro, como las mascaras en carnaval y en amplia medida los teatros, y
después analizo el juego de competencia que es el deporte y pujé por dar a entender que nunca
habra deporte en tanto y cuanto no haya juego. Pero también empezé a describir los de la politica,
los juegos sociales, de las posiciones sociales y hasta los juegos que se dan en muchos otros érdenes
del humano quehacer. Trabajé con ideas muy antiguas y algunas contempordneas que no fueron
entendidas.

Recuerdo que en una oportunidad, él se sonreia leyendo una frase de Ortega y Gasset, el filésofo
espafiol afirmaba que si algunas viejas civilizaciones se hubieran desempefiado con mdas amplio
espiritu deportivo, quizas hubieran permanecido con raices mds profundas. El hizo cuatro divisiones
con el deporte: juego de vértigo, juego de azar, juego de simulacro y juego de competencia. Sostuvo
finalmente, como tesis, que en la raiz de todo deporte tiene que haber juego; que si no lo hay,
realmente no hay deporte, y creo que es un poco lo que desde el angulo periodistico también se
puede constatar a través del tiempo.

Fuente: www.polemos.com.ar/docs/temas/Temas20/Di%E1logo%20con%20La%200pini%F3n%20Barreras.htm
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La celeste silenciosa al borde del
pantano

=t
| AL@'amdm Plzarnllk

A Enrique Pichon Riviére

Cerraron el rostro que fue idéntico al mas alto suefo de la augusta infancia y pajaros temerosos en
despliegue rapidisimo de plumas negras hicieron el paisaje del perfecto terror. Soy tu silencio, tu
tragedia, tu veladora. Puesto que sélo soy noche, puesto que toda noche de mi vida es tuya.
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Los Puentes que Construyo Enrique Pichon
Riviére en la Argentina y Latinoamérica.
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